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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
18/11/2016 41.300.000,00 20.650.000 20.650.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
AVIVA PLC 0 1.098.308 5,32%
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. 0 805.484 3,90%
DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS 28.081 2.153.287 10,56%
DORNA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 676.066 1.522.511 10,65%
EDM GESTION S.A. SGIIC 0 712.451 3,45%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. SGIIC 0 1.621.851 7,85%
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LI.C. 0 1.088.504 5,27%
INDUMENTA PUERI, S.L. 1.093.950 84.753 5,71%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0 408.892 1,98%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d((j-:‘;evc:tc;s
AVIVA PLC INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 1.098.308
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. | INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 805.484
DORNA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS AGRICOLA DEL SUDESTE ALMERIENSE S.A. 637.922
DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS JOANFRA, S.A. 1.515.365
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL ENKIDU INVERSIONES, S.L. 1.522.511
EDM GESTION S.A. SGIIC INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 712.451
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. SGIIC SANTANDER SMALL CAPS ESPANOLA FI 638.292
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. SGIIC SANTANDER ACCIONES ESPANOLAS FI 972.158
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. SGIIC OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 11.401
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.II.C. INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA 941.677
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LI.C. BESTINVER PENSIONES EGFP S.A. 146.827
INDUMENTA PUERI, S.L. SOCIEDAD PATTON SICAV S.A. 84.753
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED FIDELITY FUNDS SICAV 408.892

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 16/03/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 28/12/2016 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS 30/09/2016 Se ha superado el 10% del capital
Social

SANTANDER SMALL CAPS ESPANOLA FI 17/10/2016 Se ha superado el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 22.494 128.415 0,73%
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 40.600 0 0,20%
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 34.083 0 0,17%
DON JOAQUIN FAURA BATLLE 3.768 0 0,02%
DON JORGE MERCADER MIRO 90.000 2.590.000 12,98%
DON JORGE MERCADER BARATA 71.750 0 0,35%
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 17.739 6.847 0,12%
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL 19.250 470 0,10%
JOANFRA, S.A. 1.515.365 0 7,34%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion déaée\;::tc;s
DON ANTONIO CANET MARTINEZ DONA CARMEN PAYA PEREZ 128.415
DON JORGE MERCADER MIRO HACIA, S.A. 2.590.000
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA SOCIOPARTNER S.L. 6.847
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL DONA MERCEDES DE LA SERNA VILALLONGA 235
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL DONA JIMENA DE LA SERNA VILALLONGA 235
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 21,99% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. . . % sobre
Numero de Numero de Numero de
. ., . . . el total de
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 11.025 0,05%
DON JORGE MERCADER BARATA 17.500 0,08%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

DONA BERNADETTE MIQUEL VACARISAS

JOANFRA, S.A.




Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Dia. Bernadette Miquel Vacarisas es Secretaria de JOANFRA S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL
ENKIDU INVERSIONES, S.L.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

D. Alvaro de la Serna Corral es Consejero Delegado y Secretario de Enkidu Inversiones S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JORGE MERCADER MIRO
HACIA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

HACIA S.A., esta presidida por D. Jorge Mercader Mir6.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JORGE MERCADER BARATA
HACIA, S.A.

Tipo de relaciéon: Societaria
Breve descripcion:
D. Jorge Mercader Barata es Consejero Secretario de HACIA S.A.
A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre

los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
334.639 0 1,62%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Las adquisiciones de acciones propias se sustentan en el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio
de 2016, que establecia:

"Autorizar al Consejo de Administracién para que, tanto Miquel y Costas & Miquel, S.A. como sus sociedades filiales mayoritariamente
participadas, puedan adquirir por compra, permuta o cualquier otro medio admitido en derecho y enajenar, con la intervencion de
mediadores autorizados, acciones de la Sociedad hasta el 10% de la cifra del capital social suscrito en cada momento, con arreglo

a lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital. El precio minimo no podra ser en ningln caso inferior al valor
nominal de la accién ni superior, en un 20%, al de cotizacién de cierre del dia anterior al que tenga lugar la adquisicion, sin perjuicio del
cumplimiento de aquellas otras limitaciones que resulten de aplicacion de la normativa o regulaciones aplicables en cada momento.

Esta autorizacién se concede por un plazo de cinco (5) afios a partir de la fecha, observandose en todo caso lo establecido en el articulo
148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Autorizar al Consejo de Administracioén para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de opcién sobre acciones, o estén basados
en cualquier forma en la evolucién de la cotizacién burséatil de la accién, conforme a lo establecido en el articulo 146.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital.”

El Consejo de Administracién, en su reunién de 22 de junio de 2016, adopt6 el acuerdo de ejecutar la autorizacion conferida por la citada
Junta General.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 62,09




A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad se corresponden con las establecidas en la Ley de
Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fechajunta % de presencia % en % voto a distancia
general fisica representacion Voto electrénico Otros

Total

17/06/2015 36,72% 44,77% 0,00% 0,04% 81,53%




Datos de asistencia

Fechajunta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico otros
22/06/2016 38,88% 33,49% 0,00% 0,00% 72,37%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X]

No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

100

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web corporativa de la Sociedad es "www.miquelycostas.com”. Su contenido responde a todas las
informaciones que se consideran de interés para el accionista e inversor e incorpora toda el contenido requerido por la normativa

vigente.

La informacién relativa a Gobierno Corporativo y Juntas Generales residen en la seccion "Informacién para Accionistas e Inversores"
estando anidada la segunda en la primera y a la que se puede acceder desde la pagina de inicio a través de siguiente ruta: Inicio/

Informacion para Accionistas e Inversores/Informacion Gobierno Corporativo/Juntas Generales.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha -
. s, Cargo en : e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo 7
. ) ; el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOAQUIN COELLO Independiente | CONSEJERO 26/06/2008 [26/06/2013 | ACUERDO JUNTA
BRUFAU GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO CANET Otro Externo | CONSEJERO 25/06/1985 [17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER BASANEZ Ejecutivo SECRETARIO 28/07/2008 |17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
VILLALUENGA CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLES-ALFRED Otro Externo | CONSEJERO 29/06/1993 |17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
GASOLIBA BOHM GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Ultimo P
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOAQUIN FAURA Independiente | CONSEJERO 29/10/2013 |17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
BATLLE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE Ejecutivo PRESIDENTE 05/11/1991 [17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MERCADER MIRO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE Ejecutivo VICEPRESIDENTE |27/06/2012 |27/06/2012 | ACUERDO JUNTA
MERCADER BARATA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EUSEBIO DIAZ- Independiente | CONSEJERO 18/04/1997 [27/06/2012 | ACUERDO JUNTA
MORERA PUIG-SUREDA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO DE LA Dominical CONSEJERO 28/07/2008 |17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
SERNA CORRAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
JOANFRA, S.A. DONA Dominical CONSEJERO 25/10/1999 [17/06/2015 | ACUERDO JUNTA
BERNADETTE GENERAL DE
MIQUEL ACCIONISTAS
VACARISAS
‘ Numero total de consejeros ‘ 10 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA SECRETARIO GENERAL Y DIRECTOR DE DESARROLLO
CORPORATIVO
DON JORGE MERCADER MIRO PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA VICEPRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL
Numero total de consejeros ejecutivos 3
% sobre el total del consejo 30,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. L, ) . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consejero : .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL ENKIDU INVERSIONES, S.L.
JOANFRA, S.A. JOANFRA, S.A.
NiUmero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:



DON JOAQUiN COELLO BRUFAU
Perfil:

Ingeniero Naval por la Escuela Técnica de Ingenieros Navales de Madrid en ambas especialidades de la
carrera: Construccion Naval y Explotacién y Transportes Maritimos y MBA por IESE (Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa).

Ha sido Jefe del Programa de Submarinos tipo “Daphne” y Jefe de Proyectos en Astilleros Bazan
(Cartagena); Director del Area de Plataforma y Jefe de equipo espafiol en el Estudio de Viabilidad de
la Fragata NFR 90 en el Internationale Schiffs Studien (ISS) GmbH de Hamburgo; Jefe de la Oficina
Técnica y Comercial y Responsable de los proyectos de Portaviones y Fragatas FFG; Director General
de ISS en el Project Definition; Consejero-Director General de Industria de Turbo Propulsores S.A.
(ITP); Presidente de Eurojet; Director General de Gamesa; Presidente de la Autoridad Portuaria de
Barcelona; Consejero Delegado y Presidente de Applus Servicios Tecnolégicos; Consejero de GPA
(Gestio i Promocio Aeroportuaria), Abantia Empresarial SL., MetalShips & Docks S.A., Rodman Polyships,
Portel, Urbanizadora Palau Sacosta S.A. y Adwen.

Ha sido también Presidente del Consejo Social de la Universidad de Barcelona; Decano del Colegio Oficial
de Ingenieros Navales y Oceéanicos de Espafia; Presidente de la Engine Sectorial Group (ESG), de la
Seccion Motores de la Asociacion de Fabricantes Europeos de Material Aeroespacial (AECMA), de la
Asociacion de Fabricantes Vascos de Material Aeroespacial (HEGAN), de EUSKALIT, de la Fundacion
para la Calidad del Pais Vasco y del Instituto de Economia de Barcelona.

En la actualidad es Asesor de Presidencia de Gamesa; Presidente de Anesco (Asociacion Nacional de
Empresas Estibadoras y Consignatarias de Buques); Presidente de la Fundacion Carulla; Vicepresidente
segundo de la Real Academia de Ingenieria; Asesor de Audingintraesa y Consejero de las siguientes
compafiias: COMEXI GROUP y NOATUM-ANESCO.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOAQUI'N FAURA BATLLE
Perfil:

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona y Master en Economia y Direccion de Empresas
por IESE (Instituto de Estudios Superiores de la Empresa).

Inici6 su trayectoria profesional en el Grupo Gillette, en la division de Braun Espafiola y en la sede central
de la compafiia en Alemania.

Ha sido Vicepresidente Director General de la division de Chupa Chups en Estados Unidos; Director
General Comercial de Sara Lee Corporation en Espafia, en la division de cafés Marcilla; Vicepresidente
de Marketing y Director General de Pepsico/Frito Lay; Director General en Tabacalera/Altadis; Director
General de Consumo y Marketing de Telefonica de Espafia; Director General de la Unidad Corporativa de
Marketing y Contenidos de Telefénica S.A.; Presidente de Terra Lycos Networks; Miembro del Supervisory
Board de ENDEMOL.

En la actualidad es Director General de Telefénica en Catalufia, Comunidad Valenciana, Baleares y Murcia.
Ademas es Miembro del Pleno de la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacio de Barcelona; Vocal
del Consejo General de Cambres de Comerg de Catalunya; Miembro de la Mesa de Politica Econémica
de la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegaci6 de Barcelona, del Consejo Asesor de la Universitat
Politécnica de Catalunya y del Comité Ejecutivo de Miembros del IESE; Patron de las Fundaciones

Barcelona Cultura y Barcelona Digital; Consejero de Foment del Treball; Miembro del Consell Empresarial
de la UPC y Miembro de Barcelona Global.

Nombre o denominacion del consejero:

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Perfil:



Licenciado en Ciencias Econémicas y MBA por IESE (Instituto de Estudios Superiores de la Empresa).

Ha sido Administrador General de PAS S.A.; Presidente de Caja de Barcelona; Presidente Ejecutivo de
Banca Catalana y de Tunel del Cadi, CESA; Presidente del Consejo Superior del Ahorro de la CECA,;
Vicepresidente de ACESA y Consejero de FECSA, HIDRUNA e INDO INTERNACIONAL.

En la actualidad es Presidente de EDM Holding S.A. y Consejero de las siguientes compafiias: EDM
HOLDING S.A., CEMENTOS MOLINS S.A., KAWAKAN S.L., SOCIOPARTNER S.L. y Otras Sociedades

lC.
NuUmero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 30,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Los consejeros independientes Gnicamente han percibido de la Sociedad, ademas de su remuneracién como consejeros, los
dividendos correspondientes a su participacion accionarial, cuyo importe se refleja en el apartado D.3 del presente informe.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JOAQUI'N FAURA BATLLE
Descripcion de larelacion:

D. Joaquin Faura Batlle desempefia las funciones de Director General en la sociedad Telefonica Catalufia,
compariia que presta servicios accesorios en materia de comunicaciones al Grupo Miquel y Costas.

Declaracién motivada:
El Consejo considera que no existe incompatibilidad en el desempefio de su funcién como Consejero

Independiente porque la citada relaciéon constituye una actividad vinculada al trafico o giro comercial
ordinario de la Compaifiia y su Grupo.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ANTONIO CANET MARTINEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
DONA CARMEN PAYA PEREZ

Motivos:

10



Su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad, no obstante tener participacion inferior
a la requerida para ser considerado como dominical, se deriva del hecho de formar parte de uno de
los dos grupos familiares industriales papeleros que se fusionaron en 1975 y dieron lugar a una nueva
configuracién de la Compaiiia.

Nombre o denominacién social del consejero:
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
Motivos:
Con motivo de superar el limite de doce afios en el ejercicio continuado de su cargo de consejero, conforme

establece el articulo 529 duodecies 4.i) de la Ley de Sociedades de Capital, en el momento de su reeleccion
por la Junta general de accionistas celebrada el 17 de junio de 2015.

NuUmero total de otros consejeros externos 2
20,00%

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 0 0 0 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 0 0 0 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En todos los casos se hubiera seguido un procedimiento neutral que no distinguiera en funcién del sexo priorizando la mayor
potencial aportacién a la Sociedad basada en la capacitacion, la experiencia profesional y el perfil personal.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘
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El articulo 12.2 b) del Reglamento del Consejo de Administracion incluye, entre otras responsabilidades basicas de la
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, la de informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad género.

El articulo 15 del citado Reglamento dispone que la eleccion o designacion de Consejeros debera estar precedida de la
correspondiente propuesta de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, cuando se trate de
Consejeros independientes y de un informe en el caso de los restantes Consejeros.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

La seleccion de los miembros del Consejo se realiza de manera objetiva, tomando en consideracion personas de ambos
sexos que retinan las condiciones y capacidades necesarias, atendiendo a su prestigio, conocimiento y experiencia
profesional para el desempefio del cargo.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

Durante el ejercicio 2016 no se ha producido ninguna vacante en el seno del Consejo de Administracion de la Sociedad,
motivo por el cual no ha sido necesaria la verificacion del cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Unicamente
cabe sefialar el cambio de representante persona fisica de la Consejera Joanfra S.A., funcién que ha sido conferida a una
persona de género femenino.

La Sociedad, y en particular su Consejo, tienen especial interés en gue no se produzca discriminacion alguna por motivo

de género pero mantienen su criterio de que lo méas importante es evaluar la competencia, conocimientos y aptitudes del
candidato para colaborar activamente con la Sociedad.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Bien por su pertenencia al Consejo de Administracion, bien mediante designacion directa o de representante.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista:

DON ANTONIO CANET MARTINEZ
Justificacion:

Su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad, no obstante tener una participacion inferior a
la requerida para ser considerado como dominical, se deriva, ademéas de su conocimiento de la industria,
del hecho de formar parte de uno de los dos grupos familiares industriales papeleros que se fusionaron
en 1975 y dieron lugar a una nueva configuracion de la Sociedad.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:
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si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L, . . . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social ]
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . :
ejecutivas?
DON JAVIER BASANEZ DESVI S.A. PRESIDENTE NO
VILLALUENGA
DON JAVIER BASANEZ MB PAPELES ESPECIALES S.A. CONSEJERO SECRETARIO | NO
VILLALUENGA (RPTE. PERS. FIS.)
DON JAVIER BASANEZ MIQUEL Y COSTAS ENERGIA Y CONSEJERO NO
VILLALUENGA MEDIO AMBIENTE S.A.
DON JAVIER BASANEZ S.A. PAYA MIRALLES CONSEJERO SECRETARIO | NO
VILLALUENGA
DON JAVIER BASANEZ PAPELES ANOIA S.A. PRESIDENTE NO
VILLALUENGA
DON JAVIER BASANEZ CELULOSA DE LEVANTE S.A. CONSEJERO SECRETARIO | NO
VILLALUENGA
DON JORGE MERCADER MIRO CELULOSA DE LEVANTE S.A. CONSEJERO NO
DON JORGE MERCADER FOURTUBE S.L. CONSEJERO (RPTE. PERS. | NO
BARATA FIS.)
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS DEUTSCHLAND ADMINISTRADOR UNICO NO
BARATA GMBH
DON JORGE MERCADER PAPELES ANOIA S.A. CONSEJERO NO
BARATA
DON JORGE MERCADER S.A. PAYA MIRALLES CONSEJERO NO
BARATA
DON JORGE MERCADER TERRANOVA PAPERS S.A. PRESIDENTE (RPTE. NO
BARATA PERS. FIS.)
DON JORGE MERCADER CELULOSA DE LEVANTE S.A. CONSEJERO NO
BARATA
DON JORGE MERCADER SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG S.A. PRESIDENTE NO
BARATA
DON JORGE MERCADER DESVI S.A. CONSEJERO NO
BARATA
DON JORGE MERCADER MB PAPELES ESPECIALES S.A. PRESIDENTE (RPTE. NO
BARATA PERS. FIS.)
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS ENERGIA Y PRESIDENTE NO
BARATA MEDIO AMBIENTE S.A.
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS TECNOLOGIAS PRESIDENTE NO
BARATA S.A.
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS LOGISTICA S.A. PRESIDENTE (RPTE. NO
BARATA PERS. FIS.)

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG- | CEMENTOS MOLINS, S.A. CONSEJERO
SUREDA

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El articulo 19.1 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

Al objeto de que el Consejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo necesario para desempefiar su funcién con eficacia, no
podréa formar parte de un nimero de consejeros superior a cuatro.

A los efectos del computo del nimero de Consejos a los que se refiere el apartado anterior, se tendran en cuenta las
siguientes reglas:

a) No se computaran aquellos Consejos de los que se forme parte como Consejero Dominical propuesto por Miquel y Costas
& Miquel, S.A. o por cualquier sociedad del Grupo de ésta.

b) Se computara como un solo Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupo, asi como
aquellos de los que se forme parte en calidad de Consejero Dominical de alguna sociedad de Grupo, aunque la participacion
en el capital social de la Sociedad o su grado de control no permita considerarla como integrante del Grupo.

¢) No se computaran aquellos Consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el
ejercicio profesional del propio Consejero, de su conyuge o persona con analoga relacion de afectividad, o de sus familiares
cercanos.

d) No se consideraran para su computo aquellos Consejos de sociedades que, aunque tengan caracter mercantil, su finalidad

sea complementaria o accesoria de otra actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a
terceros o cualquier otra que no suponga para el Consejero una propia y verdadera dedicacion a un negocio mercantil.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 3.502

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 381
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERCIAL DE LA DIVISION LIBRITOS
DONA MARINA JURADO SALVADO DIRECTORA COMERCIAL DE LA DIVISION FUMAR
DON IGNASI NIETO MAGALDI DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
DON JORDI BERNARDO ARRUFAT GERENTE DE CELULOSA DE LEVANTE, S.A.
DON JOSE MARIA MASIFERN VALON DIRECTOR DE LA FABRICA DE BESOS
DON JOSEP PAYOLA BASSETS GERENTE DE MB PAPELES ESPECIALES, S.A.
DON JAVIER ARDIACA COLOMER DIRECTOR DE LA FABRICA DE MISLATA
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‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 1.700 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
S . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero S A Cargo
accionista significativo
DON JORGE MERCADER MIRO HACIA, S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER BARATA HACIA, S.A. SECRETARIO
CONSEJERO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL ENKIDU INVERSIONES, S.L. SECRETARIO
CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

En su reunién de fecha 25 de julio de 2016, el Consejo de Administracion aprobé por unanimidad, previo informe favorable
del Comité de Auditoria, la modificacion del articulo 11° del Reglamento del Consejo de Administracion a fin de adaptar su
contenido a lo preceptuado en el articulo 529 quaterdecies, apartados 1y 4 de la Ley de Sociedades de Capital.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de los Consejeros establece:

"1. Los Consejeros seran elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de Administracién en el supuesto de
cooptacién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.
La eleccién o designacion de los Consejeros debera estar precedida de la correspondiente propuesta de la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de Consejeros Independientes y de un informe en el
caso de los restantes Consejeros.

2. Los Consejeros designados deberan cumplir los requisitos exigidos estatutariamente para el ejercicio del cargo y no podran
estar incursos en las causas de inhabilitacion establecidas legalmente.

3. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, pudiendo ser reelegidos.

4. La Sociedad tiene establecido un programa de orientacion a los nuevos Consejeros y de actualizacion a los Consejeros de
mandato en vigor, a cargo de la Secretaria del Consejo."

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece, en relacion a los Consejeros, que no sera necesario que ostenten la
condicién de accionistas y seran siempre elegidos y renovados por la Junta General y ejerceran el cargo por plazo de cuatro
afnos.

El articulo 13.6 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

"El Consejo, una vez al afio, evaluara la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, y de las Comisiones y
propondra, sobre la base de su resultado un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas."
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El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, sobre cese de los Consejeros, establece:

"1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que le otorga la Ley.

2. El Consejo propondré a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en los siguientes supuestos:
a) Cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicién legal.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las gue fueran nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un Consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando dicha participacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros dominicales.

3. Cuando un Consejero termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en otra entidad que tenga relaciones con competidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos
arnos.

4. Si el cese se produjera antes del término del mandato, explicara las razones en una carta que se remitird a todos los
miembros del Consejo. El cese se comunicara a la CNMV como hecho relevante, y se dara cuenta del mismo en el LA.G.C."

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

Basandose en las conclusiones obtenidas de la evaluacion de la actividad del Consejo y de los debates acerca de ellas, este
Organo ha considerado que no es necesaria la adopcion de medidas excepcionales de mejora.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

Al objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo
13.6 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad en materia de evaluacion anual del funcionamiento
de los érganos de administracion, en la sesion del Consejo de fecha 30 de enero de 2017, fueron presentados para su
cumplimentacion los siguientes cuestionarios:

1. Evaluacion del Consejo de Administracion, cumplimentado por todos los Consejeros. De conformidad con lo establecido en
la Recomendacién 332 del Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el formulario fue organizado y coordinado
por el Presidente del Consejo.

2. Evaluacion de las Comisiones Especializadas:
2.1. Comité de Auditoria, cumplimentado sélo por los miembros del Comité.
2.2. Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, cumplimentado sélo por los miembros de la Comision.

3. Evaluacion del Presidente del Consejo, cumplimentado por todos los miembros del Consejo a excepcién del Consejero
gue ejerce ese cargo. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529.2 septies de la Ley de Sociedades de Capital y en
el articulo 13.7 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, el formulario fue dirigido y supervisado por el
Consejero Coordinador.

4. Evaluacion del Vicepresidente-Director General, cumplimentado por todos los miembros del Consejo a excepcion del
Consejero que ejerce ese cargo.

El Consejo de Administracion concluy6 que el resultado de la evaluacién anual realizada correspondiente al ejercicio

2016 sobre el desempefio de las funciones del propio Consejo y de sus Comisiones, del Presidente del Consejo y del
Vicepresidente-Director General habian sido todas ellas muy positivas dado que, sobre una puntuacion de 1 a 5, tal y como
estaba formulado el cuestionario, todas las valoraciones habian sido superiores a 4,68.

A la vista de los resultados obtenidos, el Consejo tomé razén de los mismos, estableci6 las acciones a seguir y estimé que

no se hacia necesaria la adopcién de "un plan de accién para corregir las deficiencias detectadas" tal y como exige el citado
articulo 529.1 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.
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C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplicable.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo propondra a la Junta General el
cese de los Consejeros en los supuestos en los que éstos se vean incursos en incompatibilidad o prohibicion legal, cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
gue fueran nombrados, entendiendo que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un Consejero dominical cuando se
lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también
cuando dicha participacién disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales.

El articulo 25.3 del citado Reglamento dispone, en relacion a los Deberes de Informacién del Consejero, que éste debera
informar a la Sociedad de aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito o reputacion de la
Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como imputado y sus vicisitudes procesales relevantes. El
Consejo podré exigir al Consejero, después de examinar la situacién que éste presente, su dimision y esta decision debera
ser acatada por el Consejero.

Adicionalmente el Consejo podréa exigir al Consejero su dimisién por razén de la inobservancia de sus obligaciones generales
establecidas en el articulo 19 de dicho Reglamento.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 23, parrafo 7, de los Estatutos Sociales establece que, en caso de imposibilidad de asistir a una reunién del
Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar su representacién y voto en un Consejero por escrito y con caracter
especial para cada sesion.

El articulo 13.5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la representacion en otro Consejero se conferira
con instrucciones acerca de las determinaciones a adoptar en el tratamiento de los distintos puntos del Orden del Dia de la
reunion.

C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracioén durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 3
COMITE DE AUDITORIA 7

C.1.30 Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracioén durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el coOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 15

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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Nombre Cargo
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM COMITE DE AUDITORIA
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA COMITE DE AUDITORIA
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL COMITE DE AUDITORIA
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU COMITE DE AUDITORIA

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Compaifiia y las sociedades del Grupo Miquel y Costas elaboran sus cuentas anuales siguiendo los preceptos legales y
aplicando fielmente los principios de contabilidad generalmente aceptados bajo la supervision del departamento econémico-
financiero y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada afio los responsables del departamento econdmico-financiero junto con los auditores realizan un reconocimiento y
seguimiento del grado de cumplimiento de las recomendaciones que surgen del trabajo realizado en la auditoria de cuentas.

En el cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se retine con los auditores externos al menos dos veces al afio
para ser informado sobre todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y
para tratar aquellos asuntos que pudieran originar posibles salvedades a fin de poner los medios necesarios para evitarlas.

Finalmente, el Comité de Auditoria eleva las Cuentas Anuales al Consejo de Administracion para su formulacion.

Cabe destacar que los sucesivos informes de auditoria de las cuentas individuales y consolidadas no contienen salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 11.2 f) del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria emite anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
expresa su opinion sobre la independencia de los auditores.

El articulo 11.2 e) del Reglamento del Consejo de Administracion recoge, entre las responsabilidades basicas del Comité

de Auditoria, la de sostener las adecuadas relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando proceda, la autorizacién de los servicios
distintos de los prohibidos conforme a la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, el Comité de Auditoria debera recibir
anualmente de los auditores la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores, o por las personas o
entidades vinculados a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas.

En relacién a los analistas financieros, los bancos de inversion y las agencias de calificacion, la Sociedad preserva su
independencia poniendo a disposicién del mercado, en divulgacion publica, toda la informacién de la Compafiia que se
suministra a dichos agentes sin dar ningun trato preferente a ninguno de ellos.

Asi, el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo informara al publico de manera
inmediata acerca de los siguientes asuntos:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles.
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b) Los cambios en la estructura de la propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones en las participaciones significativas,
pactos de sindicacion y otras formas de coalicién, de las que haya tenido conocimiento.

c¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compafiia.

d) Las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la
Junta General.

Asi mismo, el Reglamento Interno de Conducta contempla y determina las causas y condiciones de la difusién de informacion
a los diferentes agentes financieros.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 1 0 1
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 1,07% 0,00% 0,61%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 15 15

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 51,72% 51,72%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento
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Las facultades de informacién e inspeccion de los Consejeros estan previstas en el articulo 17 del Reglamento del Consejo
de Administracién que establece:

"1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia
para examinar sus libros, registros, documentos y deméas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas
sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara
a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizaciéon que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar en el Departamento correspondiente las diligencias de examen e
inspeccién deseadas."

Asi mismo, el articulo 25° de los Estatutos Sociales establece que cada uno de los Consejeros podra pedir cuantos
elementos de juicio y comprobacién estime necesarios.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracién establece en relacién a las reuniones de este Organo que:

"La convocatoria incluira siempre el Orden del Dia de la sesién que debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a
las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como las propuestas y sugerencias que
formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo que seran cursadas con una antelacion no menor a cinco dias
héabiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales".

Para cada reunion del Consejo se elabora un dossier que es entregado, explicado y, en su caso, debatido, que contiene
informacion detallada acerca de todos los temas que son objeto de tratamiento en la sesion. Aquellos puntos de mayor
complejidad, tales como el presupuesto anual, plan de inversiones, plan estratégico y otros de especial significacion, reciben
este tratamiento de manera reforzada. Los Consejeros, en el periodo que transcurre entre consejos, pueden solicitar cuanta
informacion necesaria precisen.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracion en relacién con los deberes de informacién del Consejero
establece que:

"El Consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito
o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como imputado y de sus vicisitudes
procesales relevantes, de todo lo cual se dara cuenta en el I.A.G.C. El Consejo podra exigir al Consejero, después de
examinar la situacion que éste presente, su dimision y esta decision debera ser acatada por el Consejero".

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie
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€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso
de cambio de control a raiz de una oferta publica de adquisicion. Unicamente cabe mencionar las clausulas previstas en
los contratos de la Sociedad de dos Consejeros Ejecutivos que establecen que tendran derecho a resolver su relacion
contractual con la Sociedad en caso de cambio de control.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 3
Tipo de beneficiario:
Consejeros Ejecutivos
Descripcion del Acuerdo:
Las condiciones contractuales determinan que, en caso de cese de forma involuntaria en el desempefio de
las mencionadas funciones ejecutivas, salvo incumplimiento grave, tendran derecho a una indemnizacion
equivalente a una anualidad bruta. Adicionalmente, dos beneficiarios recibiran el mismo tratamiento en el
supuesto de cambio de control.
Si una vez producido el cese, la Sociedad restringe al Consejero su capacidad de concurrencia, el

Consejero tendra derecho a una compensacion equivalente al 50% del salario bruto mensual durante un
plazo de dos afios.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOAQUIN FAURA BATLLE PRESIDENTE Independiente
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Nombre Cargo Categoria
JOANFRA, S.A. SECRETARIO Dominical
DON ANTONIO CANET MARTINEZ VOCAL Otro Externo
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU VOCAL Independiente
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 40,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La regulacion de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se encuentra en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion:

A fecha 31 de diciembre de 2016, esta compuesta por cinco Consejeros, ninguno de ellos ejecutivos, dos de los cuales

son independientes, y es presidida por un Consejero de esta Ultima categoria. En la sesién del Consejo de Administracion
de 25 de julio de 2016, el Consejo acordd nombrar, previa evaluacién favorable de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones a D. Carles Alfred Gasoliba BShm. como nuevo miembro de este Organo especializado del
Consejo.

Las responsabilidades basicas que tiene atribuidas la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, son:

a) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por
cooptacién para su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como la reeleccion o separacion de dichos Consejeros
por la Junta General; la retribucion de los Consejeros y de la politica salarial del alto personal directivo; la retribucion
individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; las condiciones basicas de los contratos de
altos directivos; la politica general en cuanto a los Recursos Humanos de las Empresas del Grupo.

b) Informar al Consejo de Administracion del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutivos para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como de su reeleccion o separacion por la Junta
General; el nombramiento del Presidente del Consejo de Administracion; los nombramientos y ceses de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos; las cuestiones de diversidad de género; los nombramientos y ceses de altos directivos
que el primer ejecutivo proponga al Consejo; el nombramiento y cese del Secretario del Consejo de Administracion.

c) Evaluar el perfil de las personas més idoneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos; la competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a
Consejeros; la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administraciéon
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada; el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y
reglas de gobierno corporativo.

Durante el ejercicio 2016, la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en tres
ocasiones, para tratar, entre otros, los siguientes temas: estructura y evolucion de la plantilla, examen de las remuneraciones
a los Consejeros, propuesta de incorporacion de un nuevo miembro en la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos
y Retribuciones, informe al Consejo de Administracion sobre la habilitacién de una Vicepresidencia en el seno del Consejo de
Administracién y sobre la designacién de un candidato para ejercer el cargo.

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA PRESIDENTE Independiente
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL Dominical
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU VOCAL Independiente

% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La regulacién de Comité de Auditoria se encuentra en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del
Reglamento del Consejo de Administracién:

A fecha 31 de diciembre de 2016, estad compuesto por tres Consejeros, ninguno de ellos ejecutivos, dos de los cuales son
independientes y es presidida por un Consejero de esta categoria. En virtud del escrito fecha 12 de julio de 2016, D. Carles
Alfred Gasoliba Bohm, anuncié su renuncia al cargo de Vocal del Comité por razones organizativas.

Las responsabilidades béasicas que tiene atribuidas el Comité de Auditoria, son:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en su seno se planteen en materias de su
competencia, y, en particular, sobre el resultado de la auditoria, explicando c6mo esta ha contribuido a la integridad de la
informacion financiera y la funcién que el Comité de Auditoria ha desempefiado en ese proceso.

b. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato, la reeleccién y en su caso el cese o no renovacién de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria externos, responsabilizadndose del proceso de seleccién conforme a la normativa aplicable.

c. Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno y de gestién de riesgos de la Sociedad, incluyendo los sistemas
de control interno sobre la informacién financiera y discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos,
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, sin quebrantar su
independencia.

d. Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada. Con caracter previo
a la adopcién del correspondiente acuerdo por el Consejo, el Comité de Auditoria informara al mismo sobre la informacién
financiera periédica asi como sobre otras informaciones que la Sociedad deba divulgar a los mercados y sus 6rganos

de supervisién, presentandole en su caso recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha
informacion.

e. Sostener las adecuadas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién
de los servicios distintos de los prohibidos conforme a la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En todo caso el Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o de las sociedades de

auditoria externos, la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externos, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de
cuentas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado e) anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, debiendo contener una valoracién motivada de los mismos en relacién con el régimen de
independencia.

g. Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
oportuno anénima, las irregularidades de especial transcendencia, particularmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria se ha reunido en siete ocasiones al objeto de tratar, entre otras, las
siguientes cuestiones: supervisién de los Estados Financieros y de la informacion de gestién de la Sociedad y del Grupo
consolidado; revision e informacién al Consejo sobre la Informacién Publica Periédica consistente en los Informes
Semestrales e Intermedios; andlisis y estudio de la politica financiera informando de la misma al Consejo de Administracion y
propuesta de modificacion del articulo 11 del Reglamento del Consejo para su adaptacién al nuevo redactado del articulo 529
quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

N° de afios del presidente en el cargo 2
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
COMISION DE RECURSOS 1| 20,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Las competencias y normas de funcioncionamiento de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones
estan reguladas en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 12 y concordantes del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, cuyo texto, esta disponible en la pagina web corporativa.

COMITE DE AUDITORIA

Las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditoria estan reguladas en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 11 y concordantes del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, cuyos textos estan
disponibles ambos en la pagina web corporativa. En fecha 25 de julio de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad
aprobdé por unanimidad la modificacion del citado articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién al objeto de
adaptar su contenido a lo preceptuado en el articulo 529 quaterdecies, apartados 1y 4, de la Ley de Sociedades de Capital,
modificado en apliacién de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

El Comité de Auditoria elabora un Informe Anual de Actividades.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

Las operaciones vinculadas, en caso que asi lo requieran, deberan ser sometidas y aprobadas por el Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)

DONA MARIA DEL CARMEN MIQUEL Y COSTAS & Societaria Dividendos y otros beneficios 1.042
ESCASANY MIQUEL MIQUEL, S.A. distribuidos

BESTINVER GESTION, S.A,, MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 592
S.G.LI.C. MIQUEL, S.A. distribuidos

FIDELITY INTERNATIONAL MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 303
LIMITED MIQUEL, S.A. distribuidos

DONA BERNADETTE MIQUEL | MIQUEL Y COSTAS & Societaria Dividendos y otros beneficios 1.014
VACARISAS MIQUEL, S.A. distribuidos

AVIVA PLC MIQUEL Y COSTAS & Societaria Dividendos y otros beneficios 514
MIQUEL, S.A. distribuidos

INDUMENTA PUERI, S.L. MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 622
MIQUEL, S.A. distribuidos

INSINGER DE BEAUFORT MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 377
ASSET MANAGEMENT N.V. MIQUEL, S.A. distribuidos

SANTANDER ASSET MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 589
MANAGEMENT S.A. SGIIC MIQUEL, S.A. distribuidos

EDM GESTION S.A. SGIIC MIQUEL Y COSTAS & Societaria | Dividendos y otros beneficios 333
MIQUEL, S.A. distribuidos

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
U . Nombre o Importe
denominacion social . L, . . . .

o denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de

de los administradores ;
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DON ANTONIO CANET | MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 112
MARTINEZ MIQUEL, S.A. distribuidos
JOANFRA, S.A. MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 704
MIQUEL, S.A. distribuidos

DON JORGE MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 1.226
MERCADER MIRO MIQUEL, S.A. distribuidos
DON JAVIER BASANEZ | MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 19
VILLALUENGA MIQUEL, S.A. distribuidos
DON ALVARO DE LA MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 9
SERNA CORRAL MIQUEL, S.A. distribuidos
DON CARLES-ALFRED | MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 16
GASOLIBA BOHM MIQUEL, S.A. distribuidos
DON EUSEBIO DIAZ- MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 12
MORERA PUIG- MIQUEL, S.A. distribuidos
SUREDA
DON JORGE MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 34
MERCADER BARATA MIQUEL, S.A. distribuidos
DORNA MARINA MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 12
JURADO SALVADO MIQUEL, S.A. distribuidos
DON JAVIER ARDIACA | MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 7
COLOMER MIQUEL, S.A. distribuidos
DON JOSEP PAYOLA MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 10
BASSETS MIQUEL, S.A. distribuidos
DON JORDI MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 7
BERNARDO ARRUFAT MIQUEL, S.A. distribuidos
DON JAVIER GARCIA MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 9
BLASCO MIQUEL S.A. distribuidos
DON JOAQUIN FAURA | MIQUEL Y COSTAS & Consejero Dividendos y otros beneficios 2
BATLLE MIQUEL S.A. distribuidos
DONA OLGA MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 4
ENCUENTRA CATALAN | MIQUEL S.A. distribuidos
DON JOSE MARIA MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 6
MASIFERN VALON MIQUEL, S.A. distribuidos
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Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacion social . L, . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de

de los administradores .

) : de la parte vinculada euros)

o directivos

DON IGNASI NIETO MIQUEL Y COSTAS & Directivo Dividendos y otros beneficios 2
MAGALDI MIQUEL S.A. distribuidos

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su grupo:

TERRANOVA PAPERS S.A.

Importe (miles de euros): 576

Breve descripcion de la operacion:

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 19 de diciembre de 2016, acordd
realizar una aportacion dineraria a los fondos propios de la sociedad Terranova Papers S.A.,
proporcional a su participacién accionarial, por importe de 576.333,34€, con el fin de reequilibrar
los fondos propios de la citada sociedad.

En fecha 20 de diciembre de 2016, la Junta General de Accionistas de la sociedad del Grupo
Terranova Papers S.A. aprobd la aportacion dineraria a realizar por parte de sus accionistas
en concepto de “Aportaciones de socios o0 propietarios” al objeto de compensar las pérdidas
de dicha sociedad, por importe total de 1.400.000,00€, sin que dicha aportacién supusiera
incremento del capital social.

En virtud de dicho acuerdo, tanto la Sociedad como el resto de sociedades accionistas
procedieron a realizar los desembolsos de las aportaciones correspondientes, en funcion de su
participacién en el capital social de Terranova Papers S.A.

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo establecido en el apartado 8.2 Reglamento Interno de Conducta, las personas a él sometidas, estan obligadas

a informar al Secretario del Consejo de Administracion sobre los posibles conflictos de intereses a que estan sometidas a causa de
sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de
intereses, debera ser consultada con el Secretario del Consejo antes de adoptar cualquier decision que pudiera resultar afectada por
dicho conflicto de intereses.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero,antes de aceptar cualquier puesto directivo
en otra compafiia o entidad que pueda representar un conflicto de intereses, debera consultar a la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente a lo expuesto, anualmente, los miembros del Consejo hacen declaracion relativa a la situacién de los conflictos de
interés.
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D.7 ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Comité de Auditoria, cumpliendo con las funciones establecidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, controla los riesgos del negocio, supervisa y dirige las actuaciones del Servicio Interno de Control de los riesgos relativos
al negocio en general y, en particular, los relativos a la informacion y observanza de la legalidad en sus aspectos mercantiles, penales y
fiscales.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

1.- Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones:
Bajo su supervision y control se encuentran todos los aspectos relacionados con el personal que presta sus servicios al Grupo:
prevencion y seguridad, fidelizacion, sustitucion, etc.

2.- Comité de Auditoria:
Conoce y supervisa el proceso de informacion financiera, los Sistemas de Control Interno asi como el Modelo de Control Interno para la
Prevencion de Riesgos Penales de la Sociedad.

3.- Comité de Direccion:
Pertenece al nivel directivo y ejerce la supervision de las areas operativas industriales, tanto productivas como logisticas en general,
incluida la medioambiental y la comercial.

4.- Comision de Direccion de Riesgos y Control:
Pertenece al nivel directivo y tiene asignadas las funciones de control de riesgos econémico-financieros, fiscales, legales y de crédito asi
como el control del riesgo de siniestralidad en cuanto a su prevencion y aseguramiento.

5.-Comité de Inversiones y Medio Ambiente:
Pertenece al nivel directivo y tiene establecido el seguimiento de las inversiones en activos fijos en todas sus facetas y de los riesgos de
ellos asociados: Administracion, Medio Ambiente, etc.

6.-Comités de Area:

Hacen un seguimiento de los aspectos méas proximos a las areas de los riesgos operacionales y comerciales de cada una de las areas
de negocio del Grupo.
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E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos identificados y gestionados en el Grupo Miquel y Costas se resumen a continuacion:

Macroecon6micos:

Primeras Materias y Energias

Entorno econémico financiero

Legales y regulatorios en materia civil, mercantil, fiscal, entre otras.

Operaciones y Mercados:
Concentracion sectorial

Calidad y aseguramiento de la calidad
Investigacion y nuevos productos
Facilitacion:

Integridad de los activos

Sistemas de informacion
Recursos Humanos

Riesgos Penales

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad considera que dispone de capacidad suficiente y se encuentra adecuadamente preparada para resistir y gestionar los
riesgos que tiene identificados.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Riesgo materializado en el ejercicio: Legal. Las circunstancias que lo han motivado has sido nuevas fases del proceso de demanda
contra un antiguo distribuidor en Italia por infraccién contractual.

Riesgo materializado en el ejercicio: Medioambiental. EI Comité de Direccion ha supervisado y adoptado las medidas oportunas para
subsanar las pequenias incidencias derivadas de la actividad.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La Sociedad hace un seguimiento de toda la normativa que le afecta a través de sus Comisiones, de su Comité de Direccion, de
sus servicios internos y de la colaboracién de sus asesores externos. Tan pronto es conocida, la canaliza a través de las areas de
responsabilidad que deben conocer de la misma para su adecuado cumplimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion y, en su caso, el Comité de Auditoria hacen un seguimiento selectivo de la aplicacion,
adecuacion y observancia de la citada normativa.

En el ejercicio 2016, el Grupo ha culminado el proceso de implantacién de su Modelo de Control Interno para la Prevencion de Riesgos
Penales, habiéndose aprobado el Plan de Accién para el ejercicio 2017.

En el ambito fiscal ha supervisado el Impuesto sobre Sociedades y ha atendido los requerimientos de la Administracion en materia de
Impuesto sobre el Valor Afiadido y de Impuestos Especiales, prestandoles la atenciéon que han requerido.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
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F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

ElI Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el articulo 11.2 ¢) del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene
encomendada la supervision de la eficacia del Sistema de Control Interno de la Sociedad y especificamente el conocimiento
y supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la Informacion Financiera Regulada. Bajo su direccién se
desarrollan las actividades de auditoria interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Es mision de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones la definicion y revision de la estructura
organizativa y su sometimiento e informe al Consejo de Administracién. Actuando por delegacién del Consejo, la Direccién
General es la responsable de la ejecucion de los acuerdos del Consejo en relacién a la estructura organizativa del Grupo,
definicién de responsabilidades y asignacién de funciones.

La Sociedad dispone de procedimientos internos documentados que aseguran el correcto desarrollo de las funciones
asignadas.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion que tiene
por objeto definir los principios y normas de actuacion en el ambito de los Mercados de valores. El personal alcanzado
por el citado Reglamento lo conoce y lo comprende y un ejemplar del mismo se encuentra disponible en la pagina web
corporativa y en la pagina web de la CNMV.

Dicho Reglamento, desde su redaccion inicial, se ha adaptado a cuantas modificaciones legislativas o de otro tipo ha
requerido, habiéndose aprobado su vigente redaccion en la reunion del Consejo de Administracion de fecha 25 de julio de
2016.

Adicionalmente dispone de procedimientos que establecen las pautas de actuacion asi como el tratamiento a dar a la
informacién sensible.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Comité de Auditoria tiene implementado un canal de recogida de comunicaciones confidenciales de los empleados para
que los mismos puedan trasladar observaciones, sugerencias 0 comentarios acerca de conductas o actividades irregulares
de la Organizacién o de incumplimientos del cédigo de conducta que puedan detectar en cualquier compafiia del Grupo.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.
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Tanto el personal implicado en la preparacién y revisién de la Informacién Financiera como el que tiene encomendada la
evaluacion de los Sistemas de Control Interno participa en programas de formacion y actualizacion periédica sobre normas
contables, control interno y gestiéon de riesgos.

Estos planes de formacién estan principalmente promovidos por las direcciones de area, siendo el Departamento de
Recursos Humanos el encargado de su supervision y tutoria.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

Para la gestion de riesgos corporativos, la Sociedad tiene disefiado un completo mapa de riesgos de los procesos mas
relevantes en la determinacion de la Informacién Financiera. El documento se basa en el modelo propuesto por el Informe
COSO y se actualiza de manera continuada dentro del Plan de Auditoria Interna.

Dicho documento establece, entre otros aspectos, que la gestion de riesgos corporativos es un proceso asumido por el
Consejo de Administracion y sus Comisiones Especializadas, la Direccion y el resto de personal de la Compafiiay su
funcion basica es la identificacion y evaluacion de potenciales eventos que pudieran poner en riesgo la consecucion de los
objetivos fijados.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El marco de gestion de los riesgos corporativos esta orientado basicamente a alcanzar los objetivos de la Sociedad desde
la perspectiva de la Informacién Financiera y dentro del proceso continuado de evaluacién de estos riesgos se incluye la
verificacién del cumplimiento de los siguientes principios:

- Integridad.

- Registro adecuado.

- Correcta valoracion.

- Corte de operaciones apropiado.

- Adecuada presentacion y clasificacion.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La Direccién Economico-Financiera realiza el proceso de identificacion y modificacién, en su caso, del perimetro de
consolidacion del Grupo de forma continuada, para lo que cuenta con fuentes de informacion pluridepartamentales.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

En gran medida, el Sistema de Control Interno esta centrado en la valoracién del riesgo de consecucion de los objetivos
relacionados con la categoria de la Informacién Financiera. Sin embargo, el proceso de evaluacion incluye objetivos de
tipo operativo y de cumplimiento normativo. Dentro de estos objetivos operativos y de cumplimiento normativo se incluye
la evaluacion de los riesgos de tipo medioambiental, calidad, conocimiento, desarrollo, propiedad industrial/intelectual y
reputacional.
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* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

En dltima instancia, el Consejo de Administracién, a través del Comité de Auditoria, que tiene delegadas, entre otras, las
competencias de supervisar periddicamente los Sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos de la Sociedad.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Comité de Auditoria analiza la Informacién Financiera Intermedia y Semestral, de conformidad con la facultad delegada por
el Consejo de Administracién a este 6rgano.

El Consejo de Administracion es el 6rgano que decide, tras el informe del Comité de Auditoria, los términos de la informacién
financiera que debe hacer publica la Sociedad.

El Departamento de Contabilidad y Consolidacién, junto con el de Control de Gestion, prepara la informacién econémico-
financiera mensual de todas las sociedades del Grupo y gestiona y supervisa la documentacion soporte y las transacciones
atendiendo a los procesos de prevencion de riesgos. Dicha informacion econémico-financiera es revisada y analizada, junto
con las estimaciones y valoraciones realizadas, en el seno del Comité de Direccién y de la Comisién de Direccién de Riesgos
y Control.

La Direccion General presenta al Consejo de Administracién, al menos con frecuencia mensual, la informacion del periodo.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Sociedad cuenta con procedimientos y politicas internas actualizadas y difundidas sobre la operatividad de los Sistemas
de Informacion y la seguridad de acceso, la segregacion de funciones, asi como del desarrollo 0 mantenimiento de las
aplicaciones informéaticas.

La gestion de accesos a los Sistemas de Informacion esté asignada al Departamento de Sistemas de Informacion, que
dispone de recursos humanos y técnicos adecuados para su correcta realizacion, siguiendo las pautas organizativas
establecidas.

Sobre los mecanismos de control para la recuperacion de datos y aseguramiento de la continuidad de las operaciones, el
Grupo dispone de un Plan de Contingencias que es permanentemente revisado y actualizado.

La revision anual del Control Interno realizado por los Auditores externos del Grupo comprende la verificacion de los controles
de los Sistemas de Informacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.
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La mayor parte de los procesos de valoracion, juicios o célculos a realizar para la elaboracion y publicacion de los Estados
Financieros se realiza por los Servicios Internos asi como aquellos otros procesos que pudieran ser relevantes a efectos de
la preparacion de dicha Informacion Financiera. Las actividades subcontratadas, fundamentalmente por tratarse de asuntos
valorativos, tienen por objeto contrastar y verificar las estimaciones internas.

La subcontratacion de los servicios a terceros es responsabilidad del area contratante que la supervisa y hace su
seguimiento. Con caracter previo a establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada, el area afectada
se asegura de la competencia, acreditacion y capacitacion técnica y legal del tercero.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Contabilidad y el de Control de Gestién son los responsables de definir y mantener actualizadas las
politicas contables aplicables al Grupo, asi como de mantener informados a los responsables de las diferentes areas
implicadas y de resolver las dudas o conflictos derivados de su interpretacion.

Las politicas contables aplicadas se basan en el marco normativo establecido en el Cédigo de Comercio, el Plan General de
Contabilidad en vigor y la restante legislacién mercantil, asi como en las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera 'y
Directivas Comunitarias al respecto adoptadas por la Unién Europea.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Los Sistemas de Informacion del Grupo se encuentran en su mayor parte soportados por una aplicacion corporativa integrada
(ERP) que permite la gestion centralizada y coordinada de las diferentes areas como son produccion, ventas, compras,
logistica, inventarios y control de almacenes, contabilidad, n6minas, etc., y que otorga fiabilidad a los procesos y un grado de
seguridad adecuado sobre la integridad, fiabilidad y homogeneidad de la Informacion Financiera obtenida.

Las sociedades afiliadas que forman parte del Consolidado del Grupo en Espafia, siguen un Plan de Cuentas Gnico y
homogéneo. La informacion es procesada por el sistema integrado de gestion lo que permite la captura automatica de

la Informacién Financiera y su preparacion por parte del Departamento de Contabilidad Corporativo. Las sociedades

no integradas en este sistema informético asociadas y extranjeras observan el criterio de maxima homogeneidad y
adicionalmente el Grupo tiene implementadas medidas de control que garantizan que los datos financieros recogidos por
dichas sociedades son completos, precisos y oportunos en tiempo y forma.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.
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Entre las funciones que tiene encomendadas el Comité de Auditoria se encuentra la de evaluar el correcto disefio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los procesos de la Compafiia asi como los Sistemas de Gestion de riesgos y
Control Interno, incluyendo el SCIIF.

El Comité también aprueba el Plan de trabajos anuales y realiza su seguimiento periédico. En sus reuniones analiza las
evaluaciones y recomendaciones que el servicio de control haya emitido y, en su caso, propone medidas correctoras y evalta
los efectos de las implementadas.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria mantiene comunicacion periddica con el Auditor de Cuentas y con los Servicios de Auditoria Interna.
El Comité es el 6rgano que mantiene informado al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de las actuaciones
seguidas.

En las reuniones del Comité con el Auditor, éste le informa del programa de trabajo y sus conclusiones en relacion al control
interno realizado durante la revision de las Cuentas Anuales.

El Comité hace un seguimiento de la actividad desarrollada y del cumplimiento de los planes de accion acordados para
mitigar las eventuales debilidades de control.

La Direccién Econémico-Financiera mantiene comunicacion frecuente con el Auditor para contrastar con él las acciones
seguidas para evitar o corregir las debilidades observadas.

F.6 Otra informacioén relevante

Toda la informacién relevante ha sido anteriormente descrita.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Sociedad considera que los sistemas implantados ofrecen garantia suficiente de calidad de su Informacién Financiera.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préctica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
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d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

El Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, segun corresponda, analiza las cuestiones objeto de los
apartados a) a d) anteriores e informa al Consejo de Administracion. La Sociedad dispone de un Informe sobre la independencia
del auditor y de un Informe sobre las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria. Este Ultimo se pone a disposicion de los
accionistas que lo solicitan a partir de la fecha de convocatoria de la Junta General hasta su celebracion.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La Sociedad no considera necesario, por el momento, transmitir en directo las juntas generales de accionistas a causa de la complejidad
y coste que ello conlleva.

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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11.

12.

13.

14.

15.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

La politica de seleccion de consejeros seguida por la Sociedad cumple con los requisitos relacionados en las letras a), b) y ¢), siendo la
diversidad de género uno de los aspectos que el Consejo viene considerando, siendo su propdsito seguir haciéndolo, en los procesos de
seleccion.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

17.

18.

19.

20.

que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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21.

22.

23.

24.

25.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion perioddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempenio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberén ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |
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37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funciéon de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.
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b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administraciéon sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.
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c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:
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53.

54.

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seglin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.
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55.

56.

57.

58.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Las actuaciones que realiza la Sociedad en esta materia no quedan documentadas en un informe independiente salvo para los temas
relacionados con las emisiones de CO2 y la gestion de los recursos hidraulicos, en los que el Grupo dispone de un informe que
documenta y evalla las politicas seguidas y las actuaciones realizadas en dichos &mbitos.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciébn mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo

46



de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

La retribucién variable representa una parte significativa en la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos. En determinados casos,
una parte de la retribucién variable esta vinculada a la entrega de instrumentos financieros vinculados a la evolucién de la accién de la
Sociedad. Esta retribucion es aprobada por la Junta General de Accionistas, a la cual ha renunciado el Presidente del Consejo.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Se encuentra en proceso de revision la aprobacién de una clausula que garantice a la Sociedad que las retribuciones pagadas han
respondido a las condiciones pactadas.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El importe establecido no supera el equivalente a dos afios de retribucion ain en el caso de que la Sociedad ejerza su facultad de exigir
la no concurrencia.

Se abonan en el momento del cese aunque persiste la obligacion de reintegro en el caso de incumplimiento probado.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
préacticas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestidn y la fecha de adhesion.

H.1.1
Tanto los textos integros mencionados en este Informe referidos a la normativa de la Sociedad como el resto de la informacién

publicada por Miquel y Costas & Miquel, S.A. en Espafia, estan disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.miquelycostas.com) y en la Comision Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es).

H.1.2

Apartado A.2

Las cifras que se presentan se corresponden con las comunicadas por el titular a la CNMV y a la Sociedad, presuponiendo que no
han habido operaciones posteriores de compra o venta de valores, y una vez ajustadas por las operaciones societarias habidas. Por
tales motivos, los valores informados pueden no ajustarse con exactitud a la realidad de la participacion.

Asimismo se hace constar que la informacién que se facilita de los titulares directos es la que el titular indirecto ha informado a la
Sociedad.

Apartado A.5

No se ha considerado necesario explicitar el pago de dividendos por parte de la Sociedad a los titulares de participaciones
significativas en este Apartado por constar dicha informacién detallada en el Apartado D.3 del presente informe.

Apartado C.1.4

El nimero de consejeras que se cita se corresponde con la representante persona fisica de la consejera dominical Joanfra S.A.

Apartado C.1.29
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Durante el ejercicio 2016 el Consejo de Administraciéon ha celebrado 12 reuniones presenciales y en 3 ocasiones ha adoptado
acuerdos mediante el procedimiento de adopcién de acuerdos por escrito y sin sesion presencial previsto en el articulo 248.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 100 del Reglamento del Registro Mercantil.

Apartado D.2

El importe de los dividendos correspondiente a titulares de derechos de voto responde a un calculo estimado en base a la

informacion de la participacion de la que dispone la Sociedad, por lo gue no puede garantizarse que se corresponda con el
efectivamente cobrado.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/03/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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