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UNA MEMORIA MAS INTEGRADA

Y SOSTENIBLE

La presente Memoria anual recopila el
desempefio del Grupo Miquel y Costas en el
ejercicio 2022. En esta ocasion, la informacion
se presenta en forma de memoria integrada
gue recoge en un Unico documento los datos
de caracter financiero, los hitos e indicadores
mas relevantes en los distintos ambitos de
actividad, y su vinculacion con la politica y la
vision de la sostenibilidad del Grupo.

Este sistema integrado de reporte traslada

la consideracion de la sostenibilidad como

un valor transversal en la actividad de la
organizacion, presente en todas sus decisiones
y acciones. Asi lo recoge el propdsito de Miquel
y Costas, reformulado en 2021 para dar
respuesta a las necesidades de la sociedad
actual y proyectar el Grupo hacia el futuro.

El nuevo propdsito es Aplicar a la celulosa el
conocimiento necesario para entregar a

la sociedad productos que colaboren con la
sostenibilidad del planeta y la mejora del
medioambiente. Junto con el impacto
ambiental, el documento completo de
reformulacion del propdsito sefiala también

el compromiso en materia social y de buen
gobierno corporativo. De este modo, Miquel y
Costas asume la definicion de la “sostenibilidad”
desde el triple ambito ASG (ambiental, social y
de gobernanza), alineandose con los estandares
de las principales organizaciones internacionales,
encabezadas por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS) y los
criterios de reporte de la Global Reporting
Initiative (GRI).

De acuerdo con esta interpretacion, la Memoria
anual de 2022 integra la vision sostenible en
todas las acciones del Grupo. A modo de
ejemplo, el criterio ambiental es actualmente
indisociable a la actividad en areas como la
calidad, la innovacion y la produccion: todos los
productos se desarrollan desde el maximo
respecto por el medio ambiente y planteando

el minimo impacto sobre el entorno. Asi lo
reconoce la destacada puntuacion otorgada
por Carbon Disclosure Project (CDP)

en los dmbitos de “Water Security”, “Forest” y
“Climate Change”, en todos ellos por encima
de la media de otras compafiias del sector.
Como se recoge en las paginas siguientes, en
2022 se han obtenido logros significativos en el
ahorro de recursos naturales y en la reduccion
de emisionesy vertidos en los diferentes
procesos de la cadena de valor. Otro ejemplo
de la vinculacion transversal de la sostenibilidad
ambiental es la relevancia creciente de la
eficiencia energética, en un ejercicio
especialmente marcado por el impacto
financiero de los elevados costes energéticos.

En el ambito social, esta Memoria detalla tanto
las acciones orientadas a garantizar un entorno
laboral seguro, saludable e igualitario a toda

la plantilla como otras iniciativas dirigidas a la
creacioéon de valor en las comunidades locales
en las que opera Miquel y Costas. De nuevo,

la implicaciéon con el bienestar y el progreso

de ambos colectivos forma parte del propdsito,
la mision y los valores de la organizacion.

Por Ultimo, en el ambito de la gobernanza

y el buen gobierno corporativo, destaca la
actualizacion en 2022 del Cédigo Etico, que
refuerza el compromiso del Grupo con el
desarrollo de sus actividades de acuerdo con
unos valores éticos solidos, el cumplimiento de
la legislacion vigente, el respeto a los principios
de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanosy la alineacion con la Agenda 2030
de Naciones Unidas.

Esta Memoria anual complementa la
informacion recogida en el Estado de
Informacion No Financiera, y es ejemplo del
compromiso de transparencia y rigor adquirido
por el Grupo Miquel y Costas en su Codigo
Etico.
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Apreciado accionista:

Tengo la satisfaccion de volver a dirigirme a usted para darle cuenta de los resul-
tados del Grupo Miquel y Costas durante el ejercicio 2022 y de la marcha de la
compania.

El ano 2022 ha sido ciertamente complicado, en particular para las companias
industriales como la nuestra, intensivas en energia, que han tenido que hacer
frente a un ingente incremento en los costes de gas y de electricidad, a los que
se han afnadido los fuertes aumentos del precio de las pastas y de muchas ma-
terias primas. Todo ello, en un entorno econdmico lleno de nuevas incertidum-
bres derivadas, principalmente, de la guerra en Ucrania, los desajustes en las
cadenas de suministros y las elevadas tasas de inflacion.

La desaceleracion del crecimiento del PIB mundial en 2022 constituye otro fac-
tor a tener en cuenta a la hora de valorar los resultados de cualquier compania.
Particularmente en la eurozona, donde el PIB ha experimentado un crecimien-
to del 35%, lejos del 52% de 2021. Una circunstancia menos apremiante en
Espana, donde ha experimentado un crecimiento del 55% sostenido por el consu-
mo y el comercio exterior. Todos estos factores macroeconémicos y geopoliticos
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gue han golpeado a las empresas han tenido su reflejo en los mercados bursa-
tiles mundiales durante el afo 2022, en el que los principales indices globales
acumularon pérdidas de alrededor del 19,5% que contrastan con las ganancias
del 15% obtenidas el afo anterior.

Por lo que respecta al comportamiento del sector papelero durante el ejercicio
2022, las estadisticas publicadas por la Confederacion de Industrias Papeleras
Europeas confirman el especial impacto de los altos precios de la energia y del
retroceso en el crecimiento de la economia mundial. Aungque el consumo de
papel en Europa se ha mantenido estable, la produccion de papel y cartén ha
disminuido un 6,1% con relacién al afo anterior, un descenso que se ha manifes-
tado en todas las regiones del mundo, incluidas aquellas donde se encuentran
los principales competidores de la Unién Europea en el sector. En Espana, la
reduccion de la produccion a sido algo menor, situandose en el 4,7%.

En este entorno complejo, el Grupo Miquel y Costas ha alcanzado una cifra de
negocios de 337,2 millones de euros, con un crecimiento de 359 millones res-
pecto al gjercicio anterior, lo que supone un incremento del 11,9%. Dicho creci-
miento tiene sus principales fundamentos en la actualizacion de los precios que
hemos llevado a cabo, negociandolos con los clientes, en la consecucion de un
mayor volumen en determinadas lineas de producto y en una evolucién favora-
ble del tipo de cambio euro-ddlar durante buena parte del ejercicio. Por lineas
de negocio, la Industria del Tabaco ha experimentado un incremento de ventas
del 4,7% respecto a 2021, derivado principalmente de los ajustes practicados en
los precios. Las ventas de Productos Industriales han aumentado un 23,1% como
consecuencia de la buena evolucion de la demanda de los papeles especiales
fabricados por Terranova, de la comercializacion de nuevos productos industria-
les y de la venta de pastas especiales. La linea de “Otros” también ha aumenta-
do su facturacion por el mejor comportamiento de los mercados de papeles de
colores y para la edicion.

A pesar de este crecimiento de las ventas, el beneficio neto ha disminuido en un
37 7% respecto del afo anterior, alcanzando los 31,6 millones de euros. Esta dis-
minucion también se debe, principalmente, a la comentada continua escalada
de los precios de la energia, las pastas y otras materias primas, a las tensiones
geopoliticas derivadas de la guerra en Ucrania que han dificultado el comercio
internacional y, también, al deterioro de la relaciéon comercial entre Espana y
Argelia.

Durante el afno 2022, el Grupo ha llevado a cabo inversiones en activos materia-
les e inmateriales, por un importe total de 34,2 millones de euros, en linea con el
plan inversor. Entre las inversiones mas importantes cabe destacar la optimiza-
cion de una de las maquinas de papel; una reforma de gran alcance tecnolégico
en otra de las maquainas de papel y el disefio de nuevas instalaciones dirigidas
a minimizar la huella medioambiental en los equipos y procesos de la linea de
Productos Industriales, asi como el plan de desarrollo de generaciéon fotovoltai-
ca mediante la incorporacion de nuevas instalaciones para el autoconsumo en
varios de los centros productivos.
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Cabe destacar las actuaciones llevadas a cabo para la preservacion del medio
ambiente y el uso responsable de los recursos naturales mediante la profundi-
zacion de la economia circular en los procesos productivos, con la aplicacion de
recursos por 11 millones de euros destinados a la reduccién del consumo de
agua y energfa, mediante la construccion de instalaciones fotovoltaicas, asi
como la reduccion y gestion de los residuos generados. Consecuencia de nues-
tra decidida apuesta por la sostenibilidad y la economia circular son las califica-
ciones en rango de liderazgo otorgadas al Grupo por acreditadas entidades de
certificacion que se detallan en esta Memoria anual.

Adicionalmente, en 2022 el Grupo ha incrementado de forma significativa los
recursos destinados a las actividades de [+D+i, que ascienden a 6,1 millones de
euros, casi el doble de los 3,2 millones invertidos en este capitulo el afo anterior.
Dichas actividades se han centrado principalmente en la investigacion para la
obtenciéon de nuevos productos y sus aplicaciones, asi como en la innovacion
tecnoldgica de procesos productivos, siendo de especial relevancia la mencio-
nada reforma en una de las maquinas de papel de la sociedad MB Papeles Es-
peciales. En cuanto a los recursos destinados a seguridad, salud y prevencion de
riesgos laborales en 2022 han ascendido a 1,7 millones de euros, y los invertidos
en programas de formacion se han situado en 171 miles de euros, manteniendo
asi los niveles practicados en ejercicios anteriores.

En lo que se refiere a la actividad del Consejo de Administraciéon de la sociedad
matriz, este se ha reunido en doce ocasiones durante el afo 2022 y sus comisio-
nes delegadas han celebrado once reuniones, el Comité de Auditoria, siete, y la
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, cuatro.

Por lo que respecta a la remuneracion al accionista, el dividendo total pagado
en el gjercicio 2022 ha ascendido a 16,1 millones de euros, importe que supone
un crecimiento del 3,9% y, en términos unitarios, del 52% respecto al del ano
anterior. En cuanto a la actividad bursatil del valor en 2022, cabe destacar que la
accion ha cotizado durante 257 dias, en los que se ha contratado un volumen
total de 4,1 millones de titulos que han supuesto un importe efectivo de 49,7
millones de euros, siendo la cotizacion maxima de 13,78 euros por accion y la de
cierre, de 11,70 euros.

Al hacer uso de la autorizacién otorgada por la Junta General para la compra
derivativa de acciones propias, la Sociedad ha adquirido un total de 363.410 ac-
ciones durante el ano 2022, lo que sitUa el numero total de acciones en autocar-
tera a cierre de ejercicio en 1.507.489, que representan el 3,77% del capital social.

Me satisface anticiparles que el Grupo, gracias a la mejoria de la coyunturay a
las medidas adoptadas, estad experimentando una mejora significativa de sus
resultados desde comienzos de aho, de tal modo que cabe esperar el retorno a
los niveles historicos de rentabilidad al término de 2023. Un elemento significa-
tivo impulsor es la implementacion de las inversiones en curso, reformas y me-
joras, de entre las que destaca el gran salto tecnoldgico implementado en una
de las maquinas de papeles especiales.
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ElGruposigueyseguirafirmeensucompromiso con lasostenibilidad medioam-
biental, la lucha contra el cambio climatico y su compromiso social. En ese sen-
tido, la Fundacion Miquel y Costas & Miquel ha patrocinado iniciativas culturales
y educativas, asi como programas de apoyo al talento, la investigacion y la inno-
vacion, que constituyen motores para el desarrollo integral de personas que vi-
ven, muchasde ellas, en entornos sociales especialmente vulnerablesy cercanos
a nuestros centros productivos, ademas de impulsar proyectos de sostenibili-
dad ambiental conformes con nuestros valores.

Queremos seguir aportando confianza y creando valor para nuestros clientes,
para los accionistas y para la sociedad en general. Un objetivo que solo resulta
posible por la implicacion y el talento del equipo directivo y de todas las perso-
nas que forman parte de nuestro Grupo. A todos quiero agradecerles su trabajo
diario y su dedicacion. Mencidn especial merece la labor desempefiada por el
Consejo de Administracion, por su compromiso, apoyo y respaldo a la gestion
del Grupo.

Para terminar, le animo, estimado accionista, a la lectura de la presente Memoria
anual, a la que hemos querido dar un nuevo enfoque, en la forma y en el
contenido, y en la que encontrara el detalle de la actividad llevada a cabo por el
GCrupo Miguel y Costas durante el ejercicio 2022. Muchas gracias por su confianza
y permitame invitarle, una vez mas, a que siga acompanandonos en nuestro
proyecto.

Jorge Mercader Miré
Presidente
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Los origenes del Grupo Miquel y Costas se
remontan a la segunda mitad del siglo xvii

vy hunden sus raices en la génesis de la
manufactura papelera catalana y espahola.
La firma, nacida en Capellades (comarca del
Anoia, a 65 kildbmetros de Barcelona) como una
iniciativa de la familia Miquel, que venia de la
industria de la lana, empezd a producir papel
a manoy paso a fabricarlo industrialmente a
principios del siglo Xxix, con la introduccion
de la maquina continua. Con actividades
en Cuba, la empresa alcanzd pronto una
dimension internacional que constituye
desde entonces una de sus sefias de
identidad.

Para hacer frente a esta dimension
exportadora y a las inversiones necesarias
para su modernizacion, en 1874 se constituyo
Miquel y Costas & Miquel. Su crecimiento,
basado en el papel de fumar para la industria
tabaqguera y en la especializacion productiva,
conduciria a la transformacion de Miquel

y Costas & Miqguel (MCM) en sociedad
andénima, en 1929. La confirmacion de su
vocacion exportadora y el éxito de algunas
de sus primeras marcas, como El Pino,
hicieron de MCM un ejemplo de empresa
born global. La sociedad tenia en Ameérica
Latina un mercado significativo, al tiempo
gue consolidaba su presencia en el mercado
estatal gracias, entre otros, a la modernizacion
de la fabrica del Besos (Barcelona) y al
fulgurante éxito de los libritos de fumar
Smoking.

La Guerra Civil y la autarquia posterior
condicionaron las posibilidades de
produccion de MCM y forzaron un repliegue
sobre el mercado espanol que contrastaba
con su vocacion de exportacion inicial. La
entrada en el capital del Banco Exterior de
Espanay la fusion entre MCM vy la familia Paya
Miralles facilitaron iniciar la especializacion
en distintos tipos de papeles, asi como la
recuperacion de las exportaciones. La nueva
dimension de la empresa intensifico la
entrada de accionistas ajenos a la familia
fundadora, a finales de los afilos ochenta

del pasado siglo.

La dltima y mas prometedora etapa de MCM
se inicid en 1992, que coincidio con la llegada
a la presidencia de Jorge Mercader Mirg, la
estabilizacion del accionariado de referencia
vy la implantacion de un modelo de gestidn
destinado a levantar un proyecto industrial
sustentado en la solidez financiera y
tecnoldgica y en la independencia,

y orientado a un progreso sano y sostenido
en el tiempo. La salida a Bolsa en 1996, el
rigor en la gestién y una politica de continua
inversion en innovacion tecnoldgica
permitieron que el Grupo Miquel y Costas
se consolidara como uno de los grupos
papeleros internacionales mas reputados

en los ambitos del papel de fumar, las pastas
especiales y los papeles industriales.

En 2022, el Grupo Miquel y Costas facturo
3372 millones de euros, con la venta en

125 paises de la produccion de sus fabricas
en Capellades, La Pobla de Claramunt,
Barcelona, Tortosa, Mislata y Villarreal.
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PRINCIPALES HITOS HISTORICOS

Desde su creacion, hace tres siglos, el Grupo Miquel y Costas
ha avanzado con determinacion hacia la constitucion

de un proyecto industrial comprometido con la sociedad

y con sus clientes que lo ha convertido en un destacado
referente internacional en el sector papelero.

1752
LOS ORIGENES

La familia Miquel empieza la
fabricacion manual de papel en un
molino accionado por las aguas del
rio Anoia en Capellades, Barcelona.
Pese a la tardia entrada en Espafa
de la maquina continua, MCM
asume pronto una vocacion
internacional, con una presencia en
Cuba a finales del siglo XIx que se
extiende rapidamente a América
Latina.

12

1874

LAS BASES DEL PROYECTO
INDUSTRIAL

La ampliacion de la estructura societaria
sentd la base de la nueva comparifa
Miquel y Costas & Miquel y facilitd crear
un auténtico proyecto industrial con
base en los molinos de Capellades.

La especializacion productiva, la
introducciéon de cambios técnicosy la
importancia que adquirié el mercado
cubano permitieron que MCM naciera
como ejemplo de compafia born global.

1914
EL EXITO DE SMOKING

MCM empieza a fabricar libritos de
papel de fumary adquiere Papelera
Barcelonesa, la actual fabrica

del Besos, en Barcelona. Esta
operacion va acompafada de la
mecanizacion de la produccion

del papel. Diez afos después registra
Smoking, marca de papel de liar
iconica para muchas generaciones.
Su éxito requiere aumentar la
produccién con un nuevo taller.

1929

LA SOCIEDAD
ANONIMA

Entre 1929 y 1936, Miquel y Costas

& Miquel experimentd una profunda
mutacion. La compania se constituyo
en sociedad andnimay, al mercado
latinoamericano, se sumo el crecimiento
de las ventas en el mercado interior.

La producciéon de papel continuo en la
fabrica del Besds (Barcelona) fue la base
industrial de la consolidacion de MCM
como compafifa lider en papeles de
fumar en Espafiay en América Latina.
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EXPANSION
Y MODERNIZACION

MCM entra en el capital de la
productora de pastas de papel
Celesa. En las dos décadas siguientes
vive una etapa de expansiony
modernizacion con la irrupcion en

el mercado del papel de impresion,
la incorporacion de Paya Miralles
(con fabrica en Mislata, Valencia)

y el inicio de la cotizacién en la Bolsa
de Barcelona.

o

IMPULSO A LA
INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién cobra un nuevo
impulso con la constitucion de la filial
argentina. Para hacer realidad una de sus
principales apuestas de futuro, el Grupo
Miquel y Costas crea MB Papeles
Especiales. La llegada de Jorge Mercader
Mird a la presidencia, en 1992, marca un
punto de inflexion. EI 58% del capital
social pasa a cotizar en el mercado
continuo, entran en el accionariado
fondos internacionales de reconocido
prestigio y el Grupo reafirma su vocacion
de proyecto industrial solvente con
perspectiva de futuro.

2015

LIDERAZGO EN
PAPELES ESPECIALES

Con el propdsito de redoblar la
apuesta por la produccion de papeles
especiales, el Grupo Miquel y Costas
inaugura la fabrica Terranova Papers,
en la Pobla de Claramunt, Barcelona.
Su compromiso con la innovacion

y la sostenibilidad se plasman en la
tecnologia punta de su maquinaria
y en la eficiencia y la sostenibilidad
de sus procesos de produccion,
inéditos en Espana.

A &

2018

MAS CRECIMIENTO
Y DIVERSIFICACION

Miquel y Costas adquiere Clariana, lider
en la fabricacion de papeles de colores
en Espafia, dentro de su estrategia de
crecimiento y diversificacion. El Grupo
sigue trabajando para escribir nuevas
paginas de una historia que lo ha
llevado a convertirse en una referencia
mundial en papelesy materiales
derivados de la celulosa que respondan a
las exigencias cada vez mas complejas
del mercado y de la sociedad.

13
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

a 31 de diciembre de 2022

PRESIDENTE

Excmo. Sr. D. Jorge Mercader Mird

CONSEJEROS

Sr. D. Javier Basafiez Villaluenga

Sr. D. Alvaro de la Serna Corral

Sr. D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda
Excmo. Sr. D. Claudio Aranzadi Martinez
Excmo. Sr. D. Joaquin Coello Brufau

Joanfra, S.A, representada por
Sr. D. Josep Miquel Vacarisas

Sra. D% Marta Lacambra i Puig

VICEPRESIDENTE

Sr. D. Jorge Mercader Barata

SECRETARIA NO CONSEJERA

Sra. D® Victoria Lacasa Estébanez

CONSEJERO COORDINADOR

Sr. D. Joaquin Faura Batlle
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GRUPO MIQUEL Y COSTAS (MC)

El Grupo MC esta compuesto por las siguientes sociedades:

SOCIEDAD MATRIZ

® MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

Constituida en 1879, su actividad se centra
en la fabricacion de papeles delgados y
especiales de bajo gramaje, especialmente
para el sector del cigarrillo, en las fabricas
de Barcelona, Capellades y Mislata. Dispone
de una oficina comercial en Filipinas para

la promocién comercial.

@® MIQUEL Y COSTAS
DEUTSCHLAND GMBH

® MIQUEL Y COSTAS
CHILE, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

® MIQUEL Y COSTAS ARGENTINA, S.A.

@ OFICINA DE
REPRESENTACION
EN FILIPINAS

. S .
..

..
.

c .l

® MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
® CELULOSA DE LEVANTE, S.A.

® PAPELES ANOIA, S.A.

@ S.A. PAYA MIRALLES

@ MIQUEL Y COSTAS TECNOLOGIAS, S.A.

@ MIQUEL Y COSTAS ENERGIA
Y MEDIO AMBIENTE, S.A.

® MB PAPELES ESPECIALES, S.A.

® TERRANOVA PAPERS, S.A.

@ MIQUEL Y COSTAS LOGISTICA, S.A.
@ SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG, S.A.
® DESVI, S.A.

® CLARIANA, S.A.

® FOURTUBE, S.L.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

® CELULOSA DE LEVANTE, S.A.

Con fabrica en Tortosa. Productora de pastas
textiles a base de lino y cafhamo para el
sector del cigarrillo y de otras fibras (sisal,
abacj, yute y algoddn) para otros sectores
industriales. Participada al 100%.

® PAPELES ANOIA, S.A.

Con domicilio en Barcelona. Comercializadora
de papelesy productos nacionales e
importados que completan la gama de
productos ofrecidos por el Grupo.
Participada al 100%.

@ S.A. PAYA MIRALLES

Domiciliada en Valencia. Es propietaria de
la fabrica de Mislata. Participada al 100%.

@ MIQUEL Y COSTAS TECNOLOGIAS, S.A.

Domiciliada en Barcelona. Consultora
tecnolégico-industrial. Participada al 100%.

@ MIQUEL Y COSTAS ENERGIA
Y MEDIO AMBIENTE, S.A.

Cestora de instalaciones de generacion
de electricidad, situada en La Pobla de
Claramunt (Barcelona). Participada al 100%.

® MB PAPELES ESPECIALES, S.A.

Con instalaciones industriales en La Pobla
de Claramunt (Barcelona). Produce papeles
especiales para uso industrial. Participada
al 100%.

® TERRANOVA PAPERS, S.A.

Con planta de producciéon en La Pobla de
Claramunt (Barcelona). Produce papeles
especiales de muy alta porosidad.
Participada al 100%.

@ MIQUEL Y COSTAS LOGISTICA, S.A.

Domiciliada en Barcelona. Su actividad
principal es la prestacion de servicios
logisticos. Participada al 100%.

@ SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG, S.A.

Domiciliada en Barcelona. Comercializa
libritos de papel de fumar. Participada al
100%.

® DESVI, S.A.

Domiciliada en Barcelona. Posee
participaciones mayoritarias en las
sociedades del Grupo en Argentina, Chile

y Alemania. Su actividad principal es la
prestacion de servicios. Participada al 100%.

® CLARIANA, S.A.

Domiciliada en Castelldon. Fabrica papelesy
cartulinas de color. Participada al 100%.

® MIQUEL Y COSTAS ARGENTINA, S.A.

Domiciliada en Argentina. Fabrica libritos
de papel de fumary otros manipulados de
papel. Participada al 100%.

® MIQUEL Y COSTAS CHILE, SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Domiciliada en Chile. Comercializadora de los
papelesy manipulados de papel del Grupo.
Participada al 100%.

® MIQUEL Y COSTAS DEUTSCHLAND
GMBH

Domiciliada en Alemania. Comercializa
productos del Grupo y otros relacionados.
Participada al 100%.

SOCIEDAD ASOCIADA

® FOURTUBE, S.L.

Domiciliada en Sevilla. Produce manipulados
de papel. Participada al 40%.

17
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ESTRUCTURA DEL GRUPO

El balance consolidado del Grupo contempla las sociedades
dependientes que a continuacion se muestran.

"""" Celulosa de Levante, S.A.

Sociedad Espafola Zig Zag, S.A.

MB Papeles Especiales, S.A.

Terranova Papers, S.A.

Migquel y Costas Energia
y Medio Ambiente, SA.

Clariana, S.A.

* Miguel y Costas Tecnologias, S.A.

MC

miquel y costas

Miquel y Costas Logistica, S.A.

S A. Paya Miralles e

Papeles Anoia, S.A. e

Miquel y Costas
Argentina, S.A.

Miquel y Costas
Chile, Ltda.

Las sociedades del Grupo consolidan por el método
de integracion global, excepto la sociedad Fourtube, S.L.,
gue consolida por el método de participacion.

J
Desvi, S.A.

|

Miquel y Costas
Deutschland GmbH
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GRUPO MIQUEL Y COSTAS

DATOS ECONOMICOS

SS

Cifra de negocios
consolidada:

3572 M€

+11,9% respecto a 2021

Beneficio neto consolidado

después de impuestos:

31,6 M€

-37,7% respecto a 2021

Disminucién debida
principalmente a:

S5

Mantenimiento del plan
de inversiones definido
a principios del ejercicio:

+ de
34 2 M€

ol

ool

Aumento
de los activos fijos en

16,2 M€

® La continua escalada de
precios en la energia, las

pastas y otras materias primas

@ Las tensiones geopoliticas
derivadas de la guerra en

Ucrania que han dificultado

el comercio internacional

@ El deterioro de la relacién
comercial entre Espafa
y Argelia

M<€: millones de euros; t: toneladas.

Amortizacion:

18,6 M€
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Contribucién a las
Administraciones Publicas
en concepto de Impuesto
sobre Sociedades resultante
del desarrollo de

la actividad:

9,4 M€

Produccién anual:

33.001 t

+3,68% respecto a 2021

Q)

Incremento significativo de
las actividades e inversiones
en I+D+i:

o,] M€

3,2 millones en 2021

RECURSOS HUMANOS

®

Plantilla media del Grupo:

392

personas
(874 en 2021)

©

Recursos destinados
a seguridad, salud y prevencién
de riesgos laborales:

1,7 M€

|[o_|_’_i|

000
almls)

Recursos destinados
a programas de formacion:

171.000 €

en linea con los ejercicios
anteriores

&

ool

Plantilla formada:

40,68%

(29,43% en 2021)

21
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UNA COMPANIA
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

APLICAR A LA CELULOSA

EL CONOCIMIENTO NECESARIO PARA
ENTREGAR A LA SOCIEDAD PRODUCTOS
QUE COLABOREN CON LA
SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA

Y LA MEJORA DEL MEDIO AMBIENTE.

Esta declaracion de propdsito constituye el
cuerpo de doctrina que preside la actividad
de Miquel y Costas, un grupo empresarial
que fabrica papeles especiales y materiales
derivados de la celulosa. Para alcanzar sus
objetivos, Miquel y Costas desarrolla
tecnologias innovadoras de produccion,
distribucion y gestion que aseguran la
calidad de sus procesos y, derivado de ellos,
la de sus productos, sistemdticamente
comprometidos con la sostenibilidad y

la preservacion de la cadena ambiental.

Miquel y Costas se define como un proyecto
industrial solvente, sustentado en una
reconocida solidez financiera y tecnolégica
que asegura su continuidad e
independencia, e integra en sus valores
corporativos los sociales e individuales.

El propdsito despliega los rasgos de una
compania que mira al futuro y cuyo objetivo
ultimo es el de proporcionar servicio a la
sociedad, cuyos resultados derivan de la
excelencia y la competitividad de sus
productos y de una filosofia empresarial
orientada a un progreso sano y sostenido
en el tiempo.

23
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Con una historia que se remonta a
principios del siglo xviil, Miquel y Costas
es hoy un grupo empresarial que afronta
con ambicidn los desafios del siglo xxl.
Para ello, el Grupo impulsa un proyecto
empresarial en el dmbito industrial,
comprometido con la sociedad, con sus
clientes y con sus stakeholders. La
historia, el prestigio y el futuro de la
marca Miquel y Costas son un gran activo
de la empresa que nos impulsan hacia
un futuro creador.

Miquel y Costas es hoy un Grupo
diversificado que produce y distribuye
papeles especiales y otros materiales
derivados de la celulosa de gran
complejidad y valor anadido que
constituyen la base de su credibilidad,
prestigio y competitividad. Todas sus
empresas operan bajo el paradigma
de la sostenibilidad y la gestion
medioambiental.

Su apuesta por el futuro se sustenta en
las caracteristicas innovadoras de sus
productos y de sus procesos de
produccion, asi como en la firmeza de
sus valores corporativos. La trayectoria
del Grupo avala el crédito de un proyecto
industrial cuyo principal vector es el
conocimiento, siempre apoyado en la
perseverancia.

La calidad de los productos fabricados es
fruto de una gestion eficiente y creativa
gue da prioridad a las necesidades de sus

clientes y anticipa los cambios del
mercado. La inversion en |+D+i que
recorre toda la cadena de produccion

y distribucion del Grupo cuenta con

el reconocimiento del mercado y con

la existencia de una demanda muy
cualificada atraida por la calidad y el valor
de sus productos.

Con un equipamiento industrial
avanzado y procesos productivos
eficientes y sostenibles, Miquel y Costas
desarrolla productos con base celuldsica
de alta cualificacion. El Grupo tiene como
objetivo invertir el 3% de sus ventas en
investigacion e innovacion y abriga la
voluntad de aumentar este porcentaje.

La apuesta por el conocimiento, gue ha
sido la clave de béveda de su trayectoria,
le permite compatibilizar la
competitividad de sus costes con

la excelencia de sus productos. El
conocimiento en producto aporta valor,
el conocimiento en procesos permite,
ademas, la eficiencia en costes.

La inversion en tecnologias de
fabricacion, gestion y distribucion le
faculta para hacer frente a un mercado
multicultural formado por mas de

150 paises y ofrece una garantia

de suministro a corto y a largo plazo.

Esta disponibilidad es valorada por sus
clientes, especialmente en momentos de
cambios acelerados en la tecnologia y

de volatilidad de la coyuntura econémica.
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Sostenibilidad y medio ambiente

Desde hace tiempo, Miguel y Costas esta
focalizado en hacer compatible su
actividad empresarial con la defensa del
medio ambiente. Para cumplir con este
compromiso, las empresas del Grupo
reducen el consumo de agua y energia,
reciclan residuos derivados de su
actividad y ponen a disposicion de los
mercados productos biodegradables y
compostables. Su trayectoria perseguira
el convertirse en un benefactor neto de
la sostenibilidad y del medio ambiente.

Miguel y Costas se focaliza en reducir

la huella de CO, de sus empresas en
consonancia con los objetivos del Acuerdo
de Paris y en hacer que la economia
circular impregne toda la cadena de
produccion y distribucion, sometiéndose
a las calificaciones otorgadas por las
agencias internacionales. El Grupo hace

10.

1.

participes de esta politica de rigor a sus
proveedores, a quienes exige que
garanticen el gjercicio de las mismas
practicas.

Miguel y Costas contribuye a un mundo
mas sostenible con el desarrollo de
materiales complejos de base celuldsica
gue sustituyan con ventaja a plasticos y
metales no renovables. Estos huevos
materiales, que impactan en dmbitos

de gran consumo y repercusion social,
requieren una importante inversion en
investigacion y desarrollo y constituyen
una de sus principales apuestas de futuro.

El Grupo promueve la plantacion de
arboles contra la deforestacién en ¢l
Africa Subsahariana a través de la
colaboracion con la ONG Trees for the
Future.
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Independencia

12. La solvencia financiera es una de sus
fortalezas y una base de primer orden
para sustentar planes de crecimiento
y emprendery desarrollar nuevas
capacidades de produccidn. La solidez
de sus finanzas y su equilibrio patrimonial
le permiten responder a las demandas
del mercado a través del acceso y
utilizacion de las tecnologias mas
avanzadas, y por mantener un
crecimiento ordenado, preservando
su independencia.

13. La capacidad de gestionar
eficientemente la dindmica derivada
de la diversificacion de productos y
mercados y la integracion vertical en
la cadena de valor, desde una
descentralizacion efectiva, exigen una
complejidad de gestion, clave para su
competitividad y que no es facilmente
asimilable por terceros.

14. La constante evolucion de la
organizacion, las tecnologias de gestion
y la cercana relacion de los responsables
del Grupo con clientes y proveedores
implican un nivel de colaboracion del
gue se deriva su capacidad de obtener
desarrollos de innovacién de productos
y servicios. L a capitalizacién de estos
valores, garantizada por la independencia
y voluntad de continuidad del Grupo,
sostiene la trayectoria del proyecto.

15. La descentralizacion es una
caracteristica esencial de un modelo que
concentra la gestion en donde se realizan
las operaciones, con grandes grados de
libertad e iniciativa y que la sustenta con
una compleja e innovadora sistematica
de control de gestion, que brinda una
elevada informacion desde el Centro
Corporativo. El Centro Corporativo juega
un papel de acompanamientoy
asesoramiento en el dia a dia y transmite
las politicas generales al mismo tiempo
que transfiere el conocimiento generado
por las partes y el conjunto.
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Personas y gobernanza

16.

17.

18.

19.

Miguel y Costas aspira a ser una
referencia por su organizacién interna
y su politica de personal. Para ello,
busca implicar a sus empleados en el
proyecto industrial, ofreciéndoles
perspectivas de largo plazo que
favorezcan su sentido de pertenencia,
con el fomento de la creatividad y
creando vinculos de permanencia para el
enriguecimiento humano y profesional
de sus empleados.

Esta politica de personal tiene su centro
de gravedad en una formacién continua
interna y externa que facilita a los
trabajadores progresar mediante el
esfuerzo y el mérito. Orientada a
favorecer las capacidades de las personas
Y su realizacion personal, esta politica es
uno de los pilares de su estrategia.

Miquel y Costas cuenta con una politica
retributiva compatible con su
competitividad. Esta politica, respetuosa
con la igualdad de género, se
complementa con aportaciones
contempladas en planes sociales de
prevision plurianuales que constituyen
una proteccion a largo plazo para sus
empleados.

Los directivos constituyen su columna
vertebral. Consciente de su
responsabilidad en la marcha de la
empresa, esta dispone de incentivos

20.

21.

variables orientados a hacer de ellos y
ellas sujetos activos y responsables del
proyecto industrial que, en la medida en
gue asumen y comparten el riesgo de la
gestion, deben ser compensados. Esta
politica, basada en valorar los resultados
y el esfuerzo para conseguirlos, esta
orientada a captar el mejor talento, y al
mismo tiempo, a proteger el proyecto
ante dificultades sobrevenidas.

La realizacién personal es un valor que
Miquel y Costas impulsa entre sus
directivos, con la conviccion de que el
desafio intelectual que asumen y su
creatividad en el trabajo son la base de
los éxitos de la empresa. Esta cultura,
gue se sustenta en el valor de la
responsabilidad y la excelencia,
constituye un factor determinante para
alcanzar los objetivos perseguidos.

Con el objetivo de compartir decisiones

y promover el mérito, Miquel y Costas
lleva a cabo una politica de cercania de
las operaciones y de la actuacion de
todos sus empleados. El Grupo valora a
su personal de manera continua, con el
objetivo de potenciar sus capacidades,

y estudia la forma en que los empleados
tengan la oportunidad de valorar a sus
jefes inmediatos de forma anénima. El
propio Consejo de Administracion cuenta
con un proceso equivalente de valoracion
de sus miembros.
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Accionistas y entorno social

22.

23.

24.

28

El Grupo Miquel y Costas ha canalizado
las actuaciones de responsabilidad social
que llevaba a cabo en una fundacion, con
tal de desarrollar una politica sistematica
y eficaz en este ambito. Creada en 2020,
la Fundacién Miquel y Costas & Miquel
persigue fines de caracter social y
promueve la sostenibilidad ambiental,
dando apoyo a proyectos culturales,
educativos y de innovaciéon tecnoldgica
en todos estos dmbitos.

El rendimiento de los activos de Miquel y
Costas ha permitido una sostenida
politica de inversiones y un esfuerzo
continuo en innovacion en un marco de
solvencia financiera. A ello colabora la
politica de dividendos aprobada por los
accionistas y el compromiso de los
stakeholders, con quienes el Grupo
mantiene una estrecha relacion.

El Consejo de Administracion ha validado
siempre una gestion de los recursos que
ha permitido alcanzar resultados
satisfactorios, manteniendo un
crecimiento sostenido. Integrado por
reconocidos profesionales que aportan
conocimiento y dedicacion, el Consejo

es el encargado de preservar la
independencia del Grupo y de velar por

25.

26.

todos sus accionistas, muy
particularmente por los pequenos,

gue le han confiado sus ahorros. La
transparencia en la rendicion de cuentas
constituye la base de su actuacion.

La trasparencia en la gestién y |a
rendicion veraz de cuentas constituyen
valores cardinales en la cultura corporativa.
El Grupo dispone de planesy programas
formalizados, que permiten rendir
cuentas con la maxima transparencia
tanto a nivel interno como con sus
stakeholders.

La antigUedad del Grupo le impone tratar
con especial cuidado y diligencia

su patrimonio histérico en todos sus
ambitos, su arquitectura industrial

y su memoria de desarrollo industrial a

lo largo del tiempo. También, recuperar

y trasmitir su trayectoria institucional

Y, en algunos momentos, la politica.
Siempre su impronta social. También

sus activos industriales y artisticos. Aflorar,
estudiar y comunicar estos valores,
conocimientos y experiencias forma

parte de su idiosincrasia y supone la
aceptacion de un compromiso con su
historia de casi 300 afios.
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EL GRUPO MIQUEL Y COSTAS CUENTA CON TRES GRANDES LINEAS DE NEGOCIO: PAPELES
Y PASTAS PARA LA INDUSTRIA DEL TABACO, PAPELES Y PASTAS PARA USOS INDUSTRIALES Y
PAPELES PARA LA INDUSTRIA GRAFICA. EN TODAS ELLAS, EL GRUPO OPERA CON LAS
TECNOLOGIAS MAS INNOVADORAS Y CON UNA POLITICA DE PROXIMIDAD AL CLIENTE

QUE LE PERMITE ADAPTARSE A SUS NECESIDADES, A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES

DE CADA PAIS Y A LAS TENDENCIAS DEL MERCADO.

PAPELES Y PASTAS PARA
LA INDUSTRIA DEL TABACO

El Grupo Miquel y Costas es un referente Miquel y Costas fabrica una extensa gama
mundial para la industria tabaquera, a la que de libritos de papel de liar adaptados a las
brinda toda la gama de productos basados en preferencias de los consumidores. Desde

la celulosa que esta necesita: papel para 1924, cuenta con la célebre marca Smoking,
elaborar cigarrillos, libritos de papel de liary mundialmente conocida.

pastas textiles para fabricar papel de cigarrillo.

Ofrece los tres tipos de papel necesarios para Miquel y Costas produce también pastas de
la confeccion de un cigarrillo: papel de fumar, celulosa de alta calidad hechas de fibras
papel boquilla y papel filtro. Los elabora con de lino o cafamo. Las utiliza para producir
las mejores pastas (compradas en el mercado su propio papel de fumary también las

O propias) y los vende a las principales vende a otros fabricantes.

tabaqgueras del mundo. Todo su papel para
cigarrillos se ajusta a los mas exigentes
requerimientos legales.
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PAPELES Y PASTAS PARA

USOS INDUSTRIALES

El Grupo Miquel y Costas produce papeles
especiales de altas prestaciones para
multiples usos y pastas porosas utilizadas en
aplicaciones industriales. Estan destinados a
diversos sectores, siendo Miquel y Costas uno
de los principales fabricantes europeos de
papeles filtrantes y absorbentes de bajo
gramaje. Entre otros, destacan los papeles
especiales destinados a laminados para
suelos, encimeras de cocina y paneles
decorativos, particularmente resistentes y
absorbentes, y el papel empastado para
producir baterias para la industria de la
automocion.

Miquel y Costas es un productor
mundialmente reconocido en papeles

para bolsas de té y monodosis de café, papel
antigrasa, papeles certificados para alimentos,
papel para pajitas para absorber que
sustituyen a las de plastico, papel para
embalajes de alta calidad, papel de filtro

para aspiradoras, papel para documentos

de seguridad y papel para perfumeriay
pelugueria.

También produce pastas porosas elaboradas
con sisal, abaca, yute o algodén, que son
utilizadas en aplicaciones industriales y por
el sector financiero.
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PAPELES PARA
LA INDUSTRIA
GRAFICA

En esta industria, Miquel y Costas ofrece
papeles de gran calidad que combinan

un bajo espesor y gramaje con una alta
opacidad. Estas caracteristicas los hacen
distintivos en su categoria y permiten su
adaptabilidad a nuestros clientes con la
aspiracion de poder cubrir sus distintas
necesidades y adaptarlos a diversidad de
usos. Asi, en el sector de la papeleria,
Miquel y Costas produce papel y cartulina
de multiples gramajes y en cualquier color
del espectro visible, desde el violeta al rojo.

El Grupo ofrece al sector farmacéutico,
distintas opciones de papel que pueden
adaptarse a sus exigencias y particularidades.
Nuestra apuesta por el |+D facilita que nos
podamos mantener a la vanguardia al servir
un papel de bajo gramaje con cualidades
especiales que permiten una maxima
blancura, opacidad y capacidad de plegado.
De este modo, el papel puede ser destinado
a la elaboraciéon de los prospectos y cumplir
asi con el requisito esencial de disponer de la
maxima informacién en el minimo espacio.

Miguel y Costas también proporciona papel
de caracteristicas similares con el mismo fin
a la industria cosmeética. Asimismo, fabrica
papel de bajo gramaje que relne las
condiciones de blancura, lisura, plegado y
opacidad requeridas para la impresion de
libros religiosos, diccionarios, libros juridicos
y vademeécums. Uno de los sectores que mas
ha crecido Ultimamente es el del papel para
libros religiosos, especialmente para los
coranes destinados a Medio Oriente. En este
mercado, nuestro papel es utilizado entre los
mas prestigiosos impresores y editores de
los cinco continentes.
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DATOS DE PRODUCCION Y VENTAS
POR LINEAS DE NEGOCIO

La produccion anual de 2022 ha superado en ® La produccion de papeles y pastas para la

aproximadamente 3.000 toneladas la del industria del tabaco ha crecido en

ano anterior, lo que equivale a un incremento consonancia con los incrementos del

del 3,7%. Por lineas de negocio: volumen de ventas en esta linea de
negocio.

® La produccion de papeles y pastas para
usos industriales se ha mantenido en la
linea, pese a haber parado una maquina
de papel debido a una inversion
tecnoldgica.

® La produccion de papeles para la industria
grafica ha seguido recuperandose en 2022
del descenso acontecido en 2020 como
consecuencia de la pandemia del
coronavirus.

Datos de produccién

Toneladas

2020 2021 2022
Industria del tabaco 37.504 49% 35.616 44% 37.048 44%
Productos industriales 24945 32% 27.760 34% 28.271 34%
Otros productos 14.366 19% 17.312 22% 18.342 22%
Total 76.815 100% 80.688 100% 83.661 100%
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La cifra de negocios neta consolidada del
gjercicio 2022 ha alcanzado los 3372 millones
de euros, lo que supone un incremento de
359 millones de euros respecto a la obtenida
en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Cifra de negocio por lineas

En miles de euros y porcentajes

2020
Industria del tabaco 176.616 64% 185.433 62% 194.092 58%
Productos industriales 79.447 29% 93.332 31% 114.980 34%
Otros productos 18.088 7% 22.521 7% 28.105 8%
Total 274151 100% 301.286 100% 337.177 100%
La distribucion geografica del importe neto
de la cifra de negocios se ha mantenido en
linea con los ejercicios anteriores.
Distribucion geografica de la cifra de negocios
En miles de euros y porcentajes

ployle]
Ventas nacionales 28.615 10% 35.271 12% 38.784 12%
Ventas de exportacion 245,536 90% 266.015 88% 298.393 88%
Total 274.151 100% 301.286 100% 337177 100%
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La excelencia en la calidad de los productos
y los procesos de produccion es uno de los
objetivos fundamentales del Grupo Miquel
y Costas, y constituye uno de sus principales
signos de distincion.

Nuestro Sistema de Gestion Integrado de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad e
Inocuidad del Producto nos permite:

Establecer un protocolo efectivo para
el seguimiento y la medicion de los
estandares acordados.

Conseguir la mejora continua de los
productos fabricados y de todos los
procesos de fabricacion definidos por
la organizacion.

El Sistema de Gestion Integrado no solo
prioriza la calidad de los productos y de los
procesos de produccion, sino que también
comprende aspectos clave, como la
proteccion ambiental, que promueven una
actuacion responsable y sostenible de la
empresa.

36

Miquel y Costas potencia el uso eficiente de
las materias primasy la mejora continua de
los productos y los procesos de fabricacion
para que sean cada vez mas sostenibles. Este
hecho conlleva una mayor precisiéon y control
de la produccion y genera, a su vez, un
impacto positivo en la calidad de los
productos finales.

Por otra parte, dentro de los objetivos que nos
impulsan a buscar la excelencia se encuentra
el compromiso con todos los stakeholders,
entre los que destacan los clientes. Por ello,
promovemos una interaccion proactiva y
relaciones de beneficio mutuo con todos los
grupos de interés como herramienta esencial
de nuestro compromiso con la sociedad,
consiguiendo de este modo objetivos de
calidad ambiciosos y adaptados a las
exigencias del mercado.

Adicionalmente, la apuesta del Grupo Miquel
y Costas por mantener la excelencia en el
nivel de calidad se refleja, por una parte, en

el aumento constante de la inversion en
tecnologias avanzadasy, por otra, en la
capacitacion continua de los empleados para
optimizar los procesos y asegurar que los
productos cumplen con los estandares mas
exigentes. Durante el ejercicio 2022, hemos
concentrado nuestros esfuerzos en
modernizar el sistema de control de calidad
online de las maquinas de papel y del proceso
de produccion de pasta de celulosa.
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PRINCIPALES ACREDITACIONES
EN EL AMBITO DE LA CALIDAD

A través de una eficiente gestion que da prioridad a las exigencias de los clientes y anticipa
las necesidades del mercado, el Grupo Miquel y Costas ha logrado en 2022 la renovacion
de las siguientes acreditaciones relacionadas con la calidad:

Certificacion multisite del Sistema de Gestién de la
Calidad UNE-EN ISO 9001:2015 en todos los centros
productivos, gracias a la eficacia y la correcta
implantacion del Sistema de Gestidn Integrado.

Certificado IATF 16949:2016 en los centros MB Papeles
Especiales, S.A.y Terranova Papers, S.A., que autentifica
el control y la mejora continua de los procesos

de fabricacién y manipulacién de productos para

el sector automouvilistico y asegura, ademas, que los
productos acabados cumplen con los mas altos
estandares de calidad.

Certificado BRCGS Packaging Materials en la fabrica
de Terranova Papers, S.A., manteniendo una calificacion
de grado A por quinto afio consecutivo, en el marco

de los compromisos adquiridos para garantizar la
seguridad, la legalidad y el cumplimiento de los
requisitos de calidad en los productos destinados

al contacto con alimentos.

Norma UNE-EN ISO 22000:2018 en la fabrica de
Mislata, que acredita el cumplimiento de las normas
mas estrictas de higiene y seguridad alimentaria, y
garantiza la inocuidad de los materiales en contacto
con alimentos, asi como su alto nivel de seguridad.
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UN PILAR DEL GRUPO MIQUEL Y COSTAS

Lainversionen |+D+iconstituye unimportante
pilar para Miquel y Costas. El Grupo dispone
de los equipos industriales mas avanzados y
en 2022 ha dedicado recursos por valor de

6,1 millones de euros (el 2% de sus ventas) a la
investigacion, el desarrollo y la innovacion
tecnolégica con el fin de atender nuevas
demandas, ofrecer nuevos materiales
alternativos con base celuldsica y desarrollar
procesos productivos cada vez mas eficientes.

Tras un 2021 prolifico en el area del |+D+i,
2022 ha sido un ano caracterizado por la
diversificacion de los proyectos y un
incremento relevante en el nUmero de
lineas de investigacion en relacién con
el aflo anterior.

@)

En 2022 hemos dedicado recursos

por valor de 6,1 millones de euros

(el 2% de las ventas) a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion tecnoldgica
con el fin de atender nuevas demandas,
ofrecer nuevos materiales alternativos
con base celuldsica y desarrollar
procesos productivos cada vez

mas eficientes.

El ejercicio 2022 ha consolidado el esfuerzo
del Grupo por posicionarse en el mercado
del embalaje alimentario, un sector donde el
uso del papel se estad incrementando cada
vez mas a causa del cambio en la mentalidad
de los consumidores, que prefieren el menor
impacto ambiental de los materiales
celuldsicos reciclables frente a los plasticos
habituales de un solo uso. Para dar respuesta
a esas nuevas demandas, Miquel y Costas ha
tomado medidas para fortalecer su
capacidad de innovacion y anticiparse a las
necesidades futuras, desarrollando
productos mas respetuosos con el entorno.
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INDUSTRIA
DEL TABACO

La planta de MB Papeles Especiales ha
trabajado durante 2022 en el desarrollo
de nuevas soluciones para la industria del
tabaco en funcion de dos criterios clave:
reducir los riesgos para la salud del
fumador, por un lado, y contribuir a la
biodegradabilidad del producto final, por
otro. A ello se ha sumado la entrada en vigor
de la directiva europea sobre el uso de
plasticos de un Unico uso (SUP), que ha
puesto de manifiesto que el mercado del
tabaco requiere alternativas a los filtros
tradicionales de acetato que ofrezcan
prestaciones similares.

Por este motivo, el Grupo Miquel y Costas
ha apostado por la realizacion de ensayos
con distintos papeles en colaboracion con
algunas de las grandes companias
mundiales de tabaco, a fin de sustituir

el acetato por celulosa. Se trata de filtros
biodegradables que reafirman nuestra
politica medioambientalmente responsable
en el diseho de nuestros productos.

Este desarrollo ha sido posible gracias a la
integracion vertical del Grupo, interviniendo
desde la fabricacion del papel hasta la
confeccion y manipulacion del filtro.

El proyecto ha puesto en valor el trabajo

de un equipo multidisciplinar que ha
incluido la implicacion de los centros

de produccion en su desarrollo.

Por otro lado, hemos continuado trabajando
en las lineas de investigacion abiertas para el
desarrollo de papeles en las plataformas de
fumado sin combustion, que han focalizado
una parte importante de la innovacion de
Miguel y Costas durante el aho. Estas
plataformas requieren cigarrillos con
caracteristicas significativamente diferentes
a los de combustion tradicional.
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La transformacion en el sector del embalaje
alimentario hacia materiales mas sostenibles
representa un reto tecnoldgico notable para
Miquel y Costas, que trabaja para disefar
papeles suficientemente finos pero a la vez
resistentes que incorporen propiedades
contra la humedad y el oxigeno, factores que
afectan a la caducidad de los alimentos.

Los desarrollos destinados al sector de la
alimentacion han sido numerosos a lo largo
de 2022. La factoria de Mislata ha creado un
nuevo Mmaterial de alta resistencia al agua
gue permite sustituir las pajitas de plasticoy
que ya esta presente en el mercado. También
ha realizado pruebas de un nuevo producto
para papel de horno con elevada resistencia
al calor y muy bajo gramaje que se ha
enviado a diversos clientes para el analisis de
Sus prestaciones.

Terranova Papers, por su parte, ha llevado a
cabo un proyecto de economia circular
basado en la introducciéon del propio recorte
en los papeles termosoldables de filtro de
papel de té. La iniciativa ha contribuido a
reducir los residuos y su posterior gestion
medicambiental.
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Asimismo, Terranova Papers ha colaborado
con Celesa en el desarrollo de pastas a
medida para su uso en papeles especiales de
alto valor anadido destinados al sector de la
alimentacion.

La principal linea de investigacion de Ia
division de pastas de Celesa se ha enfocado
en el desarrollo de calidades de pasta de
celulosa para usos mas respetuosos con el
entorno y aplicables en diversos sectores.
Entre ellas destacan las obtenidas a partir
de fibras naturales renovables para ser
empleadas como alternativa
medioambientalmente sostenible en
aplicaciones de la industria textil, el
packaging o los papeles con usos eléctricos.

En ese contexto se ha enmarcado la reforma
de una de las maquinas de MB Papeles
Especiales, que ha incorporado la dltima
tecnologia papelera existente en el mercado,
con el paso de una tela de formacion plana a
inclinada. Gracias a esta actualizacion, se han
empezado a elaborar los nuevos disefios de
los productos de alta gama, que van desde
papeles para la industria del laminado
decorativo a otros relacionados con la
industria de la alimentacion.

La innovacion no se ha focalizado
Unicamente en productos, sino gque ha
incluido también los procesos. En este
sentido, Celesa ha impulsado tecnologias
gue permiten realizar el proceso pastero de
un modo mas eficiente y con un menor
impacto ambiental, ya que reducen el
consumo energético, la huella de agua y el
impacto odorifero y acustico, al tiempo que
mejoran el proceso de recuperacion del
llamado licor negro, una mezcla residual de
guimicos gastados y pulpa extraida de las
fibras crudas.

INDUSTRIA GRAFICA

En el sector de la industria grafica, la planta
de Mislata ha desarrollado Pharmamed 40,
un papel de alta porosidad y bajo nivel de
desprendimiento de polvillo que ya esta en el
mercado y que ofrece al sector farmacéutico
la posibilidad de imprimir prospectos de
forma mas simple y facil.
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COMPROMISO CON

UNA GESTION SOSTENIBLE

En su apuesta por el desarrollo sostenible,

el Grupo Miquel y Costas ha adquirido el
compromiso de hacer compatible su actividad
empresarial con el respeto por el medio
ambiente, minimizando los impactos
derivados tanto de las operaciones principales
como de las auxiliares de todos sus centros
productivos.

El Grupo lleva a cabo su actividad a partir
de objetivos precisos y exigentes que
repercuten de forma directa e indirecta
sobre la sostenibilidad y que se integran
voluntariamente en el gobierno, la gestion
y la estrategia empresarial:

@ Disponer de procesos de producciéon
eficientes y responsables. Desde hace
muchos anos, desarrollamos estrategias
para la descarbonizacion de todas nuestras
operaciones y para mejorar la sostenibilidad
de nuestros productos y servicios. Gracias
a esto, hemos podido fortalecer la
circularidad de las materias primasy
mejorar la eficiencia energética en todos
nuestros centros productivos.

@ Contribuir a proteger la biodiversidad.
Reconocemos la importancia de preservar
los ecosistemas naturales y evitar la
pérdida de la biodiversidad. En este
contexto, perseguimos generar un
impacto positivo en el medio natural de las
zonas donde desarrollamos operaciones.

@ Participar de una gestiéon forestal
adecuada. Hemos adquirido compromisos
de alto nivel para el desarrollo adecuado
de la gestion forestal, abogando por
eliminar la deforestacion y por no despejar
terrenos mediante quema o tala rasa. La
madera que utilizamos en la produccion

de celulosa procede exclusivamente de
plantaciones forestales de especies de
crecimiento rapido, lo que redunda
indirectamente en beneficios tanto
ambientales como sociales y econdmicos.
Con respecto a los beneficios ambientales,
colaboramos en el incremento de la
superficie forestal arboladay en la
preservacion de los bosques naturales,
gue a su vez actUan como eficientes
sumideros de CO, y realizan un eficaz
control de la erosion.

@ Ser lideres en la recuperacion y el
reciclaje. Nos esforzamos por minimizar
los residuos generados por nuestra
actividad industrial, que son tratados por
gestores autorizados siguiendo siempre
la jerarquia de prevenir, reutilizar, reciclar,
valorizar y, por ultimo, eliminar. Nuestros
centros productivos disponen de plantas
de tratamiento de agua y recuperacion
de fibras de papel que se reincorporan al
proceso productivo.

® Mejorar la calidad de vida y la
generacion de riqueza en el entorno.
Contribuimos indirectamente al desarrollo
rural como motor de creacion de empleo
y rigueza, y a la dinamizacion del
crecimiento sostenible del sector forestal.

En el marco de su compromiso con el
desarrollo sostenible, la lucha contra

el cambio climatico y la apuesta por la
economia circular, durante 2022 el Grupo ha
aplicado recursos econdmicos por importe
de 11 millones de euros, dirigidos a la
reduccion del consumo de agua y energia,

la construccion de instalaciones fotovoltaicas
y la disminucion de los residuos generados.
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CONSUMOS

Miquel y Costas se esfuerza aho tras ano para
optimizar sus procesos productivos con el
objetivo de disminuir el consumo de energia,
contribuyendo asi a la lucha contra el cambio
climatico. También potencia la reduccion del
consumo de materias primasy agua para
favorecer la minimizacion de los residuos
generados y la economia circular. Gracias a
esta labor, en los Ultimos ejercicios se han
obtenido logros significativos en el ahorro

de recursos naturales.

Energia

En 2022, el Grupo ha logrado la certificacion
de la norma ISO 50001 de sistemas de
gestion de la energia en varios de sus centros
productivos, lo que evidencia una gestion
adecuada de los aspectos energéticos
derivados de las actividades industriales.
Mediante herramientas de control y mejora
continua, se han conseguido minimizar los
consumos, maximizando de este modo la
eficiencia energética con respecto al ano
anterior.

Las principales fuentes de energia utilizadas
son el gas natural y la electricidad, cuyos datos
de consumo se detallan a continuacion.
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Consumo de gas natural y electricidad

2021 2022 Variacion 2021-2022
Gas natural (miles de Nm?3/t de producto) 0,39 0,30 -22,7%
Electricidad consumida en la compafifa (MWh /t de producto) 1,33 1,49 +12,1%

Con el proposito de reducir significativamente
los costes energéticos y de disminuir

la dependencia de fuentes de energia
tradicionales, el Grupo Miguel y Costas
apuesta desde hace anos por la
implementacion de energias renovables

en sus operaciones.

Procedencia de la energia utilizada

En 2022, se ha dado un importante impulso
a la incorporaciéon de fuentes renovables al
mix energético del Grupo como parte de su
estrategia de descarbonizacion. El consumo
de energia procedente de fuentes renovables
se ha incrementado en un 24,8% en
comparacion con el gjercicio anterior,

un logro derivado del esfuerzo y la inversion
en soluciones como la instalacion de paneles
fotovoltaicos.

En miles de euros y porcentajes

2021 2022 Variacién 2021-2022
Fuentes renovables 28% 35% +24,8%
Fuentes no renovables 72% 65% -9,8%

Cabe destacar la puesta en marcha de
nuevas instalaciones fotovoltaicas para
sustituir la electricidad convencional por
energia renovable de generacidon propia.

A principios de 2022, ha comenzado a
operar la tercera instalacion fotovoltaica
para autoconsumo, ubicada en la fabrica de
Mislata (Valencia). Ademas, durante el afio

se ha puesto en marcha la primera fase
de otra nueva instalacion en el centro
productivo del Besods (Barcelona), cuya
segunda fase culminara en 2023,y se ha
ejecutado con éxito el proyecto de otra
en la planta de Clariana (Castelléon), que
ha entrado en funcionamiento a inicios
de 2023.
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Materias primas

Las principales materias primas utilizadas por
el Grupo Miquel y Costas son la pasta de
madera y las fibras no madereras. EI 100% de
la pasta comprada en 2021y 2022 ha sido
suministrada por proveedores que poseen
los certificados FSC® y PEFC, que acreditan la
aplicacion de los estandares mas exigentes
en cuanto a sostenibilidad se refiere.

Toneladas de fibra consumidas

Para minimizar el uso de materias primas, en
la mayoria de los procesos de fabricacion se
recupera el papel que, en forma de merma,
se genera dentro del propio proceso
productivo.

De igual modo, damos prioridad a la compra
de materias primas en zonas geograficas
donde su cultivo y produccion se realizan de
forma responsable, respetando los derechos
humanosy el medio ambiente, todo ello con
procedimientos que permiten la trazabilidad
hasta el lugar de origen.

Pastas de madera y fibras no madereras

2021 2022

81.938

Variacién 2021-2022

82.127 +0,2%

Nota: En este dato no se han tenido en cuenta otras fibras utilizadas en el proceso de produccion, como las fibras sintéticas,

ni tampoco las compras entre companias del Grupo.
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Agua

El sector papelero utiliza agua en su proceso estrategia del Grupo Miquel y Costas, que

de produccion, principalmente como medio promueve la gestion sostenible de este

de transporte en el que se producen las recursoy la integracion de una politica de

reacciones fisicoquimicas necesarias para la ahorroy de garantia de su calidad en el

fabricacion de la pastay el papel. No modelo de negocio.

obstante, solo un pequefio porcentaje del

agua es consumida, ya que la mayor parte se El agua extraida que utilizamos para los

reintroduce al medio receptor. procesos productivos procede principalmente
de fuentes naturales (pozos y surgencias) y

Consciente de la creciente escasez de agua, todos los centros disponen de plantas de

la seguridad hidrica esta en el centro de la tratamiento del agua.

Procedencia del agua extraida para el conjunto de plantas de produccién del Grupo

m?*/t de producto

2021 2022 Variacién 2021-2022
Aguas subterrdneas 23,06 20,72 -10,2%
Aguas municipales 0,100 0,097 -3,2%
Total 23,16 20,81 -10,1%
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Cabe destacar que contamos con un

Plan de Reduccion de Agua que establece
los objetivos, inversiones y medidas a
implementar para lograr una gestion
eficiente de este recurso en nuestros centros
productivos. En la siguiente tabla se presenta
la consecucion de los objetivos establecidos
desde 2014

Ahorro de agua (2014-2022)

Variaciéon Variacion Objetivo

2021-2022 2014-2022 2014-2025

Agua extraida (miles de m?3) 2.271 2172 2.034 —6,4% -10,5%
Agua extraida
(miles de m? /t de producto) 0,025 0,023 0,021 -10,1% -16,9% -12,0%
Agua extraida 0888 0782 0719 -8,0% 19,0%
(miles de m3/ km? de producto) ' | ' 270 P
Incidentes medioambientales 0 0 0 N/A N/A 0
t de lodos 5.485 4179 4156 -0,5% —24.2%

-20,0%
t de lodos / t de producto 0,061 0,045 0,043 -4,5% -29,7%

Por otra parte, el vertido final del agua se
realiza principalmente en los colectores
municipales y los efluentes naturales.

Vertido de agua

2021 2022 Variacion 2021-2022

Agua vertida (m3/t de producto) 20,85 19,04 -8,7%
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REDUCCION DE LAS EMISIONES

El cambio climatico es el mayor desafio
ambiental al que se enfrenta actualmente

la sociedad. El Grupo Miquel y Costas
reconoce que es imprescindible actuar
oportunamente para mitigar sus efectos y
lograr una transicion hacia un futuro
sostenible, por lo que ha puesto en marcha
diversas acciones para reducir sus emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI).

Ademds, cuenta con un Plan de Transicion
Climatica (PTC) integrado en su estrategia
corporativa que ha establecido dos
importantes metas:

® Reducir las emisiones de GEI absolutas
producidas directa o indirectamente por
las operaciones del Grupo en un 51% para
2030 (aho base, 2018).

@ Conseguir la neutralidad climatica
(Net Zero) a lo largo de toda la cadena
de valor para 2050.

Asimismo, en linea con el objetivo del
Acuerdo de Paris de limitar el aumento

de la temperatura global a 1,5 °C, estamos
implementando practicas y tecnologias
respetuosas con el medio ambiente, como

Datos de emisiones de GEI (2021-2022)

la optimizacion de equipos, la sustitucion de
combustibles contaminantes, la instalacion
de placas fotovoltaicas para autoconsumo

y diversas acciones de eficiencia energética
en todos los centros productivos.

Las principales emisiones de GEIl generadas
por Miquel y Costas provienen de los equipos
de combustion que producen el vapor
utilizado en los procesos de fabricacion de
pasta y papel. También se tiene en cuenta un
pequefio porcentaje de emisiones vinculadas
al consumo de combustible para la puesta
en marcha periddica de equipos auxiliares de
emergencia.

Es importante destacar la reduccion
significativa de las emisiones de alcance 1

en 2022, que han disminuido mas de un 22%
(62.277 toneladas de CO, frente a 79.449
toneladas en 2021). Ademas, hemos dado

un gran paso mMas en nuestra estrategia

de descarbonizaciéon y sostenibilidad al
conseguir que el 100% de la electricidad
adquirida sea producida a partir de fuentes
renovables (93% en 2021), eliminando de este
modo en su totalidad las emisiones de CO,
del alcance 2.

2022 Variacién 2021-2022
tde CO, 77.486 62.277 -19,6%
Alcance 1
tde CO,/t de producto 0,64 -22,8%
tde CO, 0 -100,0%
Alcance 2
t de CO,/t de producto 0,00 -100,0%

Nota: Las emisiones de alcance 1 comprenden las provenientes del propio Grupo y las de alcance 2 corresponden a las asociadas
a la generacion de electricidad adquirida y consumida por la organizacion. Las emisiones de alcance 2 han sido valoradas
segun el método market-based (basado en el mercado) y dependen del tipo de electricidad comprada por el Grupo.
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De igual modo, como se ha comentado
anteriormente, se ha incrementado el
consumo total de energia procedente de
fuentes renovables, pasando del 28% en 2021
al 35% en 2022. El Grupo Miquel y Costas
tiene en marcha otras acciones, programas e
iniciativas importantes en este ambito para
el periodo 2021-2026:

® Implantacién de nuevos sistemas de
generacion de energia térmica con
biomasa.

® Implementacion de nuevas instalaciones
de generacién fotovoltaica que permitira
incrementar la autosuficiencia del Grupo y
consolidar la reduccion de sus emisiones
del alcance 2.

@ Proyectos de eficiencia energética que

permitan reducir el consumo en todos los
centros productivos.
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Las sociedades MB Papeles Especiales,
Terranova Papers, Paya Miralles y Clariana,
gue son de bajas emisiones, estan excluidas
del Régimen de Comercio de Derechos de
Emision de la Unidn Europea para el periodo
2021-2025. En aplicacion de la legislacion
correspondiente, se ha establecido una
emision anual maxima para cada una de
ellas, de modo que, en caso de superarlay
como medida de mitigacion equivalente,
conllevaria la entrega al Estado del volumen
de derechos de emision excedente. En 2022,
todos los centros productivos han estado por
debajo del limite de emisiones anuales
maximas establecido, con excepcidn de
Terranova Papers, que lo ha superado en

tan solo un 0,94%.

A su vez, las sociedades Miquel y Costas

& Miquel y Celulosa de Levante se han
mantenido dentro del Régimen de Comercio
de Derechos de Emision de la Union
Europea, correspondiéndoles un total de
asignacion de 23.505 derechos de emision.
Las emisiones verificadas totales equivalen

a 23934 toneladas de CO,, cuyo resultado
supone un déficit de 429 derechos de
emision, inferior en 11.014 derechos de emision
al deficit de 2021.

Como en afos anteriores, no se ha recibido
ninguna asignacion gratuita correspondiente
a las emisiones relacionadas con la
electricidad generada por las plantas

de cogeneracion.
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GESTION DE LOS RESIDUOS

Los procesos industriales del Grupo Migquel

y Costas han sido disefados para generar la
minima cantidad posible de residuos, ya que
la organizacion promueve el provechamiento
responsable de los recursos y materias
primas utilizados.

La gestion de los residuos que se producen es
realizada por parte de gestores autorizados y
siempre tratando de reutilizarlos, reciclarlos

y valorizarlos, por lo que solo una pequefa
parte es eliminada, como muestran los datos
de la siguiente tabla.

Destino de los residuos del Grupo Miquel y Costas

pleyAl 2022 Variacién 2021-2022
Residuos valorizados 95% 97% +2,0%
Residuos eliminados 5% 3% -38,1%

Anualmente, todos los centros productivos
analizan su generacion de residuos y, si los
datos son significativos, establecen objetivos
para la reduccion de estos residuos, tanto
peligrosos como no peligrosos. Entre las
medidas implementadas en 2022 para
disminuir la cantidad de residuos destacan
un mayor aprovechamiento del recorte de
papel generado en las fabricas, potenciando
la economia circular, y la optimizacion del

sistema de deshidratacion de fangos con

el fin de ocasionar menos cantidad de lodos
hdmedos e incrementar su posibilidad de
valorizacion,

Una de las prioridades del Grupo es
minimizar los residuos peligrosos y, como
resultado del esfuerzo realizado, en 2022 se
ha logrado rebajarlos en un 18,4% con
respecto a 2021.

Volumen de residuos peligrosos y no peligrosos generados por el Grupo

kg de residuos / t de productos

Variacion 2021-2022

Residuos peligrosos *2,98 2,43 -18,4%
Residuos no peligrosos 95,59 95,87 +0,3%
Total 98,57 98,30 -0,3%

* Datos de residuos peligrosos corregido para el ejercicio 2021.
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Principales medidas para la reduccion

de residuos peligrosos

Optimizaciéon Segregacion
de compras de i adecuadade
productos peligrosos. envases.
Utilizacion de Control
envases de mayor del stock
capacidad. de productos.

Todos los centros productivos que generan
mas de 10 toneladas al afno de residuos
peligrosos estan obligados a presentar

un estudio de minimizacion de los mismos
cada cuatro afnos, segun establece el Real
Decreto 952/1997. Por este motivo, en

las fabricas del Grupo se evaluan
periddicamente estos aspectos y se
implantan medidas que permitan disminuir
los principales residuos peligrosos
generados, como envases contaminados,
aceites usados, fluorescentes, restos de
productos quimicos, absorbentes, etc.
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Cambio de la instalacion luminica Revisién periédica del estado
por iluminacién con tecnologia de los envases y los
LED, que conlleva la disminucién contenedores de materias
de residuos de fluorescentes. primas, productos y residuos.
Q=
% 952
Gestion eficaz de los planes de Formacion
mantenimiento y los procedimientos y sensibilizacion de
de limpieza de equipos los trabajadores.

e instalaciones.

Cracias a estas medidas y al esfuerzo
realizado, los centros productivos afectados
han logrado cumplir el 83% de los objetivos
marcados en el estudio de minimizacion
de residuos peligrosos del periodo anterior.

Para los proximos cuatro afos, se

han establecido nuevos objetivos de
minimizacion de residuos peligrosos, entre
los que destacan la reducciéon de envases
contaminados entre un 10% y un 35%, de
materiales absorbentes en un 33% y de
aceites hidraulicos en un 21%, entre otros.
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CERTIFICACIONES MEDIOAMBIENTALES

Como organizacion comprometida con el
entorno natural, el Grupo Miquel y Costas
cumple con las exigencias ambientales
impuestas por la Administracion, los clientes
y la sociedad en general, y se ha dotado

de herramientas que integran el
medioambiente en su gestion global.

Certificacion UNE-EN ISO 50001
de Sistema de Gestion de la Energia
Afo de obtencién: 2022

Este hecho nos ha permitido conseguir
numMerosas certificaciones otorgadas por
organismos independientes que acreditan
gue nuestros productos, procesos y sistemas
de gestion se llevan a cabo de manera
respetuosa con el entorno y conforme

a la normativa ambiental.

Certificaciones de cadena de custodia FSC®
(FSC-C041521) y PEFC (PEFC/14- 33-00022)
ARo de obtencién: 2009

Aspectos que acredita

Demuestra que los aspectos energéticos derivados de
las actividades industriales se gestionan de manera
optima mediante herramientas de control y mejora
continua. El objetivo es minimizar los consumos
energéticos y maximizar la eficiencia energética.

Su alcance abarca el disefio, produccidn y venta de
papeles de fumar, filtro y boquiilla para la industria del
tabaco, papeles para editoriales, industria grafica,
alimentaria y del packaging, papeles especiales para

filtros y papeles absorbentes. También incluye el disefo,

produccién y venta de pastas especiales de celulosa a
partir de fibras no madereras.

Centros cubiertos

Fabrica de Mislata, Celulosa de Levante, MB Papeles
Especiales, Terranova Papersy Clariana.

Se ha iniciado su implementacidén en el centro

del Besds (Barcelona).
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Aspectos que acredita

Incluyen los requisitos necesarios para asegurar que
las materias primas de origen forestal proceden de
bosques gestionados de manera responsable y para
garantizar su trazabilidad a lo largo de la cadena de
suministro.

Centros cubiertos
Todos los centros productivos a excepcion de Celulosa
de Levante, para la que no es de aplicacion.
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Norma UNE-EN ISO 14001
de Sistemas de Gestion Medioambiental
ARo de obtencién: 2006

Aspectos que acredita

Especifica los requisitos que debe tener el sistema de
gestion ambiental, teniendo en cuenta los requisitos
legalesy la informacion sobre los aspectos ambientales
significativos. Su alcance abarca el disefio, produccion
y venta de papeles de fumar, filtro y boquilla para la
industria del tabaco, libritos de papel de fumar, papeles
delgados para editoriales, industria grafica y del
packaging, papeles especiales para filtros y papeles
absorbentes. También incluye el disefio, produccién y
venta de pastas especiales de celulosa a partir de fibras
no madereras.

Centros cubiertos
Todos los centros productivos ubicados en territorio
nacional, ademas de las oficinas centrales.

Norma IATF 16949
Afo de obtencién: 2000 (MB Papeles Especiales)
y 2013 (Terranova Papers)

Aspectos que acredita

Define los requisitos fundamentales del sistema de
gestion de la calidad de la industria del automoévil para
empresas de automocioén y piezas de recambio.

Estandar BRCGS Packaging Materials
ARo de obtencién: 2015

Aspectos que acredita

Indica los requisitos higiénico-sanitarios que deben
cumplir los envases y embalajes para garantizar la
seguridad, legalidad y calidad alimentaria al
consumidor.

Centros cubiertos
Terranova Papers.

Estandar ISO 22000
ARo de obtencién: 2021

Aspectos que acredita

Establece los requisitos que debe cumplir un sistema
de gestion para asegurar la inocuidad de los alimentos
a lo largo de toda la cadena de suministro, lo que
incluye también aquellos materiales de envase y
embalaje que entren en contacto con los alimentos.

Centros cubiertos
MB Papeles Especiales y Terranova Papers.

Centros cubiertos
Fabrica de Mislata.
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Calificaciones excepcionales en los cuestionarios CDP

Desde 2012 el Grupo Miqguel y Costas colabora
activamente con Carbon Disclosure Project
(CDP), una organizacion sin animo de lucro
gue mide la transparencia, el compromiso, la
estrategia y la gestion de las empresas y
ciudades a nivel mundial para impulsar la
evolucion hacia una economia sostenible.

®

CDP FORESTS
Proporciona un marco de accién para la restauracion
de bosques y ecosistemas.

Como prueba de nuestro compromiso de contribuir a
eliminar la deforestacion, y en funcién de los datos
de gestion de las materias primas de origen forestal
utilizadas en nuestros centros productivos, hemos
logrado una puntuacién A-, que se encuentra dentro
del rango de “Liderazgo”.

A efectos comparativos, esta calificacion es superior al
promedio europeo, al promedio del sector del papel y
forestal, y a la media global, cuyas puntuaciones (B y C)
estan dentro del rango de “Gestién" y “Concienciacion”.

En 2022, hemos conseguido calificaciones
extraordinarias en los distintos aspectos
medioambientales que evalla CDP a través
de los cuestionarios CDP Forests, CDP Water
Security, CDP Supplier Engagement Rating
(SER) y CDP Climate Change.

Impulsa la reducciéon de la huella hidrica.

Gracias a la implementacién de nuevas tecnologias, la
identificacion de riesgos y oportunidades y la buena
praxis en todos los centros productivos, el Grupo Miquel
y Costas ha conseguido una puntuacién A, lo que nos
ubica en lo alto del rango de “Liderazgo”.

Esta valoraciéon es también superior al promedio
europeo, al del sector del papel y forestal, y a la media
global, con puntuaciones (B) que se encuentran en

el rango de “Gestion”.
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Q

CDP SUPPLIER ENGAGEMENT RATING (SER)
Evalua el nivel de compromiso de la organizacién
con sus proveedores sobre el cambio climatico.

?

CDP CLIMATE CHANGE
Fomenta la gestién efectiva del riesgo asociado
al carbono y el cambio climatico.

En este dmbito hemos alcanzado la puntuacién A-,
gue estd dentro del rango de “Liderazgo”.

Comparativamente, se trata de un resultado superior al
promedio europeo, al del sector del papel y forestal, y a
la media global, cuyas puntuaciones (C) estan dentro
del rango de “Concienciacion”.

En este cuestionario se ha conseguido una puntuacion B,
enmarcada dentro del rango de “Gestion”.

Esta calificacién se halla dentro del promedio regional
de Europa y es superior al promedio del sector del
papel y forestal, y también a la media global, con
puntuaciones (By C) dentro del rango de “Gestion”

y “Concienciacioén”.
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CAPITALHUMANO

Los hombresy las mujeres que trabajan

en el seno del Grupo Miquel y Costas
desempefian un papel esencial en su buen
funcionamiento, son el pilar fundamental
de la organizacion y el motor que impulsa
los cambios y las mejoras, y constituyen

un activo muy valioso.

La pandemia de COVID-19 ha supuesto un
antesy un después para las personas, las
organizacionesy los modelos de trabajo.

Las nuevas tecnologias se han impuesto

en las comunicaciones y las relaciones
interpersonales, lo que ha llevado a un nuevo

Datos de la plantilla media en 2022 (con filiales)

paradigma en la gestion del tiempo laboral v,
por tanto, a un Mmayor y mejor
aprovechamiento de los recursos que
garantizan la optimizacion del trabajo.

Durante 2022, Miguel y Costas ha mantenido
su apuesta por el capital humano, formado
por profesionales de las diferentes areas del
Grupo. Con sus conocimientos y experiencia,
todos ellos han afrontado este ejercicio con
determinacion, han hecho gala de una
extraordinaria capacidad de esfuerzoy
trabajo, y se han adaptado a los cambios
normativos, organizativos y productivos.

Total de plantilla 879
Hombres/mujeres 637/242
Edad media (afios) 47
AntigUedad media (afios) 16
Ingenieros y licenciados 32
Ingenieros técnicos y titulados 41
Jefes administrativos y de taller 61
Oficiales, operarios y ayudantes 745

La plantilla del Grupo ha disminuido ligeramente con respecto a 2021 como consecuencia de la
reactivacion del mercado laboral, lo que ha provocado cierta rotacion en los puestos de trabajo
de menor antiguedad. Asimismo, hemos llevado a cabo reestructuraciones en algunas
secciones para optimizar tanto los recursos como la produccion.
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Igualdad de oportunidades

Miguel y Costas apuesta por la igualdad

de oportunidadesy la presencia equitativa de
género en su equipo humano. Se promueve
la aplicacion efectiva del principio de
igualdad entre hombresy mujeres tanto en
el proceso de seleccidon como de desarrollo
profesional, garantizando una retribucién
competitiva conforme a los criterios de
mercado.

La Politica de igualdad, junto con el
Procedimiento para la prevencion del acoso
moral y sexual en el trabajo, contribuyen a la
eliminacion de comportamientos
discriminatorios de cualquier indole,
favoreciendo asi la incorporacioén, integracion
Y participacion de las personasy
sancionando cualquier acto de acoso. No se
toleran actitudes discriminatorias no solo por
razon de sexo u orientacion sexual, sino
tampoco por origen racial o étnico, religion o
convicciones, discapacidades, edad, estado
civil o cualquier otra condicién protegida por
la legislacion.
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La sociedad matriz del Grupo (Miquel y
Costas & Miguel) dispone de un Plan de
Igualdad para contribuir a la eliminacion de
comportamientos discriminatorios por razén
de género en el ambito laboral. Los
principales objetivos, que se trasladaran al
resto de sociedades del Grupo, son:

® Lograr una participacion equilibrada entre
mujeres y hombres en todos los niveles de
la organizacion empresarial.

® Potenciar medidas que favorezcan la
conciliacion de la vida personal y familiar.

@ Afrontar con plenas garantias cualquier
incidente que pueda derivarse por acoso
moral o por razén de género.
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Apoyo a las personas con discapacidad

El Grupo Miquel y Costas favorece la
inclusion de personas con discapacidad y
cumple con todos los requisitos de las
disposiciones legales sobre los derechos

de este colectivo, a excepcion de la sociedad
Terranova Papers, donde estd en proceso
de revision.

Personas con discapacidad por género

Dada la especial naturaleza y complejidad
de los puestos de trabajo de la industria
papelera desde la perspectiva de la
seguridad laboral, en algunos casos se ha
optado por externalizar algunas de las
actividades de producciéon en centros
especiales de empleo, lo que implica
colaborar con la creaciéon de
oportunidades para este colectivo.

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
5 1 6 4 2 6
Dialogo social

El Grupo mantiene reuniones periddicas con
la representacion legal de los trabajadores y
dispone de los mecanismos de comunicacion
habituales en un entorno empresarial.
Periodicamente se convocan reuniones

con los representantes de los empleados
(comités de empresa y delegados de
personal) en las que se tratan temas diversos
sobre las relaciones laborales de los centros
de trabajo. También se celebran encuentros
con los comités de seguridad y salud.

Trimestralmente, los representantes son
informados de la evolucion del sector al que
pertenece Miguel y Costas, la situacion
econdomica del Grupo y su evolucion, las
previsiones de celebracion de nuevos
contratos y las estadisticas de absentismo.
Ademas, existe un canal de comunicacion
permanente con el maximo érgano de
gestion mediante un buzdén que gestiona
el Comité de Auditoria, 6rgano delegado
del Consejo de Administracion.
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CAPACITACION PROFESIONAL

El ano 2022 ha supuesto un retorno
progresivo a la llamada “nueva normalidad”,
dejando atras una etapa de incertidumbres
en la que las empresas han tenido que
adaptarse para mantener su funcionamiento.
En este periodo, el capital humano ha
desempefado un papel fundamental en

el sostenimiento de una actividad que
permitiera garantizar, por un lado,

la respuesta a los clientes y, por otro, la
posicion competitiva en los mercados,
tanto nacionales como internacionales.

Las personas que forman nuestra
organizacion cuentan con una elevada
capacitacion para el desempeno de sus
funciones y tareas, asi como con un alto
grado de polivalencia que ha permitido su

La formacion, en cifras

Datos de 2022

Horas de formacion:

5.812

Propuestas formativas:

122

Participantes:

820

personas de diferentes areas de la compania:
productivas, administrativas y de gestion

Coste anual de la formacion:

80.890,11 €

Coste de estructura:

171.428,54 €
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adaptacion ante situaciones cambiantes.
Esta capacitacion es fruto del trabajo y la
colaboracion entre los departamentos de
Produccioén y Recursos Humanos para

dotar al personal de los conocimientos,
capacidades, habilidades y actitudes que les
permitan desarrollar su labor con eficaciay
eficiencia.

En el dia a dia de nuestras plantas de
produccion, hemos potenciado la formacion
en el propio puesto de trabajo para garantizar
los conocimientos especificos. También
hemos ampliado el plan de polivalencias con
el objetivo de disponer de un capital humano
mas flexible ante los cambios de la sociedad,
los requerimientos de los clientes y las
necesidades del mercado.

Alo largo de 2022 hemos ido recuperando
la formacion presencial, lo que ha permitido
potenciar los cursos con contenido practico,
especialmente en el area de la prevencion
de riesgos laborales (PRL).

Asimismo, hemos reforzado la formacion
sobre temas de cumplimiento normativo

en el area de Compliance con un particular
esfuerzo en este afo en el que se ha
realizado una revision por parte de toda la
plantilla del Cédigo Etico, pilar de nuestra
actividad y de las distintas politicas con el
objetivo de garantizar los comportamientos
éticos en todos los niveles de nuestras
operaciones. Asimismo, a fin de asegurar
nuestro compromiso para una gestion
sostenible, se ha formado a los colaboradores
en buenas practicas ambientales. Ademas,
hemos continuado apostando por la
formacion en idiomas para mantener los
estandares de eficiencia en la respuesta a las
peticiones y las necesidades de nuestros
clientes internacionales.
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CURSOS REALIZADOS

Porcentaje de cursos dedicados a cada tipo de formacién

Formacion O
general Prevencion

48% de riesgos

laborales
2022 (PRL)
122 13%

Cursos

Cursos
técnicos
de gestion

) 21%

Seminarios, jornadas
y conferencias

3% Herramientas @

informaticas Cursos tecmc_os
para operarios

4% 1%

Prevencion
de riesgos
") laborales

Formacion (PRL)

e 13%
(o]

2021 ©
120 Cursos
Cursos técnicos
de gestion
24%
— ©
Seminarios, jornadas
conferencias
Yy o e
1 A) Cursos técnicos

Herramientas para operarios
informaticas

50, 20%
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TIEMPO DESTINADO

Porcentaje de horas dedicadas a cada tipo de formacién

Formacion
técnica para
puestos de
trabajo

48%

@
Idiomas
38%
2022
5.812
horas
O
Habilidades
directivas
@
1%
@
Idiomas 2021
26% 5.803
horas
@)

Compliance
penal

Formacion en gestion
para puestos de trabajo

13%

Formacion
técnica para
puestos de
trabajo

64%

1% ©

Formacion en gestion
para puestos de trabajo

9%
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NUMERO DE PARTICIPANTES

Porcentaje de participantes en cada tipo de formacion

2022
820

) ) participantes
Seminarios,
jornadasy
conferencias

0,4%

Herramientas
informaticas

Formacion
general

64%

O

Prevencion de riesgos
laborales (PRL)

21%

1%

Cursos técnicos
para operarios

6%

‘ ‘ O
Prevencion de riesgos
laborales (PRL)

1%

2021
Formacion 438

general

24%

participantes

Seminarios,
jornadasy
conferencias

1% Herramientas
informaticas

5%

Cursos técnicos
de gestion

7%

Cursos técnicos
de gestion

13%

o

Cursos técnicos
para operarios

46%
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PREVENCION
DE RIESGOS
LABORALES

El Grupo Miguel y Costas dispone de un
sistema de gestion para la seguridad y la
salud en el trabajo certificado conforme a la
norma UNE-EN ISO 45001:2018.

En el plan de acciones para 2022, hemos
desarrollado una intensa actividad preventiva
con el objetivo de lograr “cero accidentes” y
prevenir las lesiones y el deterioro de la salud
gue puedan estar relacionados con el
desempeno laboral, ademas de garantizar
lugares de trabajo seguros y saludables.

Los programas establecidos han tenido
objetivos claros y etapas de implementacion
concretasy han implicado inversiones
relevantes en maquinaria e instalaciones.
También han supuesto la implementacion
de técnicas de seguridad basadas en el
comportamiento con el objetivo de potenciar
conductas seguras.
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Principales actividades
preventivas llevadas a cabo

® Formacion continua de linea
de mando y de las personas
trabajadoras.

® Intensificacion de la labor de
vigilancia y control de riesgos.

® Presencia de un elevado ndmero
de recursos preventivos y auditorias
de seguridad permanentes como
acciones proactivas.

Mejores practicas

@ Visibilidad del liderazgo mediante
el compromiso mostrado por la
Direccion en reuniones habituales
con la organizacion.

® Permanente identificacion de
peligros mediante evaluaciones
de riesgo constantes ante cualquier
cambio de las condiciones de
trabajo o del control periddico.

® Realizacion de comunicados de
riesgo, implementados por
cualquier persona de la plantillay
en revision permanente por la
Direccion de Fabrica de cada centro
de trabajo.
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Respecto a la mejora de las condiciones
laborales, hemos implementado relevantes
inversiones para incrementar la seguridad de
la maquinaria y hemos incorporado algunas
innovaciones que ofrecen las tecnologias
digitales para minimizar al maximo los
riesgos derivados de su uso. Una vez
concluidas estas mejoras, se han llevado a
cabo auditorias de seguridad por parte de
organismos de control autorizados y se han
emitido los correspondientes certificados de
conformidad respecto a la normativa actual
de seguridad en maquinas.

Estas acciones continuadas han dado

como resultado una disminucién de la
accidentalidad del Grupo Miquel y Costas en
un 36% con respecto a 2021. Comparando los
Ultimos datos estadisticos sobre accidentes
de trabajo publicados por el Ministerio de
Trabajo y Economia Social (afio 2021), nuestro
indice de incidencia ha sido un 44% inferior
al de la media de las empresas dedicadas a
la fabricacion de papel y carton.

En septiembre de 2022, el Grupo Miquel y
Costas dio por finalizadas las restricciones
por la pandemia de COVID-19. Desde marzo
de 2020, fecha en que se elabord el primer
procedimiento de actuaciéon ante la
epidemia, hasta septiembre de 2022, el
protocolo adoptado fue revisado en 14
ocasiones.

La cultura de la seguridad establecida en el
Grupo favorece la mejora continua del
sistema de producciony la proteccion de la
plantilla, lo que facilita crear un clima de
implicacion, consciencia de riesgo,
aprendizaje y confianza en la prevencion.

indice de incidencia

Sector

Indice de gravedad

Grupo Miquel
y Costas

Sector

Grupo Miquel
y Costas
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BUEN GOBIERNO Y CODIGO ETICO

EL SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO
DEL GRUPO MIQUEL Y COSTAS SE
FUNDAMENTA EN LA NORMATIVA VIGENTE
Y EN LAS RECOMENDACIONES

DE BUEN GOBIERNO DE LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
(CNMV) Y CREA VALOR PARA LOS
ACCIONISTAS E INVERSORES AL TENER
COMO OBJETIVO UNA GESTION MAS
EFICIENTE, TRANSPARENTE Y BASADA

EN LA CONFIANZA.

Los maximos érganos de decision son la
Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion —que delega sus facultades
en el Comité de Auditoria y la Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones—. Estos 6rganos se rigen por
los principios establecidos en el Codigo Etico,
en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa y en la Politica Anticorrupcion y
Antisoborno del Grupo. Los tres documentos
se aplican en todas las sociedades que lo
integran y son de obligado cumplimiento
por parte de todo el personal que en él
presta sus servicios, asi como por aquellos
terceros que tengan algun tipo de
colaboracion con Miquel y Costas.

Tal y como se recoge en dichos documentos,
el Consejo de Administracion y la Alta
Direccion disponen e implantan los objetivos
de interés para la organizacion y sus
accionistas, asi como los medios para
conseguirlos, respetando siempre la
integridad y los mas altos estandares éticos.

El Codigo Etico garantiza el compromiso de
actuar conforme a unos valores éticos soélidos
y al cumplimiento de lo dispuesto en

la legislacion vigente. El Consejo de
Administracion y la Direccion tienen la
responsabilidad de dar ejemploy de
promover entre todos los colaboradores

el cumplimiento de las normasy los
principios establecidos.

@

Cédigo Etico

Refleja la voluntad del Grupo de
desarrollar sus actividades basandose
en valores de integridad, transparencia,
igualdad, compromiso y excelencia
como guia de conducta de los
empleados, la Alta Direccion y el
Consejo de Administracion.

Politica de Responsabilidad Social
Corporativa

Ademas del cumplimiento estricto

de las obligaciones legales vigentes,
instituye la integracion de las politicas
sociales, laborales, ambientales y de
respeto a los derechos humanos. Estas
politicas surgen de la relacion con
todos los stakeholders, y constituyen la
base de la responsabilidad social
corporativa de Miquel y Costas.

Politica Anticorrupcion
y Antisoborno

Refuerza el compromiso que el Grupo
tiene de desarrollar sus actividades de
acuerdo con la legislacion vigente,
fundamentandose en los valores y
principios del Codigo Etico, y fija el
comportamiento que debe seguir en
todo momento el personal para evitar
en su actividad de negocio cualquier
posible practica de corrupcion y/o
soborno, incluyendo los mecanismos
para evitar el riesgo de blanqueo de
capitales.

Los tres documentos son publicos,
consultables y accesibles en la
siguiente direccion web:
http://www.miquelycostas-gob.com/
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Actualizacion del Cédigo Etico del Grupo Miquel y Costas

El 28 de noviembre de 2022, el Consejo de Administracion aprobd la actualizacion del
Codigo Etico con un doble objetivo:

® Reforzar nuestro compromiso con los grupos de interés definidos en el documento:
personal, accionistas, clientes, proveedores y acreedores, y comunidad en general.

@ Establecer nuevos compromisos sobre politicas éticas basicas. En este sentido, se ha
incorporado la voluntad de actuar de manera responsable en relacion con importantes
aspectos: la comunidad y los derechos humanos, el medioambiente, las situaciones de
conflicto de interés, la proteccion de la informacion y los datos personales, la propiedad
industrial e intelectual, la seguridad de la informacion, la corrupcion y el fraude, la
prevencion del blanqueo de capitales, la proteccion de los bienes y servicios del Grupo,
y la gestion de las transacciones sensibles.

Con esta actualizacion, Miquel y Costas quiere dar mayor visibilidad a su compromiso con
las cuatro areas que conforman los Diez Principios del Pacto Mundial: derechos humanos,

normas laborales, medioambiente y corrupcion.

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO

Para asegurar el cumplimiento del Cédigo
Etico, la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa y la Politica Anticorrupcion y
Antisoborno, se aplica el “Modelo de Control
Interno para la Prevencion de Riesgos
Penales” implementado desde 2016. Este
modelo de gestidon y organizacion alcanza a
todas las areas de actividad e incluye las
medidas de vigilancia y control necesarias
para prevenir y detectar la comision de
delitos, garantizando ante terceros la buena
voluntad del Grupo.

La gestion sobre el cumplimiento de este
conjunto de politicas y procedimientos se
centraliza en el Comité de Auditoria a través
de la figura del Compliance Officer. Para
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facilitar al personal y a terceros la
comunicacion de actos ilicitos o de
incumplimiento, todas las comunicaciones
recibidas se tramitan con absoluta
confidencialidad y garantizando la
proteccion del informante y de cualquier
persona que pudiera resultar acusada
injustamente o con Mmala fe.

En 2022 no se han confirmado casos de
corrupcion, soborno, fraude, blanqueo

de capitales o cualquier tipo de delito
contemplado en los riesgos penales,
incluidos los relacionados con la seguridad
de la informacién y la proteccion de datos
personales.
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RESPETO DE
LOS DERECHOS
HUMANOS

La conducta de todo el personal del Grupo
Miquel y Costas no solo se fundamenta en
los principios y valores recogidos en el
Codigo Etico, la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa y la Politica Anticorrupcion
y Antisoborno, sino también en otros
compromisos internacionales como la Carta
Internacional de Derechos Humanos, los
convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) o el Pacto
Mundial de Naciones Unidas. Ademas, de
forma continua el Grupo trabaja en la mejora
de los derechos laborales individuales y
colectivos para todos sus empleados mas alla
de los exigidos por los organismos
internacionales.

La Direccion ha adquirido un firme
compromiso por garantizar el respeto de los
derechos humanos en todos los ambitos y
niveles de la organizacion. Las politicas
laborales y de desarrollo de sus recursos
humanos se establecen bajo la normativa o
legislacion laboral vigente en cada momento
y siempre han estado presididas por el
principio de no discriminacion.

La Politica de igualdad y el Protocolo para la
prevencion del acoso moral y sexual
contribuyen a eliminar comportamientos
discriminatorios y favorecen la incorporacion,
integracion y participacion de las personas,

y sancionan cualquier acto de acoso.

En el gjercicio 2022 no ha habido ninguna

denuncia relacionada con discriminacion,

acoso o falta de respeto hacia los derechos
humanos.

FORMACION PARA
GARANTIZARLOS
VALORES ETICOS

Con el propdsito de divulgar y garantizar el
cumplimiento de los principios del Codigo
Etico y su compromiso con la comunidad

y los derechos humanos, el Grupo lleva a
cabo planes de formacion sobre estdndares
éticos dirigidos no solo a empleados clave
expuestos a altos riesgos, sino a toda la
plantilla.

En 2022 se ha realizado una revision de los
principios éticos rectores del Grupo y del
sistema de control del cumplimiento
dirigida a todo el personal, acompafando
la formacién de un test de validacion de
comprension de los contenidos.
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COMPROMISO CON LOS STAKEHOLDERS

Miquel y Costas esta altamente comprometido con sus stakeholders, es decir, con aquellos
grupos de personas que se ven directa o indirectamente afectados por su actividad o que tienen
impacto o influencia sobre la misma: empleados y directivos, inversores y accionistas, proveedores

y clientes, entre otros.

Establecer un compromiso con estos grupos de interés implica llevar a cabo acciones para
involucrarlos en las actividades y la toma de decisiones, y construir una relacion reciproca y
beneficiosa. En este sentido, el Grupo Miquel y Costas reconoce el derecho de sus stakeholders a
ser escuchados y su obligacidon de dar respuesta a las cuestiones que plantean. El establecimiento
de vinculos de confianza con los grupos de interés de nuestro entorno es clave para garantizar

nuestra sostenibilidad a largo plazo.

Empleados y directivos

Las personas son el valor diferencial sobre
el que se construye el futuro de Miquel y
Costas, por lo que su gestion es clave para
alcanzar los objetivos. Por ello, tratamos de

atraer y desarrollar el mejor equipo del sector.

Con este proposito, formentamos un entorno
de desarrollo profesional justo y seguro, con
igualdad de oportunidades y condiciones
laborales acordes a la legislacion vigente.

No se toleran actitudes discriminatorias ni
ofensivas y se ofrecen oportunidades de
conciliacion con el fin de captar y retener

el mejor talento y lograr la satisfaccion de
las personas que trabajan en la empresa.
Paralelamente, se potencian la formacion

vy el compromiso de la plantilla con el Grupo,
los clientes, los resultados, la mejora
continua, la seguridad y el medio ambiente.

En la Politica de Responsabilidad Social

Corporativa y el Codigo Etico se recoge
el compromiso de la organizaciéon con el
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respeto a los derechos de los trabajadores.
El cumplimiento de la normativa en materia
de contratacion y condiciones de trabajo
excluye que se puedan producir situaciones
de trabajo abusivo, forzoso o considerado
ilegal, como el trabajo infantil o la esclavitud.

La regulacion y la organizacion del trabajo
se realiza de acuerdo con los convenios
colectivos. Se garantizan los derechos de
sindicacion, libertad de asociacion y
negociacion colectiva del personal segun
lo establecido legalmente, asi como los
derechos y garantias previstos en la
normativa laboral para los integrantes de
la representacion legal de los trabajadores
existente en todos los centros. El Grupo
pone a disposicion de las diversas
representaciones legales y sindicales los
medios materiales y de espacio necesarios
para el buen desempeno de sus funciones,
facilitando asi la celebracidon de reuniones y
asambleas.
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Actuaciones prioritarias de Miquel y
Costas en relacién con los empleados

@ Establecer relaciones laborales
basadas en el didlogo y mejorar
el clima organizacional.

® Disefar mecanismos de evaluacion
Yy seguimiento.

@ Atraer y retener el talento.
® Reconocer los logros y los resultados.

® Fomentar la seguridad
de las personas.

® Mantener un estilo de direccion
participativo.

Accionistas

Miguel y Costas se esfuerza por incrementar
el valor del patrimonio y por salvaguardar los
activos de los accionistas. De acuerdo con el
Codigo Etico, garantizamos la precision y la
objetividad de los registros contables y
proporcionamos, de manera publicay
periddica, informacion confiable y relevante
sobre las actividades, las operaciones y la
situacion financiera del Grupo. El objetivo es
permitir a los accionistas tomar decisiones
con respecto a su inversion, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
de la organizacion.

La Junta General de Accionistas, celebrada
anualmente, es el principal evento de
reunion y participacion de los accionistas
en la toma de decisiones mas relevantes.
El Consejo de Administracion pone a su
disposicion los medios necesarios para su
participacion presencial o a distancia y se
activa un Foro Electronico donde publicar
propuestas que incluir en el Orden del Dia.

Canales de informacioén
para accionistas

@ Pagina web corporativa:
www.miquelycostas.com. Todos
los datos de interés se mantienen
permanentemente actualizados
y accesibles.

@ Diarios de gran representacion
(Expansion, La Vanguardia, ABC,
etc.). Mediante las principales
agencias de prensa, se informa sobre
los resultados financieros trimestrales.
A través de uno de los diarios de
mayor representacion, se publica la
convocatoria de Juntay las reglas
del Foro.

@ Pagina web de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV):
www.cnmv.es. Toda la informacion
publica exigida por la CNMV se
encuentra disponible a través de su
web, incluyendo la publicacion de
hechos relevantes.

@ Oficina del Accionista. Atiende de
forma individualizada las consultas de
accionistas, inversores institucionales
y particulares, analistas financieros y
otros agentes del mercado
a través del correo electronico
accionista@miquelycostas.com
y del teléfono de atencion al
accionista (932906100).
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Proveedores

El Grupo Miguel y Costas selecciona
proveedores con los que poder establecer
relaciones de confianza beneficiosas para
ambas partes. El proceso de seleccion se
realiza con objetividad y transparencia,
guidndose por criterios basados no solo en
los precios, los plazos o los servicios ofrecidos,
sino también en la calidad, el respeto por el
medio ambiente y la seguridad del producto.

Todos los proveedores deben adherirse al
Codigo Etico del Grupo o acreditar el
cumplimiento y compromiso de un codigo
propio que cumpla con los mismos
estandares. Los suministradores que pueden
danar nuestra reputacion o de los que se
sospeche que no actUan de acuerdo con

la legislacion vigente son descartados.

El Grupo Miguel y Costas mantiene
relaciones comerciales estables con sus
proveedores. La antigUedad del 100% de los
suministradores de fibra y pasta es de mas
de cinco anos, mientras que el 95% de los
proveedores de materia prima en general
tienen una antigledad de 10 anos.

Nuestra politica es contribuir al crecimiento
de los proveedores locales. En 2022, el 50%
del volumen de la materia prima utilizada ha
provenido de la Peninsula Ibérica; el 34%, de
paises europeos, y el 16% restante, del resto
de zonas geograficas del planeta.
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Clientes

El Grupo Miguel y Costas ostenta una
posicion de liderazgo en el mercado espafiol
como fabricante de papeles especiales de
bajo gramaje. De igual forma, nuestro alto
nivel tecnoldgico y de especializaciéon nos
permite estar presente en la mayor parte

de los mercados mundiales, entre los que
se encuentran los de mayor exigencia de
calidad, situando al cliente y sus necesidades
como referente para la orientacion de toda
nuestra actividad.

La voluntad del Grupo es ofrecer a los
clientes productos de la mas alta calidad.
Periddicamente, analizamos las tendencias,
recabamos informacion sobre la calidad
percibida por ellos y la analizamos a fin de
aumentar la confianza en la organizacion y
fortalecer la marca. Escuchar y comprender
los problemas, necesidades y expectativas
de nuestros clientes nos permite disefar
servicios mejor adaptados y productos que
aportan valor.

Asimismo, Miquel y Costas cumple con

la legislacion vigente en los paises donde
comercializa sus productos. La mayoria

de ellos son productos industriales que

se integran en el proceso de produccion
de otras companias. Los destinados al sector
alimentario cumplen con todos los
requerimientos exigidos para garantizar la
salud y la seguridad de los consumidores,
no habiéndose recibido por parte de estos
ninguna reclamacion relacionada con la
salud de los consumidores.
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ALINEACION CON LOS ODS DE NACIONES
UNIDAS Y LOS INDICADORES GRI

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) definidos por la Agenda 2030 de
Naciones Unidas para el periodo 2015-2030
reflejan las metas globales “para lograr un
futuro mejor y mas sostenible para todos".
Estos objetivos han sido asumidos por
Administraciones y empresas de todo el
mundo como indicadores estdndares que
permiten identificar el valor que aportan a la
sociedad y como una herramienta de
comunicacion en sus relaciones con los
distintos grupos de interés.

Miquel y Costas manifiesta su firme voluntad
de desarrollar sus actividades guiado por su
compromiso con los ODS de Naciones
Unidas. El Grupo considera que su

contribucidn debe basarse en la identificacion
de las acciones e iniciativas que puedan tener
impacto en cada uno de los ODS, asi como
en el establecimiento de un Plan Director
para su aplicacion. El propdsito es colaborar
en la consecucion de los ODS a través de su
actividad empresarial.

Asimismo, Miquel y Costas estd alineada

con los principios e indicadores de la Global
Reporting Initiative (GRI), que permiten medir
y dar a conocer el desempefio econdmico,
social y medioambiental. De esta forma, el
Crupo elabora su Informe de Responsabilidad
Social Corporativa basandose en los
estandares de referencia GRI.

Cémo contribuimos

Acciones - Iniciativas - Politicas - Procedimientos - Alianzas

AVANZAR EN NUESTROS
COMPROMISOS NOS ACERCA ..o
A NUESTROS VALORES

LOS COMPROMISOS SE SIGUEN
A TRAVES DE INDICADORES
QUE APORTAN E IMPACTAN EN
NUESTROS GRUPOS DE INTERES

LOS VALORES
CORPORATIVOS GUIAN
NUESTRA ACTIVIDAD

CADA UNO DE LOS
VALORES REPRESENTA
UN COMPROMISO

CADA COMPROMISO IMPACTA
A TRAVES DE DISTINTAS
INICIATIVAS EN ALGUNO DE LOS
17 ODS
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LA FUNDACION MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL

EL COMPROMISO DEL GRUPO MIQUEL

Y COSTAS CON LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA SE CANALIZA A
TRAVES DE UNA FUNDACION QUE
FINANCIA PROYECTOS DESTINADOS

A EMPODERAR GRUPOS SOCIALES
VULNERABLES Y A IMPULSAR PROYECTOS
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. CREADA
EN 2019, LA FUNDACION MIQUEL Y COSTAS
& MIQUEL (FMCM) TIENE POR OBJETIVO
MEJORAR LAS CONDICIONES ECONOMICAS,
EDUCATIVAS, CULTURALES Y SOCIALES

DE LAS PERSONAS Y COLECTIVOS MAS
NECESITADOS DE LA SOCIEDAD,
ESPECIALMENTE ENTRE LOS MAS
JOVENES, E IMPULSAR PROYECTOS DE
SOSTENIBILIDAD QUE CONTRIBUYAN A LA
ACCION CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.

Las actuaciones de la Fundacion se llevan
a cabo, principalmente, en los entornos
sociales de sus centros productivos y se
concretan en proyectos especificos que
encajen con alguna de las 13 lineas de
actuacion recogidas en sus Estatutos.

Actualmente, la Fundacion cuenta con
cuatro principales areas de intervencion:

® El fomento de actividades de educacion,
investigacion e innovacién como
motores para el desarrollo integral de
las personas. Para ello, la FMCM colabora
con la Fundacioén Fero, que apoya la
investigacion oncoldgica; la Fundacion
Princesa de Girona, que impulsa la
promocion juvenil en lo profesional, lo
vocacional y lo formativo, y el Medialab
Festival de Tortosa, que organiza
actividades destinadas a familiarizar a los
jovenes en usos productivos de la robdtica,
los videojuegos o la realidad virtual.
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El impulso de proyectos innovadores
y de transformacién en la educacién
primaria y secundaria y el bachillerato
para alumnos y profesores. Se incluyen
programas de pictoescritura destinados
a facilitar el aprendizaje de la escritura
gue se han llevado a cabo en escuelas e
institutos de Capelladesy Sant Adria de
Besos (Barcelona). La FMCM también ha
financiado un proyecto de estimulo de la
lectura, con una metodologfa innovadora,
en una escuela de Tortosa (Tarragona).

La promocion de iniciativas dedicadas
a la reduccioén de los impactos
medioambientales de las actividades
industriales. La Fundacién ha financiado
la primera fase de una iniciativa destinada
a la gasificacion de residuos agricolas cerca
de una de sus plantas, con la intencion

de utilizar la energia resultante para sus
instalaciones industriales a precio de
mercado; una iniciativa que podria
resultar pionera para empresas situadas
en entornos que generan importantes
residuos agricolas.

@ El apoyo a actos culturales, asi como a
eventos deportivos, que tienen lugar
en el entorno de alguna de las fabricas
de Miquel y Costas: el sostenimiento de
costumbres populares, bibliotecas y
archivos, obras de arte, estudios papeleros,
y fondos histoéricos, como el Museu Moli
Paperer de Capellades.

® Promocion de estudios, actuaciones,
intervenciones, etc. Relacionados con la
innovacion tecnoldgica de gestion publica
y privada, en colaboracion con la
Fundacion Internacional IESE.
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DURANTE EL EJERCICIO 2022, EL GRUPO MIQUEL Y COSTAS HA LLEVADO A CABO UNA
AMBICIOSA POLITICA DE INVERSIONES CON EL PROPOSITO DE MEJORAR LA CALIDAD
Y LA EFICIENCIA DE SUS PROCESOS PRODUCTIVOS, OBTENER NUEVOS PRODUCTOS
QUE RESPONDAN A LAS EXIGENCIAS DE SUS CLIENTES, ALCANZAR LA EXCELENCIA
MEDIOAMBIENTAL Y OPTIMIZAR LOS RECURSOS ENERGETICOS.

PROYECTOS MAS RELEVANTES

Industria del tabaco

® Optimizacion de una maquina de papel
para reducir sus consumos energeéticos.

® Puesta en funcionamiento de varias
mejoras para disminuir las necesidades
de agua fresca en los procesos.

® Remodelacion de algunas
infraestructuras con el fin de permitir su
mayor aprovechamiento para actividades
logisticas.

® Sustitucion de cubiertas antiguas de
uralita por otras sostenibles.

Pastas especiales

® Mejora y modernizacion de los procesos
productivos para disminuir el gasto
energeético.

® Diseno de nuevas instalaciones que
entraran en servicio en 2023 para
minimizar la huella medioambiental,
reduciendo, por ejemplo, los consumos
de agua fresca y las emisiones odoriferas.
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Papeles industriales

® Ejecucion y puesta en marcha de una
reformma muy relevante en una maquina
de papel y sus instalaciones auxiliares.
El proposito ha sido garantizar niveles
de calidad mas exigentes y facilitar el
desarrollo industrial de nuevos productos
de alto valor afadido. Esta modificacion
de gran alcance tecnolégico favorece
ademas la versatilidad de las capacidades
de produccion de la maquina.

En todo el Grupo Miquel y Costas

® Consolidacion del Plan de desarrollo
de generacion fotovoltaica gracias a la
ejecucion y puesta en marcha de nuevas
instalaciones de autoconsumo en varios
centros. Esto ha permitido aumentar la
independencia energética del Grupo
vy reforzar el compromiso con la
sostenibilidad medioambiental de
sus actividades.
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Cifras de inversion (2020-2022)

En miles de euros

En I+D+i y medio ambiente

25.937

.13
0
4,252/
®

2020 2021 2022

En el resto de activos

17.775
[ )
10.896
.\8-214
[ ]
2020 2021 2022

Total de inversiones*

2020 2021 2022

22.027 22.027 34151

* Incluye activos materiales e inmateriales.
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Beneficio por accién

Euros/accion ajustados

%: porcentaje de incremento respecto al afio anterior

1,30

1,12/0
@

0,96
0,89 / 0,82

/.
@ °
5% 8% 17% 16% -37%
2018 2019 2020 2021 2022

Remuneracién al accionista

Euros/accion ajustados

%: porcentaje de incremento respecto al aflo anterior, sin tener en cuenta
la parte extraordinaria del dividendo repartido en diciembre de 2020.

0,08 0,42
0,40
/.
]
0,33 /
0130 ./.
— 0,35

14% 8% 6% 14% 5%
2018 2019 2020 2021 2022

Dividendo creciente

Dividendo extraordinario
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Evoluciones comparativas

IBEX 35, IGBM y MCM
Base 100: cotizaciones de fecha 31/12/2018

125% V. final a
30/12/2022
1,70
8.229,10
100% 820,21
V.origena /5%
31/12/2018
12,45
8,539,90
862,60 50%
2018 2019 2020 2021 2022
== MCM (ajustado) - IGBM = IBEX35
Fuente: Bolsa de Madrid y elaboracion propia.
IBEX SMALL y MCM
Base 100: cotizaciones de fecha 31/12/2018
175% V. final a
30/12/2022
1,70
7.185,20
150%
125%
100%
V. origen a 75%
31/12/2018
12,45
6,086,80
50%
2018 2019 2020 2021 2022
== MCM (ajustado) = IBEXS MALL

Fuente: Bolsa de Madrid y elaboracion propia.
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS
DEL GRUPO MIQUEL Y COSTAS

La informacioén se presenta consolidada en miles de euros (salvo que se indique lo contrario).

Los datos de todos los ejercicios son comparativos al presentarse de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2020 % s/ vtas. 2021 % s/ vtas. 2022 % s/ vtas.
Ventas netas 274151 301.286 337177
EBITDA® 76.421 27,9% 84.104 27,9% 60.671 18,0%
BDI 44.878 16,4% 50.792 16,9% 31.634 9,4%
Cash flow después de impuestos 62.991 23,0% 68.450 22, 7% 50.272 14,9%

En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2020 2021 2022
Activo total 416.919 453.677 450.808
Recursos propios 293.627 322.897 330.291
Endeudamiento financiero neto (43.328) (61.437) (16.940)
Endeudamiento financiero neto / Recursos propios N/A N/A N/A
Beneficio por accién ajustado® (euros) 112 1,30 0,82
Dividendo devengado 17.300 16.800® 16.800®
Dividendo por accién devengado ajustado (euros)®@ 0,44 0,430 0,443
Pay out (Dividendo devengado / beneficio del ejercicio) 38,5% 33,1% 53,1, %
RoE (BDI / Recursos propios medios) 15,6% 16,5% 9,7%
RoA (Beneficio de explotacion / Activo total medio) 14,2% 15,3% 9,3%

(1) Resultado bruto de explotaciéon mds amortizaciones.
(2) Numero de acciones en circulacion ajustadas en 2020, 2021y 2022 por las operaciones societarias realizadas.

(3) Ano 2022: importe pendiente de aprobacion.
(4) Aumentado por la parte correspondiente a las acciones propias de la cartera.
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RESULTADOS DE 2022

El ejercicio 2022 del Grupo Miquel y Costas
se ha desarrollado en un entorno
macroecondmico y geopolitico dificilmente
predecible y ha estado marcado por el
impacto de varios elementos exdgenos:

la continua escalada de los precios de la
energiay las materias primas, las tensiones
geopoliticas derivadas de la guerra entre
Rusia y Ucrania, que han dificultado el
comercio internacional, y el deterioro de la
relacion comercial entre Espana y Argelia.

Con el objetivo de mitigar el impacto del
aumento de costes, el Grupo ha realizado
una gestion activa de su politica comercial,
aplicando incrementos de precios y
negociando mecanismos de actualizacion
de tarifas segun la evolucion del mercado
energético. También ha llevado a cabo
una gestion proactiva en las politicas de
producto.

En este escenario complejo, la cifra de
negocios neta consolidada de 2022 ha
alcanzado los 337,2 millones de euros, lo que
significa un aumento de 359 millones de
euros respecto al ano anterior. Este

incremento ha sido debido, principalmente,
a la citada actualizaciéon de los precios
negociados con los clientes, a un mayor
volumen en determinadas lineas de
producto y a la evolucion favorable del tipo
de cambio euro-ddlar durante buena parte
del gjercicio.

Por lineas de negocio, las ventas de
Industria del Tabaco se han incrementado
en 8,7 millones de euros (+4,7% respecto

a 2021) gracias a los ajustes de precios
practicados. La linea de Productos
Industriales ha aumentado en 21,5 millones
de euros (+23,1% respecto a 2021),
principalmente debido a la buena evolucion
de los papeles especiales comercializados
por Terranova, los nuevos productos
industriales de Miquel y Costas & Miquel y
las pastas especiales de Celesa. Por Ultimo,
en la linea de Otros, la facturacion ha
crecido en 5,7 millones de euros respecto al
ejercicio anterior, a causa de la recuperacion
de volumen en los mercados de edicidon y
papeles de colores (afectados por la
pandemia de COVID-19 en el afio anterior)

y a los incrementos de precios aplicados.
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El beneficio consolidado después de
impuestos ha alcanzado los 31,6 millones

de euros, lo que supone una reduccion de
19,2 millones de euros en comparacion con el
ejercicio anterior a pesar del incremento de
las ventas. Esta disminucion en el beneficio
ha sido debida a los factores exdgenos
anteriormente comentados.

Por lineas de negocio, el resultado de
explotacion de Industria del Tabaco y de
Productos Industriales ha disminuido en

11,1 millones de euros y 10,8 millones de euros,
respectivamente, mientras que en la linea

de Otros la reduccion del resultado de
explotacion ha sido de 1,1 millones de euros.

La tasa fiscal efectiva del ejercicio se ha
situado en el 22,95%, ligeramente inferior
ala de 2021, principalmente a causa de
la disminucion de la base, hecho que

ha compensado la reduccion en las
deducciones fiscales aplicables debido

a algunos cambios normativos.

Evolucién de los resultados consolidados (2020-2022)

En miles de euros

2020 2021 2022
Ventas netas 274.151 301.286 337177
Resultados
Beneficio de explotacién 58.308 66.446 42.033
Beneficio antes de impuestos 58.262 67.058 41.058
Beneficio después de impuestos 44878 50.792 31.634
Cash flow después de impuestos 62.991 68.450 50.272
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las cuentas anuales consolidadas de 2022 pueden compararse con las de los gjercicios
anteriores al presentarse de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

La cuenta de pérdidas y ganancias resumida y comparativa es la siguiente:

En miles de euros

2020 2021 2022
Ventas netas 274.151 301.286 337.177
Ingresos de explotacion® @ 3.421 6.834 7.628
Consumos (94.139) (98.545) (106.934)
Otros gastos de explotacién® (61.131) (77.069) (134.720)
Valor afiadido 122.302 132.506 103.151
Personal (44.733) (46.814) (45.891)
Amortizaciones (18.113) (17.658) (18.638)
Provisiones circulante® (1.148) (1.588) 3.411
Beneficio de explotacién 58.308 66.446 42.033
Resultados financieros (70) 603 (978)
Resultado de entidades valoradas 24 9 3
por el método de la participacion
Beneficio antes de impuestos 58.262 67.058 41.058
Impuesto sobre Sociedades (13.384) (16.266) (9.424)
Beneficio después de impuestos 44.878 50.792 31.634

(1) El importe de otros ingresos de explotacion recoge la venta de energia y los trabajos realizados por la empresa para su activo.
(2) El efecto correspondiente a los derechos de emision se presenta directamente deducido de los ingresos y gastos de explotacion.
(3) Corresponde a la variacion de las provisiones.

El valor afladido ha disminuido con respecto al afio anterior en aproximadamente un 22%,
debido al significativo incremento de los gastos de explotacion como consecuencia de la
presion sobre el precio de los recursos energéticos y las materias primas.
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BALANCE DE SITUACION

DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las cuentas anuales de 2022 pueden compararse con las de los ejercicios anteriores al

presentarse de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

El balance de situacion resumido y comparativo es el siguiente:

En miles de euros

plople 2021 2022
Activo
Inmovilizado material 171.666 176.398 189.091
Activos intangibles 3.030 3132 6.624
Otros activos no corrientes 37.241 42.286 35.465
Total de activos no corrientes 211.937 221.816 231.180
Existencias 81.565 89.174 109.729
Deudores comerciales 41.635 56.270 61.258
Otros activos corrientes 74.047 79.984 43136
Efectivo y medios equivalentes 7.735 6.433 5.505
Total de activos corrientes 204.982 231.861 219.628
Total de activo 416.919 453.677 450.808
Pasivo
Total de patrimonio neto 293.627 322.897 330.291
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 49145 41.564 36.805
Otros pasivos no corrientes 6.392 5.568 6.085
Total de pasivos no corrientes 55,537 47132 42.890
Deudas con entidades de crédito 18.582 16.467 20.938
Acreedores comerciales 31.213 42.219 41.848
Otros pasivos corrientes 17.960 24.962 14.841
Total de pasivos corrientes 67.755 83.648 77.627
Total de pasivo 416.919 453.677 450.808

20



2022 MEMORIA ANUAL |

DATOS ECONOMICO-FINANCIEROS

La evoluciéon de la estructura financiera a cierre de los tres Ultimos ejercicios es la siguiente:

En miles de euros

2020 pleyal 2022
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 49145 41.564 36.805
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 18.582 16.467 20.938
Efectivo y otros activos financieros corrientes (78.645) (81.242) (43.024)
Activos financieros no corrientes (32.410) (38.226) (31.559)
Posicion financiera neta total (43.328) (61.437) (16.940)
Y sus principales ratios son:
En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2020 pleyal 2022
Porcentaje de patrimonio neto sobre el pasivo total 70,4% 71,2% 73,3%
Porcentaje de patrimonio y pasivos no corrientes
sobre el pasivo total 83,7% 81,6% 82,8%
Necesidades operativas de fondos (NOF) 77.163 83.853 119.815
Fondo de maniobra 137.227 148.213 142.001

El patrimonio neto total se ha incrementado
en 7,4 millones de euros en comparacion con
el ejercicio anterior, una vez deducidos los
dividendos distribuidos.

La posicion financiera neta (caja neta)
a cierre del ejercicio ha presentado
nuevamente un saldo deudor por valor
de 16,9 millones de euros.

Al inicio del ejercicio, con el objetivo de
seguir dotando al Grupo Miquel y Costas de
la flexibilidad y la liquidez necesarias ante la
incertidumbre de los entornos geopolitico
y macroeconomico, se reforzo la estructura
financiera del Grupo al negociar una parte
de su deuda con entidades de crédito.

Se aumentod su vida media y se obtuvieron
condiciones mas favorables, anticipandose
a la subida de tipos posteriormente
acontecida.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El estado de flujos de efectivo resumido de los Ultimos tres ejercicios es el siguiente:

En miles de euros

2020 2021 2022
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 72.887 64.142 12.651
1. Efectivo generado por las operaciones 83.273 77.393 21.480
2. g;rgjg:g{gigi efectivo de las actividades (10.386) (13.251) (8.829)
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion (42.652) (32.705) 7.194
1. Pagos por inversiones (-) (124.706) (136.712) (121.205)
2. Cobros por desinversiones (+) 82.054 104.007 128.399
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (29.447) (32.739) (20.773)
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (9.521) (7.552) (4.399)
2. grcw):rr\c()je%c()pagos) por instrumentos de pasivo (2.626) (9.687) (274)
3. Pagos por dividendos (17.300) (15.500) (16.100)
D) ,:L;r::i:\,;?‘/e(rc‘:!ti:;ninucién) neta del efectivo 788 (1.302) (928)
E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 6.947 7.735 6.433
F) Efectivo y equivalentes al final del periodo 7.735 6.433 5.505
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Las principales aplicaciones de los fondos
generados han sido:

® La inversidon en activos materiales
e inmateriales por un importe de
34,2 millones de euros.

® £l pago de dividendos por 16,1 millones
de euros.

® La adquisicion de acciones propias para
autocartera por valor de 4,4 millones

de euros.

® Las necesidades operativas de fondos.

HIPERINFLACION
EN ARGENTINA

Ante el hecho de que la economia argentina
resulta hiperinflacionaria desde el ejercicio
2018, el Grupo Miquel y Costas ha aplicado
los ajustes por inflacion al peso argentino
para la informacion financiera de los periodos
terminados desde el 1de julio de 2018.

A continuacion, se resumen los principales
impactos de la aplicacion de los ajustes

por hiperinflacion en Argentina en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes a los egjercicios 2022 y 2021:

Impacto de la aplicacion de los ajustes por hiperinflacion

En miles de euros

2021 2022

Ventas y prestacion de servicios 1.248 2.394
Beneficio antes de impuestos (307) (1.702)
Beneficio después de impuestos (846) (2.231)
Patrimonio neto 1.773 2.210
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