JUNTA GENERAL ORDINARIA DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

RESPUESTAS A SOLICITUDES DE INFORMACION, ACLARACIONES Y PREGUNTAS REALIZADAS
POR ESCRITO POR ACCIONISTAS DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
PREGUNTA DEL ACCIONISTA

Seguidamente a solicitud del accionista se incluye la informacién solicitada en el formato
pregunta-respuesta.

Atendiendo su solicitud procedemos a estructurar las respuestas en el formato que nos solicita.

(1) P: éNo considera el Consejo de Administracidon que la convocatoria de una Junta General en
la que ademads de la asistencia presencial se permita la asistencia telematica facilita una mayor
participacion directa de los socios?

R: Durante los dos aiios en los que las restricciones impedian la celebracion presencial la
Sociedad ha hecho el esfuerzo de facilitar el acceso por via telematica. Este ejercicio en el que
parece que por fin puede realizarse de nuevo de manera presencial, el Consejo ha decidido
que con este formato sea realizada. Adicionalmente habiendo constatado en los dos afios de
celebracién telematica una reducida participacion de accionistas a través de la plataforma y
teniendo el sistema de difusion informatico un elevado coste, se ha decidido realizarla
exclusivamente presencial.

(2) P: éNo considera el Consejo de Administracidon que debe proponer una reduccion de capital
para amortizar las acciones adquiridas bajo los programas de recompra con esa finalidad?

R: El Consejo de Administracion, en base al seguimiento de la evolucion de autocartera y del
volumen de acciones que contiene propone a la Junta General periodicamente su
amortizacion por medio de la reduccion de capital. La frecuencia ha variado a lo largo del
tiempo de acuerdo con estos criterios.

(3) P: ¢Tiene previsto el Consejo de Administracion proponer la reduccion de capital en una
proxima junta general?

R: De acuerdo con los criterios expuestos el Consejo de Administracidn analizara y planteard
la conveniencia y momento de llevarla a cabo.

(4) P: ¢No debe ser al menos la suma de las acciones comprometidas en los anuncios de los
programas de recompra mas la autocartera preexistente al primer anuncio, ya que en todos
ellos se indica que la finalidad es la amortizacidn de las mismas por la sociedad?

R: En cada oportunidad se analiza y decide el nimero de acciones a amortizar. En pasadas
ocasiones se han amortizado la totalidad de las acciones en cartera; en otras se ha modulado
el numero en funcién de otros factores tales como la reserva para atender los compromisos
derivados de los planes de opciones.

(5) P: De conformidad con la politica de autocartera recogida en el cddigo interno de conducta
la persona responsable de las operaciones es el secretario general. También indica la politica
que la ejecucién de operaciones podra delegarse en un tercero.

¢Se ha hecho uso de la delegacion?



R: Se ha seguido lo dispuesto en el RIC, no habiendo sido necesario el uso de delegaciones.

(6) P: ¢ Qué criterios se siguen para gestionar esas drdenes de compra, ademas del cumplimiento
de las limitaciones en cuanto a precio y volumen fijadas en el Reglamento Delegado UE
2016/1052 y a las recomendaciones de la CNMV sobre periodos “blackout”?

R: La politica de autocartera seguida por la Sociedad desde hace mas de veinte afios, es la
aprobada por la Junta General de accionistas a propuesta del Consejo de Administracidn, La
Junta General delega su ejecucidn en el Consejo y éste acuerda el procedimiento a seguir. De
su evolucién y ejecucion es informado el Consejo puntualmente al menos mensualmente. En
la practica ejecutoria se tienen en cuenta las distintas circunstancias, siendo una de ellas la
conviccion de que el precio en el mercado no refleja el valor del Grupo.

(7) P: ¢Existe algun control por parte del Consejo de Administracidn o la Comisién de Auditoria
sobre la ejecucion del plan de recompra mas alla de la comunicacién de operaciones realizadas
mensualmente?

R: De su evolucion y ejecucion es informado el Consejo puntualmente al menos
mensualmente.

(8) P: ¢Se acompafia el programa de una estimacion de la proporcion de acciones que deben
adquirirse mensualmente o trimestralmente en el tiempo de vigencia del programa para dar
cumplimiento al mismo a su finalizacién?

R: Se realiza un seguimiento diario detallado de las operaciones y su evolucién en funcién del
programa.

(9) P: ¢Puede el responsable extender el periodo recomendado por la CNMV de “blackout” de
15 dias naturales previos a la publicacién de informacidn financiera o si se retrasa la publicacion
de informacidn relevante, a periodos practicamente de un mes y no efectuar érdenes de compra
aunque las acciones adquiridas en el plan no sigan un nivel proporcional en el tiempo para que
al finalizar el plazo del programa se haya alcanzado el nimero de acciones o importe del mismo?

R: Debido a que la gestion de la autocartera la lleva a cabo la Sociedad y puede disponer de
informacion todavia no publica es una medida de prudencia observar los periodos de blackout
establecidos en la vigente normativa para los directivos.

(10) P: ¢ No parece mas conveniente encargar a un tercero la gestion del programa de recompra
para que de ese modo la operativa sea mas transparente e independiente de la gestién de la
sociedad?

R: No se ha procedido a la venta de acciones compradas, lo que no viene sucediendo cuando
se encarga a un tercero la gestion.

(11) P: iNo se considera que habiendo comunicado un anuncio de una adquisicién de un
determinado nimero de acciones se deberian hacer los mejores esfuerzos para alcanzar el
numero de acciones o el importe global anunciado?

R: Se establecen los limites del programa y se ejecuta de acuerdo con el mismo en el marco de
las condiciones y posibilidades del mercado.

(12) P: ¢ Cudntas acciones han sido adquiridas en este tercer programa?



R: De acuerdo con las sucesivas comunicaciones de operaciones con cargo al Programa el
numero de acciones adquiridas, hasta el 10 de junio inclusive al margen de las operaciones en
bloque, es: 210.168.

(13) P: ¢Es previsible el cumplimiento del programa o es previsible que no se alcance?

R: El Programa se realizara seguin lo comentado en la cuestion (11) precedente. No esta
contemplado como cumplimiento agotar el limite de volumen.

(14) P: ¢ Qué medidas para su correccion se van a adoptar?

R: La observancia y decisiones sobre la coyuntura en cada momento del mercado es una
linea relevante para la ejecucién del Programa.

(15) P: éNo se considera que al igual que el anuncio del dividendo supone un compromiso del
pago del mismo el anuncio de un plan de recompra supone un compromiso de la ejecucién del
mismo esencialmente en el nimero de acciones o importe de la adquisicién?

R: Son dos actuaciones basadas en figuras totalmente diferentes y en buena medida
independiente, si bien pueden tener algunos efectos comunes.

(16) P: ¢No deberia explicar el Consejo de Administracién los motivos por los que no se ha
cumplido totalmente un programa de recompra de acciones lo mismo que explicaria una
desviacion en el pago de un dividendo anunciado?

R: La respuesta viene recogida en las respuestas dadas a las numeradas con (14) y (15).

(17) P: éPor qué no se ha cumplido con la compra del nimero de acciones o del importe
destinado a la adquisicion de las mismas en el segundo programa de recompra de acciones?

R: Principalmente por las situaciones del mercado y las limitaciones establecidas para su
ejecucion.

(18) P: iQuién toma la decisidon de hacer una operacién en bloque y la fijacién del precio?

R: En esta ejecutoria se enmarcan las operaciones especiales puntuales. Estas operaciones se
realizan a través de intermediario que garantice la independencia de la contraparte y a precio
de mercado. Previamente a su ejecucion se analiza y valora la conveniencia de llevar a cabo la
operacion teniendo en consideracidon entre otros factores evitar el deterioro del precio en
bolsa y finalmente en el caso de que se decida realizarla se informa inmediatamente de la
misma a la CNMV.

(19) P: ¢Las operaciones en bloque realizadas se han iniciado mediante la oferta de un accionista
concreto que ha querido transmitir un nimero relativamente elevado de acciones o mediante
la busqueda de la sociedad de accionistas determinados que puedan vender un paquete
significativo de acciones?

R: Se han valorado las distintas opciones, eligiéndose la considerada mas idénea.

(20) P: ¢ No parece que estando en vigor un programa de recompra de acciones que da igualdad
de trato a todos los accionistas se deberia evitar una compra a un accionista concreto que
supone una discriminacién entre accionistas?



R: Como se ha expresado en la respuesta a la cuestion (18), se ha protegido la cotizacion del
valor evitando movimientos bruscos dando contrapartida a una potencial transaccién que el
mercado no ofrecia y siempre pensando en el interés del accionariado.

(21) P: ¢Prefiere el Consejo de Administracion realizar adquisiciones mediante operaciones en
bloque, excluyendo las acciones compradas del programa de recompra y de ese modo no gozar
de proteccién por posible manipulacion?

R: El Consejo considera ambas formulas, priorizando el Programa pero no descartando la
complementariedad de otras operaciones.

(22) P: ¢Se podria explicar cémo se ha calculado el capital flotante?

R: En relacidn con el capital flotante debe tenerse en cuenta que el Informe Anual de Gobierno
Corporativo en el apartado B.4. especifica los datos de asistencia a la Junta General celebrada
por la Sociedad en junio del 2021, fecha en la que la autocartera alcanzaba un 7,30% del capital
social. Tras la celebracion de la Junta se procedio a ejecutar el acuerdo adoptado en el Punto
Cuarto del Orden del Dia, en relacion con la reduccion del capital social por amortizacién de
acciones propias, operacion que tuvo como consecuencia directa, entre otras, una variacion
en el alza de los porcentajes de participacién en el capital social, tanto del capital cautivo,
como del capital flotante.

Por otra parte, la informacion aportada en el apartado A.11 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo refleja el valor estimado del capital flotante actualizado a fecha 31 de diciembre
de 2021, a fin, precisamente, de evitar duplicidades con apartados anteriores del propio
informe, en linea con lo que recomiendan las Instrucciones para la cumplimentacidn incluidas
en la Circular 3/ 2021.

Por ultimo, mencionar que, en el calculo del capital flotante, tal y como se ha compartido con
la CNMV, se incluyen aquellos accionistas minoritarios o significativos que no estan
directamente relacionados con el negocio y su gestidn, con un perfil mas financiero y para los
que el titulo es un mero instrumento de negociacidn financiera y que, en consecuencia, tienen
mayor alteracion y variacidn en su porcentaje de inversion y participacion.

(23) P: ¢Hay publicada una politica de dividendos en cuanto a los importes (pay-out) y demas
cuestiones que afectan a la politica de dividendos?

R: La politica de dividendos se modificé parcialmente en 2009, pasando de tres pagos anuales
a cuatro, habiéndose mantenido de esta forma hasta el presente por considerarla mas
favorable para el accionista. Se ha venido distribuyendo un importe superior al 30% del
beneficio obtenido (pay out), lo que ha supuesto un crecimiento anual del importe repartido.
Solamente en 2020 se alteré esta linea de actuacion con el pago de un dividendo
extraordinario, decidido para transmitir confianza en un dificil ejercicio a causa de la
pandemia.

Por otra parte, el beneficio retenido es un vector de empuje de crecimiento del Grupo para
dotarse de medios que actiian con demandas de rentabilidad.

(24) P: ¢Las opciones son de tipo “americano” (es decir se pueden ejercer en cualquier momento
hasta el afio 2025) o son de tipo “bermuda” (es decir hay un programa en el tiempo hasta el afio
2025 en que se puedan ejercitar parcialmente)?



(25) P: El ejercicio de la opcién por parte de cada uno de los beneficiarios del plan ése debe
hacer en un solo momento durante el periodo de ejercicio o puede fraccionarse a voluntad del
optante en varias ocasiones durante ese periodo de ejercicio?

R: El plan de opciones retributivo tiene establecido que durante la fase de ejercicio sea
decision del tenedor de las opciones el momento de ejercitarlas. Dependiendo de Ia
modalidad de ejercicio, que elija podra fraccionarlo o deberd ejecutarlo en su integridad en
una sola vez.

(26) P: ¢Tiene la sociedad autocartera para atender las posibles peticiones de los adquirentes,
especialmente si son de tipo americano?

R: Si, la tiene.

(27) P: ¢{Hay algun periodo de exclusidn para la enajenacion por los beneficiarios del plan de
opciones de las acciones adquiridas adicional al periodo de exclusién de cinco afios que se fijé
para el ejercicio de las opciones o las acciones recibidas con motivo del ejercicio de las opciones
son de libre disposicidon desde el momento de su adquisicién?

R: Los ejecutantes disponen de libertad de enajenacion de las acciones adquiridas si bien la
practica habitual es que las conservan después de sus adquisiciones.

(28) P: ¢hay algun tipo de control para que, un beneficiario del plan de opciones pueda estar
liguidando las opciones indirectamente con la sociedad, mediante el ejercicio fraccionado de las
opciones y la consecutiva venta en bolsa siendo el adquirente la sociedad mediante el programa
de recompra de acciones?

R: La operativa esta supervisada por gestor externo y no tiene viabilidad la practica descrita.
El adquirente tiene siempre la capacidad de vender sus acciones en bolsa a cualquier
comprador concurrente con cuyo precio case.

(29) P: ¢Podria explicarse los beneficios para la sociedad o para el accionista por los que el
Consejo de Administracién acuerda la ampliacion de capital liberada?

R: Cabe destacar que la amortizacidn y la ampliacidn liberada: (i) no se ha procedido a la venta
de acciones compradas, lo que no viene sucediendo cuando se encarga a un tercero la gestion,
(i) sin coste para el accionista ha permitido pasar de poco mas de 3,6 millones de acciones a
las 40,0 millones actuales; (iii) durante un cierto periodo de tiempo permitié un escudo fiscal
por la venta de los derechos de la ampliacion, y aunque en menor medida, todavia la vigente
normativa fiscal permite la aplicacion de una valoracién grabable menos onerosa que la de la
venta de acciones en cartera que se complementa con la liquidez derivada de la venta de
derechos, circunstancia que no ocurre con los splits de acciones u otros instrumentos de
similar naturaleza.

(30) P: ¢Considera el Consejo de Administracion que debe modificar su propuesta y proponer
en la Junta la aprobacién de la modificacion de Estatutos, Reglamento de la Junta General,
Politica de Remuneraciones y Reglamento del Consejo con la indicacidn de que se utilizaran para
los términos empleados en cuanto al uso de mayusculas y minusculas las recomendaciones de
la R.A.E?



R: Por ultimo, adicionalmente se ha pretendido la armonizacion de los documentos de
gobierno corporativo de la Sociedad mejorando la coherencia interna en los mismos. Por este
motivo y mds concretamente en relacion con el uso de las mayusculas en la mencién de
cualquier cargo de la Sociedad, se ha optado por mantener una linea continuista en la
aplicacion del criterio utilizado hasta el momento y que se ha venido aplicando durante afios
en todos los documentos de Gobierno Corporativo. Criterio, por otra parte, utilizado por
muchas sociedades cotizadas y como una licencia técnica para distinguir e identificar
facilmente, los cargos en la Sociedad y su regulacién estatutaria o reglamentaria. Por tanto,
unicamente tiene reflejo en los textos cuya modificacion se propone a la Junta General, en
cuanto a que se ha revisado la unificacion de dicho criterio en todos los documentos de
Gobierno Corporativo por coherencia en los mismos.

(31) P: ¢Considera el Consejo de Administracidon que debe modificar su propuesta y proponer
en la Junta la aprobacién de la modificacion del articulo 9 del reglamento de la Junta General
con una redaccion alternativa para que de coherencia al primer punto y exprese adecuadamente
el derecho de agrupacién y asistencia de los accionistas propietarios de menos de cien acciones?

R: Por otra parte, se ha aprovechado la revision para introducir mejoras técnicas y de
redaccidn que facilitan la consulta de los Estatutos Sociales, labor especialmente focalizada,
en la eliminacién de duplicidades entre los documentos con el objetivo de simplificacidn, es
por ello, que se ha pretendido evitar que toda aquella regulacién que figura en uno de los
documentos no tenga iteracion en ninguin otro, aunque si cabe su desarrollo especificandose
procedimientos o



