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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos accionistas de Miguel y Costas & Miquel, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Miguel y Costas & Miquel, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivoy lLa memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacidén con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafa segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no

expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

EL Grupo realiza operaciones de venta en
fechas proximas al cierre del ejercicio, cuyas
condiciones de transmision del control de los
productos vendidos y los riesgos inherentes

a las mencionadas transacciones, en virtud
de los acuerdos alcanzados con clientes, son
muy diversas y complejas, contabilizandose
de acuerdo con las politicas contables
descritas en la nota 2.3 de la memoria
consolidada adjuntay requiriendo de la
aplicacion de juicios relevantes por parte de
la Direccion.

La evaluacion de las interpretaciones
efectuadas por la Direcciéon ha constituido
una de las cuestiones clave de nuestra
auditoria para determinar el adecuado corte
de operaciones del gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2024.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, fundamentalmente, la revisién del
proceso llevado a cabo por el Grupo para el
registro de las ventas en el periodo
adecuado, y la realizacion de los
procedimientos sustantivos, en base
selectiva, sobre las Ultimas ventas
registradas en el ejercicio 2024 para analizar
si los ingresos se encuentran debidamente
registrados en el periodo adecuado teniendo
en consideracioén las clausulas de
transferencia de titularidad y riesgos (o
“incoterms” establecidos en las condiciones
de venta) acordadas con los clientes asi
como el momento en que se produce la
trasmision del control del producto vendido.

También hemos realizado pruebas en detalle
sobre una muestra del saldo de clientes que
se encuentra pendiente de cobro a cierre del
ejercicio a través de una combinacién de
pruebas sustantivas de confirmacion de
terceros y analisis de cobrosy abonos
posteriores para comprobar su correcto
registro.



Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses
de informacién incluidos en las notas 2.3, 2.4
y 18 de las cuentas anuales adjuntas
consolidadas contienen los desgloses e
informacion necesarios relativos al importe
neto de la cifra de negocios del Grupo que
requiere el marco normativo de informacidn
financiera aplicable.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2023 fueron auditadas por otro auditor que expres6 una opinidn favorable sobre dichas
cuentas anuales consolidadas el 18 de abril de 2024.

La otrainformacion comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacion incluidae n el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacidén. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.



Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestidén consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El comité de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracidn y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion, que se encuentra en las paginas 7y 8 de este documento, es parte integrante de nuestro
informe de auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico tUnico europeo (FEUE) de Miquel y
Costas & Miquel, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL, con
el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Miquel y Costas & Miquel, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisidn
Europea (en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el comité de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de abril de 2025.



La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2024 nos
nombro como auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado

el 31 de diciembre de 2024.

DELOITTE AUDITORES, S.L.
Col-legi

Inscrita en el R.0.A.C. N° S0692 de Censors Jurats

de Comptes
de Catalunya

DELOITTE
AUDITORES, S.L.

Sergi Segura Rius
Inscrito en el R.O.A.C. N° 22961 2025 Nam. 20/25/08143

...........................
. Informe d‘auditoria de comptes subjecte
24 de abrll de 2025 a la normativa d'auditoria de comptes
espanyola o internacional

---------------------------



Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ l|dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es m4as elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.



° Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacion con la informacidn financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y revision del trabajo
realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Uinicos responsables de nuestra
opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria de la Sociedad dominante en relacidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al comité de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para
eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién al comité de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Las Cuentas Anuales consolidadas (que comprenden el Balance consolidado, la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
Estado del resultado global consolidado, el Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el Estado de flujos de efectivo y
la memoria consolidada) asi como el Informe de Gestion consolidado (del que forman parte en secciones separadas el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y el Estado de Informacion No
Financiera), pertenecientes al Grupo consolidado, que anteceden a este escrito, y correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2024, son formulados conforme al acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miquel,
S.A. reunido con fecha 31 de marzo de 2025 al objeto de dar cumplimiento a lo establecido por el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y siguiendo el formato electrénico Unico establecido en Reglamento Delegado UE 2018/815 de la Comisién
Europea, de 17 de diciembre de 2018.

El Presidente del Consejo de
Administracién

D. Jorge Mercader Barata

Consejeros:
Excmo. Sr. D. Jorge Mercader Mird D. Alvaro de la Serna Corral D. Javier Basafiez Villaluenga
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Da. M. Teresa Busto del Castillo Excmo. Sr. D. Claudio Aranzadi
Martinez
Excmo. Sr. D. Narcis Serra Serra D. José Miquel Vacarisas Da. Marta Lacambra Puig

La Secretaria no consejera del Consejo de Administracion visa todas las paginas de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
consolidados a efectos de identificacion de documentos.

D2, Victoria Lacasa Estébanez
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado
al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en miles de euros)

Miles de euros
ACTIVO Nota 2024 2023
Activos no corrientes
Inmovilizado material 4 196.658 187.113
Activos intangibles 5 5.993 6.441
Activos financieros no corrientes 6,21 78.093 43.576
- A valor razonable con cambios en otro resultado global 19.970 19.721
- A coste amortizado 58.123 23.855
Activos por impuestos diferidos 17.3 3.590 3.019
Activos por impuesto corriente 17.4 1.710 1.710
Total activos no corrientes 286.044 241.859
Activos corrientes
Existencias 7 114.742 98.376
Deudores comerciales 8,21 56.023 56.717
Deudores varios 9,21 55 737
Activos financieros corrientes 39.406 44.208
- A coste amortizado 9,21 39.406 44.152
- A valor razonable 9,21 - 56
Otros activos corrientes 9 4.379 3.520
Activos por impuesto corriente 17.2 - 478
Efectivo y otros medios equivalentes 10 13.341 18.807
Total activos corrientes 227.946 222.843
TOTAL ACTIVO 513.990 464.702

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance consolidado

al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en miles de euros)

Miles de euros

Nota 2024 2023
Total Patrimonio Neto 385.118 354.781
Capital social 11.1 80.000 80.000
Acciones Propias 11.3 (24.223) (21.401)
Prima de emision - -
Ganancias acumuladas del ejercicio 11.2 48.699 42.714
Otras reservas 11.2 283.168 260.309
Fondos Propios 387.644 361.622
Partidas que no se reclasifican al resultado del ejercicio:
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro
resultado global consolidado 11.2 (476) (713)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al
resultado del ejercicio
Diferencias de conversién 11.2 (2.050) (6.128)
Otro resultado global consolidado acumulado (2.526) (6.841)
Pasivos no corrientes
Deudas con entidades de crédito 12,21 41.490 30.453
Pasivos por impuestos diferidos 17.3 3.003 2.255
Otros pasivos no corrientes 14 5.078 5.115
Total pasivos no corrientes 49.571 37.823
Pasivos corrientes
Deudas con entidades de crédito 12,21 13.937 22.462
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15,21 34.898 31.091
Pasivos por impuestos corrientes 17.2 475 -
Provisiones a corto plazo 16 1.714 1.824
Otros pasivos corrientes 16 28.277 16.721
Total pasivos corrientes 79.301 72.098
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 513.990 464.702

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024

(Expresada en miles de euros)

Miles de euros Nota 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 18 309.170 309.319
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 7 12.984 (7.244)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 45 1.411 2.242
Aprovisionamientos 7 (120.796) (110.841)
Otros ingresos de explotacion 18 3.188 5.475
Gastos de personal 19 (49.994) (46.951)
Otros gastos de explotacién 20 (77.885) (78.497)
Dotacion a la amortizacion 45 (19.772) (19.985)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero 14,25 1.861 1.858
Exceso de provisiones 2 5
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 4 15 (461)
Beneficio /(pérdida) de explotacién 60.184 54.920
Ingresos financieros 21.4 5.493 3.735
Gastos financieros 21.4 (1.303) (602)
Diferencias de cambio 21.4 (822) (1.487)
Resultados financieros netos 21.4 3.368 1.646
Participacion en el resultado de asociadas 6 (24) (13)
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos
63.528 56.553

Gasto por impuesto sobre sociedades 17.2 (14.829) (13.839)
Beneficio / (pérdida) del ejercicio

11.2 48.699 42.714
Beneficio/(pérdida) atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 11.2 48.699 42.714
Ganancias por acciéon basicas (euros) 22 1,28 1,11
Ganancias por accion diluidas (euros) 22 1,28 1,11

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del resultado global consolidado

del ejercicio 2024
(Expresado en miles de euros)

Nota 2024 2023
Resultado consolidado del ejercicio 48.699 42.714
Atribuido a propietarios de instrumentos de patrimonio neto
de la dominante 11.2 48.699 42,714
Otro resultado global consolidado- partidas que no se
reclasifican al resultado del ejercicio 283 5.079
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 13 62 21
Cambios en el valor razonable de inversiones en el
patrimonio neto a valor razonable con cambios en otro
resultado global consolidado 6 237 5.063
Efecto impositivo 13y 17.3 (16) (5)
Otro resultado global consolidado - partidas que pueden
reclasificarse posteriormente al resultado del ejercicio 11.2 4.078 (2.467)
Por diferencias de conversion 4.078 (2.467)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 53.060 45.326
Atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto
de la dominante 53.060 45.326

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio 2024

(Expresado en miles de euros)

Otras
reservas,

Capital y ajustes Otros

acciones cambio de Ganancias instrumentos

propias valor y dif. acumuladas de patrimonio Total

(Nota11l.1y conversion del ejercicio neto patrimonio
Miles de euros 11.3) (Notas 11.2) (Nota 11.2) (Nota 11.2) neto

Saldo a 31 de diciembre de
2022 62.228 235.847 31.634 582 330.291
Total ingresos/(gastos)
reconocidos - 2.612 42.714 - 45.326
Total (adquisicién)/amortizacion
de acciones propias (3.630) - - - (3.630)
Distribucion de dividendos - (17.200) - - (17.200)
Otras variaciones de patrimonio
neto 1 31.628 (31.634) (@) (6)
Saldo a 31 de diciembre de
2023 58.599 252.887 42.714 581 354.781
Total ingresos/(gastos)
reconocidos - 4.361 48.699 - 53.060
Total (adquisicion)/amortizacion
de acciones propias (2.822) (1.574) - (520) (4.916)
Distribucion de dividendos - (17.801) - - (17.801)
Otras variaciones de patrimonio
neto - 42.708 (42.714) (6)
Saldo a 31 de diciembre de
2024 55.777 280.581 48.699 61 385.118

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado presentado por el método indirecto del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024

(Expresado en miles de euros)

Nota 2024 2023

IA) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 67.936 70.276
1. Resultado del gjercicio antes de impuestos 63.528 56.553
Ajustes al resultado: 15.393 15.348
Amortizacion de inmovilizado material e intangible 4,5 19.772 19.985
(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado 4 - 461
Correcciones valorativas por deterioro 7,8 468 179
Variacion de provisiones 16 (351) (51)
Imputacién de subvenciones (306) (313)
Ingresos financieros 21.4 (5.493) (3.735)
Gastos financieros 214 1.303 602
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - 183

Otros ingresos y gastos - (1.963)
Cambios en el capital corriente: 432 10.286
Existencias 7 (15.666) 9.972
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 1.330 3.013

Otros activos corrientes 4 1.900
Acreedores y otras cuentas a pagar 15 14.139 (6.224)

Otros pasivos corrientes 441 (104)

Otros activos y pasivos no corrientes 184 1.729

2. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (11.417) (11.911)
Pagos de intereses (-) (1.331) (533)

Cobro de intereses (+) 3.835 2.339

Cobro de dividendos (+) 1.125 1.317
(Pagos)/cobros por impuesto sobre beneficios (-/+) 17.2 (15.046) (15.034)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (53.225) (31.247)
1. Pagos por inversiones (-) (141.520), (115.890)
(-) Inmovilizado intangible 5 (423), (334)

(-) Inmovilizado material 4 (24.322) (16.885)

(-) Oftros activos financieros 6,9 (116.775), (98.623)

(-) Oftros activos - (48)

2. Cobros por desinversiones (+) 88.295 84.643
(+) Otros activos financieros 6,9 87.862 79.640

(+) Oftros activos 6 433 5.003

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (20.177) (25.727)
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (4.916) (3.630)
(-) Adquisicién de acciones propias 11.3 (5.543) (3.630)

(+) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 11.3 627 -

2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 2.540 (4.897)
(+) Cobros de préstamos 12 34.265 16.000

(-) Devolucién y amortizacién de préstamos 12 (31.725) (20.897)

3. Pagos por dividendos 11 (17.801) (17.200)
D) AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5.466) 13.302
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 10 18.807 5.505
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 10 13.341 18.807

Las Notas de las paginas 11 a 86 son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

1 ACTIVIDADES DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION
1.1 Sociedades que forman el Grupo y perimetro de consolidacion

Miquel y Costas & Miquel, S.A., en adelante la Sociedad dominante o Sociedad matriz, es una sociedad
industrial, con domicilio social en la calle Tuset n°® 8 y 10, 72 planta, 08006-Barcelona (Espafia) que al
cierre de 2024 cuenta con un Grupo, en adelante el Grupo, formado por la propia Sociedad dominante
y sus sociedades dependientes (ver detalles de participacion y otras informaciones en Anexo |).

La Sociedad dominante, con NIF A08020729, se constituyd como tal en 1879 y como sociedad anénima
en 1929. Su objeto social lo constituye la fabricacion y comercializacion de papeles especiales de todas
las clases. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, en la hoja B-85067, folio 139,
del tomo 8686, inscripcion 12 y la Gltima modificacion estatutaria en la inscripcion 387.

La Sociedad dominante desarrolla su actividad papelera dentro del campo de los papeles delgados y
especiales de bajo gramaje, principalmente para la industria del tabaco.

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacion en la Bolsa de Barcelona, Madrid,
Bilbao y Valencia e integradas en el sistema de interconexion bursétil para la contratacion en continuo
(SIBE-Smart).

Las sociedades que integran el perimetro de consolidacion del Grupo son:

¢ S.A Paya Miralles, con domicilio social en la calle San Antonio, n® 18, 46920-Mislata, Valencia;
tiene por objeto social, entre otras, las actividades relacionadas con la explotacion industrial y
comercial de los negocios de fabricacion de papel y elaboracion de toda clase de manipulados de
papel de fumar, asi como la adquisicién, venta y arriendo de toda clase de bienes muebles e
inmuebles para la actividad empresarial. Tiene arrendadas sus instalaciones industriales a Miquel
y Costas & Miquel, S.A.

e Celulosa de Levante, S.A., con domicilio social en la carretera C-42, Km. 8,5, 43500-Tortosa,
Tarragona; su objeto social comprende la fabricacién y comercializacion de pasta de celulosa y sus
derivados en diversas modalidades y calidades. En el marco del citado objeto fabrica pastas a partir
de cafiamo, lino, sisal, abac4, yute, algodon y otras plantas anuales.

e Papeles Anoia, S.A., con domicilio social en la calle Tuset n°® 8, 08006-Barcelona; tiene por objeto
social principalmente la transformacion, acabado, manipulado, tratamiento, comercializacion,
exportacion e importacion de papeles de todas clases y todo tipo de productos relacionados con el
tabaco, asi como de productos simples y complejos compuestos de celulosa, papel, plastico,
aluminio, parafinas y otras materias de origen diverso. Adicionalmente su objeto social contempla
las actividades empresariales vinculadas a los bienes inmuebles para la industria.

e Desvi, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n° 10, 08006-Barcelona; su objeto social abarca
la intermediacién comercial en todo tipo de productos y tecnologias de terceros vinculados al papel
de toda clase, la creacién, promocion, proteccion, explotacion e intermediacién de signos
distintivos, patentes y demas bienes de propiedad industrial, asi como la inversién en la promocién
y desarrollo de empresas industriales o comerciales.

¢ Miquel y Costas Argentina, S.A., domiciliada en Argentina; su actividad principal es la fabricacion,
transformacion, manipulacion y comercializacion de libritos de papel de fumar y de todo tipo de
papeles, cartones y afines, asi como de la maquinaria y equipos para la elaboracién de dichos
productos.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., con domicilio en la calle Tuset n° 10, 08006-Barcelona; su objeto
social contempla la venta de toda clase de papel, especialmente el de fumar, asi como de articulos
relacionados con la industria del papel y del tabaco.

M.B. Papeles Especiales, S.A., con domicilio social en la calle Tuset n° 10, 08006-Barcelona; su
objeto social establece como actividades principales la fabricacion, comercializacion, promocion,
distribucién, importacion y exportacion de papel de toda clase, en particular de papeles especiales
y sus transformados y manipulados.

Miquel y Costas Energia y Medio Ambiente, S.A.; con domicilio social Tuset n° 8-10, 08006-
Barcelona; constituye su objeto social la gestién y supervision de instalaciones industriales,
energéticas y medioambientales, asi como la construccion, administraciéon, explotacion y
arrendamiento de plantas de generacion de energia. Actualmente tiene arrendada una planta de
cogeneracion a MB Papeles Especiales, S.A.

Miguel y Costas Tecnologias, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 08006-Barcelona;
su objeto social comprende, entre otras, las actividades de disefio e instalacién de productos,
soluciones, aplicaciones y sistemas de tecnologia industrial, la realizacion de toda clase de
proyectos, asi como la consultoria de organizacion, industrial, [+D+l, calidad y medio ambiente.

Terranova Papers, S.A., con domicilio social en la calle Tuset n° 10, 08006-Barcelona; su objeto
social contempla la fabricacién, comercializacién, promocion, distribucién, importacion vy
exportaciéon de papeles especiales para la industria de sectores como la alimentacién vy la filtracion,
entre otros.

Miquel y Costas Chile, SpA. con domicilio social en Santiago de Chile (Chile); su objeto social
consiste en el comercio interior y exterior y la intermediacion y representacion de todos los
productos relacionados con la industria papelera, de tabaco y alimentaria.

Miquel y Costas Deutschland, GmbH, con domicilio social en Colonia, Kaiser-Wilhelm Ring 3-5
(Alemania); tiene como objeto social el comercio interior y exterior y la intermediacion y
representacion de todos los productos relacionados con la industria papelera, de tabaco y
alimentaria.

Miquel y Costas Logistica, S.A., con domicilio social en la calle Tuset n°® 10, 08006-Barcelona, tiene
por objeto social la transformacion, acabado, manipulado, tratamiento, comercializacion,
exportaciébn e importacion de papeles de todas clases y de productos vinculados. También
comprende la realizacién de servicios logisticos de almacenamiento, transporte y distribucion de
mercancias, primeras materias, productos y maquinaria asi como el asesoramiento y asistencia
técnica en la prestacion de estos servicios.

Clariana, S.A., con domicilio social en Avenida Alemania n° 48, 12540-Vila-Real (Castell6n), su
objeto social contempla la produccion y comercializaciéon de papel y en general, de bienes
destinados al sector de la papeleria: la promocién, gestién y desarrollo de todo tipo de operaciones
inmobiliarias y urbanisticas, la enajenacion y explotacion, incluso en arrendamiento, de las fincas,
edificios, viviendas y locales e inmuebles, en general, cualquiera que sea su destino, resultantes
de la actividad.

Fourtube, S.L., empresa asociada domiciliada en Sevilla, en la que el Grupo dispone de una
participacion accionarial del 40% desde finales de 2011; su actividad principal es la fabricacion y
comercializacion de manipulados de papel y carton.

Todas las Sociedades del Grupo han cerrado su ejercicio contable en fecha 31 de diciembre de 2024.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

La Sociedad dominante ejerce el control sobre las anteriores entidades dependientes, a excepcion de
la compafiia asociada Fourtube, S.L. sobre la que ejerce influencia significativa, bien de forma directa
o indirecta, por lo que esta obligada a presentar Cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-UE) vigentes, y a su depésito en el Registro
Mercantil de Barcelona. Los principios aplicados en la elaboracion de las Cuentas anuales consolidadas
del Grupo se detallan en la Nota 2.3.

1.2 Variaciones en el perimetro de consolidacion
Sin variaciones en el perimetro de consolidacion en los ejercicios 2023 y 2024.
2 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
Cuentas anuales consolidadas. Su aplicacion ha sido consistente con las de afios anteriores.

2.1 Bases de presentacion
2.1.1 Informacion General

Las Cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (en adelante NIIF) adoptadas para su utilizacion en la Union Europea y
aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2024.

Como requieren las NIIF-UE, las presentes Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 recogen,
a efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior.

Tal como se detalla a continuacion, durante el ejercicio 2024 han entrado en vigor nuevas normas
contables (NIC/NIIF) e interpretaciones (CINIIF). Asimismo, a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, se han publicado nuevas normas contables (NIC/NIIF) e
interpretaciones (CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor esta prevista para los ejercicios contables
iniciados el 1 de enero de 2024 o con posterioridad a dicha fecha.

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias que entran en vigor para los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2024:

¢ NIIF 16 (Modificacion) “Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior”.
¢ NIC 1 (Modificacién) “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes”.

¢ NIC 1 (Modificacién) “Pasivos no corrientes con condiciones (“covenants”)”.

e NIC 7 y NIIF 7 (Modificacion) “Acuerdos de financiacién con proveedores”

Dichas normas se han tenido en cuenta con efecto 1 de enero de 2024, reflejandose su impacto en las
presentes Cuentas anuales consolidadas, el cual no ha sido significativo.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se
pueden adoptar con anticipacion:

e NIIF 7 y NIIF 9 (Modificacién) “Clasificacion y valoracion de instrumentos financieros”.
e NIC 21 (Modificacion) “Falta de intercambiabilidad”.

Estas modificaciones seran efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2025.

Las modificaciones no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo. No se prevé un impacto
significativo en la aplicacion de las mismas.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Union Europea

A la fecha de formulacion de estas Cuentas anuales consolidadas, el IASB y el Comité de
Interpretaciones de NIIF habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se
detallan a continuacion, que estan pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea:

- NIIF 18 (Modificacion) “Presentacion y desglose de los Estados Financieros”
- NIF 19 (Modificacion) “Desgloses de subsidiarias sin contabilidad publica”
- Mejoras anuales (Vol.11)

El Grupo esta analizando el impacto que estas nuevas normas/modificaciones/interpretaciones puedan
tener sobre las Cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de ser adaptados por la Unién
Europea.

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccién que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 2.5 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las
Cuentas anuales consolidadas.

Las Cuentas anuales consolidadas, que se componen de balance consolidado, cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, estado del resultado global consolidado, estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y memoria consolidados, asi como el informe
de gestion consolidado, se presentan en miles de euros (las excepciones se indicaran adecuadamente).
La moneda funcional y de presentacion de las Cuentas anuales consolidadas del Grupo es el euro.

Las Cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante el 31 de marzo de 2025, a la espera de que sean aprobadas por los Accionistas,
sin que se prevean modificaciones al respecto.

2.1.2 Politicas contables

Las politicas contables que se describen en los parrafos siguientes se han aplicado uniformemente en
los ejercicios que se presentan en estas Cuentas anuales consolidadas.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

Las Cuentas anuales consolidadas se han preparado, en general, bajo el enfoque de coste historico,
excepto por lo que se refiere a la revalorizacion de pasivos y activos financieros derivados a valor
razonable, con cambios en resultados, asi como la valoracién de inversiones en instrumentos de
patrimonio reconocidos a valor razonable con cambios en otro resultado global consolidado (Nota 2.3).

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada esta estructurada atendiendo a la naturaleza de los
costes.

Las variaciones de las provisiones de trafico (Nota 20), los ingresos por subvenciones (Nota 18), los
trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado (Notas 4 y 5) y el traspaso a resultados del ejercicio
de subvenciones de capital (Nota 25) estan incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en los apartados de “Otros gastos de explotacion”, “Otros ingresos de explotacion” “Trabajos realizados
por la empresa para sus activos” e “Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero”,
respectivamente.

No existen actividades discontinuadas en las Sociedades del Grupo.
2.1.3 Comparabilidad de la Informacion

Las cifras del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2024 y 2023 se consideran comparables.

2.2 Criterios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las que el
Grupo tiene control que generalmente viene acompafiado de una participaciéon superior a la mitad de
los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera que deben
reunir las siguientes condiciones:

(1) Tener poder sobre la participada;

(2) Estar expuesto, o tener derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacion en
la participada; y

(3) Tener la capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de sus
propios rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el
método de la participacion, la inversidn se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio
identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia
significativa, solo la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global consolidado se reclasifica a resultados cuando es apropiado.
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La patrticipacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacion en los movimientos
posteriores a la adquisicion en el otro resultado global consolidado se reconoce en dicho resultado
global con el correspondiente ajuste al importe en libros de la inversién. Cuando la participacion del
Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar a largo plazo no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales,
a menos que hubiera incurrido en obligaciones legales o implicitas o realizados pagos en nombre de la
asociada.

En cada fecha de presentacién de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si éste fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “participacion en
el resultado de asociadas” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales del Grupo sé6lo en la medida que
correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Todas las Sociedades dependientes, en las que Miquel y Costas & Miquel, S.A. posee, directa o
indirectamente, la mayoria de los derechos de voto y, por consiguiente, ha nombrado la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de las mismas, han sido consolidadas en estos ejercicios por
el método de integracion global.

En el Anexo | a estas Notas se desglosan los datos de todas las Sociedades dependientes y asociadas
incluidas en el perimetro de consolidacién. Las sociedades dependientes consolidan por el método de
integracion global y la sociedad asociada Fourtube S.L. consolida por el método de participacion.

No hay intereses minoritarios, al poseer la Sociedad dominante el 100% de las participaciones,
consolidadas por integracion global ya sea de forma directa o indirecta.

Las Sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre, siendo las cuentas a dicha fecha las
utilizadas en la consolidacion.

Con objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las Cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las Sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

Todas las empresas dependientes del Grupo han adoptado las NIIF-UE a los efectos de consolidacion
en la misma fecha que la Sociedad dominante.
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2.3 Normas contables aplicadas

INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado hasta 1996 de
acuerdo con lo permitido por la legislacion, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes, y las pérdidas por deterioro acumuladas, excepto en el caso de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos.

Como consecuencia del proceso de primera consolidacién, determinados terrenos pertenecientes a la
Sociedad dependiente S.A. Paya Miralles se presentan valorados a precios de mercado del momento
de adquisicién de la correspondiente participacion en dicha Sociedad dependiente, determinado por
experto independiente. El valor neto de los activos revalorizados en el proceso de consolidacién por el
motivo anteriormente indicado asciende a 848 miles de euros al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

En el afio 2002, en el momento de la compra y toma de control del 50% restante de MB Papeles
Especiales, S.A. se valoraron determinados activos (terrenos, edificios y maquinaria) a precio de
mercado de aquel momento. El valor neto de los activos revalorizados en el proceso de consolidacion
por este motivo asciende, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 a 842 miles de euros.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Los terrenos y construcciones corresponden principalmente a los propios para el desarrollo de la
actividad empresarial.

Los trabajos realizados por el Grupo para el propio inmovilizado incluyen los costes de fabricacion e
instalacion de elementos del inmovilizado incurridos por la propia empresa, efectivamente devengados
e imputables a cada uno de los proyectos, en el limite maximo del valor de mercado o los rendimientos
esperados de dichos activos.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza
sobre los valores de coste actualizados siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de
vida util estimados:

Arios de vida (til

Edificios y otras construcciones 14-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6-20
Elementos de transporte 6-14
Equipos para procesos de informacion 4-7

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su utilizacién o
prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
gue se producen.
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ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se valoran, segln proceda, a su coste de adquisicién o coste directo de
produccion aplicado y se presentan netos de su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro acumuladas, conforme a los siguientes criterios:

Los derechos de propiedad industrial y de marcas adquiridos a terceros se reflejan por su precio
de adquisicién. Dichos activos se amortizan segun el método lineal siendo la vida Gtil estimada
de 20 afios salvo el caso de la filial Miquel y Costas Argentina, S.A., en el que las marcas
adquiridas tienen una vida Gtil definida de 10 afios.

Las aplicaciones informaticas figuran contabilizadas a su precio de adquisicién o a su coste de
produccion. La amortizacion se calcula segun el método lineal siendo la vida util estimada de tres
a seis afios.

Los derechos de emision de gases de efecto invernadero se valoran a precio de adquisicion.
Cuando se trate de derechos adquiridos a titulo gratuito se considera como precio de adquisicion
el valor razonable de los mismos en el momento de la adquisicion con contrapartida en el epigrafe
de subvenciones. Los derechos de emisién no son objeto de amortizacion y la subvencion se
imputa a resultados del ejercicio en la medida que se realice la imputacion a gasto por las
emisiones de gases que estan destinados a cubrir. Dichos derechos de emision se dan de baja
del balance consolidado como contrapartida de la provisién por los costes generados por las
emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la Administracién para cancelar las
obligaciones contraidas.

Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que el
proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, y sus costes pueden
estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen
CcOmMo un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida (til finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal
durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los tres afos.

Los costes de ingenieria vinculados a desarrollos tecnolégicos (siempre que éste sea
satisfactorio) se capitalizan a su coste de adquisicién. Dichos costes se amortizan desde el
momento en que el activo esta listo para su uso y con la misma vida util que el activo principal al
que pertenecen.

PERDIDAS POR DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre de balance, si existiese algun indicio de deterioro del valor de
algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimaria el importe recuperable del activo.

e
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Los activos sujetos a amortizacion y los no amortizables, se revisan para pérdidas por deterioro siempre
gue algun suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede
no ser recuperable (en el caso de los activos no amortizables, se someten a pruebas de deterioro de
valor anualmente). Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en libros del activo
gue excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable del activo menos los
costes para la venta o el valor de uso obtenido por un descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor
de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

COSTES POR INTERESES NO CORRIENTES

Los costes por intereses incurridos para la financiaciéon de la construccién de cualquier activo cualificado
se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

A efectos de la preparacion de las Cuentas anuales consolidadas, las inversiones en Sociedades del
Grupo y asociadas se consolidan de acuerdo con los métodos descritos en la Nota 2.2.

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro.

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

- aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en
resultados o en otro resultado global consolidado), y
- aquellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y
de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o
en otro resultado global consolidado. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se
mantienen para negociacion, esto dependera de si el grupo realizé6 una eleccion irrevocable en el
momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversidn en patrimonio a valor razonable con
cambios en otro resultado global consolidado.

El grupo reclasifica las inversiones en deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para
gestionar esos activos.

. Activos financieros a coste amortizado

El Grupo clasifica sus activos financieros a coste amortizado so6lo si se cumplen los dos criterios
siguientes:

- el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es cobrar los flujos de
efectivo contractuales, y

- los términos contractuales dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de
principal e intereses.
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Inversiones en instrumentos de deuda

Las inversiones en instrumentos de deuda que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses se valoran
a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos
financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que
surja cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado del ejercicio y se presenta en
otras ganancias / pérdidas. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida
separada en el estado de resultados.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior
a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

En aplicacién de la NIIF 9, en relacion con la estimacion de un posible deterioro de los activos
financieros, valorados a su coste amortizado, el Grupo ha aplicado el modelo de la “pérdida esperada”.
La aplicacion de dicho modelo ha resultado en una perdida esperada futura de los activos financieros
no significativa (c. 0,10% del total de los activos Financieros) por lo que no se ha registrado impacto
alguno en las Cuentas anuales consolidadas.

El periodo maximo considerado para medir las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo (incluyendo opciones de ampliacion) a lo largo del cual esta expuesta la entidad de riesgo
crediticio.

Préstamos y deudas comerciales

Los préstamos y deudas comerciales son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes
0 servicios directamente a un deudor sin intencidén de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del balance,
gue se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y deudas comerciales se incluyen dentro
del epigrafe de deudores comerciales en el activo del balance consolidado. Se valoran a coste
amortizado.

En aplicacion de la NIIF 9, el Grupo ha utilizado el método simplificado para evaluar las pérdidas
crediticias esperadas durante toda la vida del contrato. El calculo de dicha perdida esperada futura ha
resultado no significativo (c. 0,02% de los saldos deudores comerciales) por lo que no se ha registrado
impacto alguno en las Cuentas anuales consolidadas.

. Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global consolidado:

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global consolidado son
inversiones en las que el Grupo no tiene influencia significativa o control, siendo valorados a su valor
razonable, registrandose la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos en el estado
consolidado del resultado global.

Las pérdidas por deterioro de valor (y reversién) sobre inversiones en patrimonio neto valorados a valor
razonable con cambios en otro resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en
el valor razonable. Los dividendos de todas las inversiones siguen reconociéndose en el resultado del
ejercicio como ingresos financieros cuando se establece el derecho de la Sociedad a recibir los pagos.
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Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos
financieros que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costes de la transaccion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Los activos financieros se dan de baja en el balance consolidado cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. En el caso de enajenar alguno
de estos activos los resultados por venta, tal y como establece la normativa, se reconocerian también
en “Otro Resultado Global consolidado”.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para
reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se designa como instrumento
de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

El Grupo utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, denominados en
una moneda funcional que no es la moneda funcional del Grupo. Estos derivados no califican para
contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de cualquiera de estos instrumentos
derivados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

EXISTENCIAS

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccidn, determinados
como sigue:

" Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de adquisicion determinado segun el
método FIFO.
" Productos terminados y en curso de fabricacién: a coste estandar, que no presenta diferencias

significativas al método FIFO segun coste real, de los consumos de materias primas y otros
materiales, incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de
gastos generales de fabricacion.

" Existencias comerciales: a precio de adquisicion, determinado de acuerdo con el método del
precio medio.

El Grupo deprecia el valor de las existencias cuando el coste de éstas excede a su valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes variables de venta aplicables.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y los depdsitos a la vista en entidades
de crédito.
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CAPITAL
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién,

neta de cualquier efecto fiscal, si lo hubiera.

ACCIONES PROPIAS

La valoracion de las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante se compone de la
contraprestacion pagada, incluidos los costes incrementales directamente atribuibles, y se presenta
deduciéndola del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se cancelan se reconoce el nominal
minorando el capital social y la diferencia entre el nominal y el coste en las reservas voluntarias.
Cualquier importe recibido, en el caso de que las acciones se vendieran, neto de cualquier coste
incremental directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias,
se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo
en las Cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por los accionistas de la Sociedad dominante.

SUBVENCIONES OFICIALES

Las subvenciones en capital no reintegrables, cuando hay una seguridad razonable de que la
subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas, figuran en el pasivo
del balance consolidado por el importe original concedido (valor razonable), y se imputan a resultados
siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del
inmovilizado financiados por dichas subvenciones.

Las subvenciones de explotacion relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos. Las
subvenciones concedidas para compensar déficit de explotacién se reconocen en el afio en que se
conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo
caso se imputan en dichos ejercicios.

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y OTROS RECURSOS AJENOS

Las deudas con entidades de crédito y otros recursos ajenos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles. Posteriormente por su coste amortizado, los
intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, aplicando
el método del tipo de interés efectivo.

Los préstamos con tipo de interés subvencionado o nulo se registran inicialmente por su valor
razonable, calculado éste como su valor actualizado al tipo de interés de mercado. La diferencia entre
el nominal del préstamo y su valor actualizado es considerada como una subvencién oficial.

El Grupo elimina de su balance consolidado un pasivo financiero (o una parte de éste) cuando, y solo
cuando, se haya extinguido, es decir, cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
haya sido satisfecha o cancelada, o bien haya expirado.
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Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como una cancelacion
del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera
similar, una modificacién sustancial de las condiciones de un pasivo financiero existente o de una parte
del mismo (independientemente de que sea atribuible o no a las dificultades financieras del deudor) se
contabilizara como una cancelaciéon del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un
nuevo pasivo financiero.

La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero (o0 de una parte del mismo) que se haya
cancelado o transferido a un tercero y la contraprestacion pagada, en la que se incluira cualquier activo
transferido distinto de efectivo o cualquier pasivo asumido, se reconocera en el resultado del ejercicio.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos no corrientes siempre que el Grupo tenga el derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos doce meses a partir de la fecha de balance. En
caso contrario se clasifican como pasivos corrientes.

Las comisiones abonadas por la obtencién de préstamos se reconocen como costes de la transaccion
del préstamo en la medida en que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad
de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicién. En la medida
en gue no exista evidencia de que sea probable que se vaya a disponer de la totalidad o parte de la
linea de crédito, la comision se capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se
amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

PROVEEDORES

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES E IMPUESTOS DIFERIDOS

El término Impuesto sobre Sociedades consolidado incluye todos los impuestos, ya sean nacionales o
extranjeros, que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicion. El Impuesto sobre Sociedades
incluye también otros tributos, como los impuestos que gravan la repatriacion de resultados, asi como
cualquier otra imposicion que tome como base de calculo el resultado contable.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las Cuentas anuales consolidadas se
calcula mediante la agregacién del gasto registrado por cada una de las sociedades que forman el
perimetro de consolidacién, aumentado o disminuido, segun corresponda, por el impacto fiscal de los
ajustes de consolidacion contable y por las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales
de los activos y pasivos y sus importes en libros en las Cuentas anuales consolidadas.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto en aquellos casos
en que se relaciona con partidas que se registran directamente en patrimonio neto consolidado, en
cuyo caso el efecto impositivo se registra asimismo en patrimonio neto consolidado.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del ejercicio
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades que resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso del ejercicio corriente.
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Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el Capitulo VI
del titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto de Sociedades, Miquel y Costas &
Miquel, S.A. como Sociedad dominante, esta acogida al Régimen de Declaracion Fiscal Consolidada,
con numero de identificacion fiscal 0017/80, conjuntamente con sus sociedades filiales espafiolas, S.A.
Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles Anoia, S.A., Desvi, S.A., Sociedad Espafiola Zig
Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Miguel y Costas Tecnologias, S.A., Miquel y Costas Energia
y Medio Ambiente, S.A., Terranova Papers, S.A., Miquel y Costas Logistica S.A. y Clariana S.A.

Cuando se produce un cambio en los tipos impositivos, se procede a reestimar los importes de
impuestos diferidos de activo y pasivo. Estos importes se cargan o abonan contra resultado o contra
patrimonio neto, en funcion de la cuenta a la que se carg6 o aboné el importe original.

Los impuestos diferidos se determinan segun el método del pasivo. Segun este método, los impuestos
diferidos de activo y diferidos de pasivo se contabilizan basandose en las diferencias temporarias entre
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados para
el momento en que se realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobadas o en tramite
de aprobacion a la fecha del balance. Los impuestos diferidos de activo y diferidos de pasivo que surgen
de movimientos en patrimonio neto consolidado, se cargan o abonan directamente contra patrimonio
neto consolidado. Los impuestos diferidos de activo y los créditos fiscales se reconocen cuando sea
probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras, contra los cuales cargar esas pérdidas o
créditos fiscales no utilizados.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan, y se clasifican como activo (pasivo)

no corriente en el balance consolidado. Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos
diferidos registrados.

PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

a) Obligaciones por pensiones

El Grupo mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros de trabajo y
las empresas:

e Compromisos de aportacion definida:

El Grupo tiene dos planes de aportacion definida fruto de los acuerdos con los representantes
de los trabajadores para su jubilacién. El compromiso de la empresa es Unicamente realizar unas
aportaciones anuales de importe predeterminado. Desde 2002, existen unos contratos de seguro
colectivo por los cuales la entidad aseguradora garantiza a los empleados un rendimiento
determinado a las aportaciones realizadas por el Grupo.

Existen ademdas seguros constituidos por aportaciones definidas a favor de Consejeros
ejecutivos, que estan sujetos al cumplimiento de determinadas condiciones y de personal de Alta
Direccién del Grupo.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

Compromisos de prestacion definida:

Los restantes compromisos que mantiene el Grupo son de prestacion definida y estan
asegurados a través de sendos contratos de seguro colectivos.

Sdélo existen compromisos con el personal activo (trabajadores) y corresponden a capitales a la
jubilacion a los 63 afios conforme al convenio colectivo estatal del sector del papel, pasta y
carton.

El pasivo reconocido en el balance consolidado es el neto entre la obligacion devengada por
servicios pasados menos el valor de la pdliza de seguro concertada, determinado por el valor de
las obligaciones aseguradas.

La obligacion devengada se calcula anualmente por un actuario independiente de acuerdo con
el método actuarial denominado “unidad de crédito proyectada”. El valor actual de la obligacion
se determina mediante métodos actuariales de célculo e hipétesis financieras y actuariales
insesgadas y compatibles entre si.

La politica contable seguida para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias actuariales que
surgen del ajuste por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales se cargan o abonan
en el patrimonio neto en el estado del resultado global consolidado en el ejercicio en el que
surgen las mismas.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando se trate de derechos revocables, en cuyo caso, se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma lineal en el periodo que resta
hasta que los derechos por servicios pasados son irrevocables. No obstante, si surge un activo,
los derechos revocables se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma
inmediata, salvo que surja una reduccion en el valor actual de las prestaciones que pueden
retornar al Grupo en forma de reembolsos directos o de menores contribuciones futuras, en cuyo
caso, lo que se imputa de forma inmediata en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es
el exceso sobre tal reduccion.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades del Grupo vienen obligadas a indemnizar
a sus empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad
previsible de terminacion anormal del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aquellos
empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gasto en el momento en que se comunica la
decision de efectuar el despido.

COMPENSACIONES BASADAS EN ACCIONES

El Grupo mantiene un plan de compensacion a un determinado grupo de empleados consistente en la
entrega de opciones sobre acciones, liquidable Gnicamente en acciones de Miquel y Costas & Miquel,
S.A. Dicho plan se valora por su valor razonable en el momento inicial en que fue otorgado mediante
un método de calculo financiero generalmente aceptado.

e
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La imputacién de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, como un gasto de personal,
se realiza en base a los ejercicios que configuran el periodo de consolidacion de la opcion, con
contrapartida al patrimonio neto consolidado. A fecha de cierre, el Grupo revisa sus estimaciones
originales sobre el nUmero de opciones que se espera que lleguen a ser consolidadas y reconoce, si
fuese el caso, el impacto de esta revision en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con el
correspondiente ajuste al patrimonio neto consolidado.

PROVISIONES DERECHOS DE EMISION

Desde el afio 2005 las sociedades espafiolas del Grupo que estan incluidas en el comercio de derechos
gue realizan emisiones de CO:z en su actividad productiva deben entregar en los primeros meses del
ejercicio siguiente derechos de emision equivalentes a las emisiones realizadas en el ejercicio. El
periodo vigente actual es del 2021-2030.

Las instalaciones de las sociedades MB Papeles Especiales S.A., Terranova Papers S.A., Clariana
S.A., y S.A. Paya Miralles son consideradas de bajas emisiones por lo que estan excluidas del régimen
de comercio de derechos de emision para el periodo 2021-2025. Por lo tanto, la asignacion no se ha
hecho efectiva porque se mantienen excluidas.

La obligacion de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO: realizadas durante el
ejercicio se registra como provisiones dentro del epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance
consolidado, habiéndose registrado el coste correspondiente en el epigrafe “Otros gastos de
explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 20).

OTRAS PROVISIONES

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el
importe se haya estimado de manera fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién
futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para liquidar la obligacion se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto.
Se reconoce una provision incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefa.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracién en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligaciéon. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos ordinarios incluyen el valor de la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el
valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo y se
reconocen cuando el control de un bien o servicio se traspasa al cliente (asi el concepto de control
sustituye al anterior concepto de riesgos y beneficios).

El Grupo reconoce sus ingresos ordinarios cuando satisface una obligacion de ejecucion mediante la
transferencia de bienes o servicios comprometidos con los clientes y se registra por un importe que
refleja la contraprestacion que el Grupo espera que le corresponda.

En este sentido, el Grupo reconoce los ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes en
base al modelo a cinco pasos establecido en la NIIF 15 (Identificacion de contratos con clientes,
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Identificacion de las obligaciones de rendimiento separado, determinacién del precio de la transaccion
del contrato, asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de ejecucién separadas del
contrato, reconocimiento de ingresos ordinarios cuando (0 a medida que) el Grupo cumple una
obligacion de ejecucion).

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

ARRENDAMIENTOS

En aplicacion de la NIIF 16, a partir del 1 de enero de 2019, los arrendamientos se reconocen como un
activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo en la fecha en que el activo arrendado esta
disponible para su uso por el Grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base de valor
actual. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por
arrendamiento:

- pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de arrendamiento
a cobrar

- pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados
con arreglo al indice o tipo en la fecha de comienzo

- importes que se espera que abone el Grupo en concepto de garantias del valor residual

- el precio de ejercicio de una opcién de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que
ejercera esa opcion, y

- pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja
el ejercicio por el Grupo de esa opcién.

Los pagos por arrendamiento a realizarse bajo opciones de prérroga razonablemente ciertas también
se incluyen en la valoracion del pasivo.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el arrendamiento si
este tipo puede determinarse facilmente. Sino puede determinarse facilmente, el arrendatario utilizara
el tipo de interés incremental del endeudamiento del arrendatario. Dada la dificultad para determinarlo,
el Grupo usa el tipo incremental que tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econdmico similar con
términos, garantias y condiciones similares. El Grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros
en los pagos variables por arrendamiento basados en un indice o tipo, que no estan incluidos en el
pasivo por arrendamiento hasta que tienen efecto. Cuando los ajustes a los pagos por arrendamiento
basados en un indice o un tipo tengan efecto, el pasivo por arrendamiento se evaluara de nuevo y se
ajustara contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero se carga
a resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que produzcan un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se valoran a coste que comprende lo siguiente:

- el importe de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento

- cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido

- cualquier coste directo inicial, y

- costes de restauracion.

Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el plazo de
arrendamiento, el menor de los dos. El plazo de amortizacion de los activos actuales oscila entre 2 y 5
afios.
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Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y todos los arrendamientos de activos de poco
valor se reconocen sobre una base lineal como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto
plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos.

En las Notas 14 y 16 puede observarse mayor detalle de saldos con proveedores a largo y corto plazo
vinculados a los anteriores derechos de uso. En la Nota 17.3, se detallan los activos y pasivos por
impuesto diferido derivados de la modificacion de la NIC 12 relacionada con el Impuesto diferido
relacionado con activos y pasivos derivados de una Unica transaccion.

El detalle de dichos saldos a cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

31-12-2024 31-12-2023
Elementos informaticos - -
Oficinas 30 75
Elementos de trasporte 236 234
Otros elementos operativos 1.940 1.339
Total derechos de uso 2.206 1.648

Adicionalmente el movimiento de dichos activos durante 2024 y 2023 esta detallado en la Nota 4.

MEDIO AMBIENTE

Los costes derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Para considerarlos como
incorporacion al inmovilizado material o intangible se aplican los mismos criterios que para el resto de
los inmovilizados.

HIPERINFLACION EN ARGENTINA

La economia argentina se considera hiperinflacionaria desde el ejercicio 2018 y el Grupo ha aplicado
los ajustes por inflacion a la sociedad cuya moneda funcional es el peso argentino para la informacion
financiera de los periodos terminados desde 1 de julio de 2018, aplicandose la NIC 29 “informacién
financiera en economias hiperinflacionarias”.

Los principales impactos de la aplicacion de los ajustes por hiperinflacion en Argentina en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023 se resumen a
continuacion:

Impacto de la aplicacién de los
ajustes por hiperinflacién

Miles de Euros Miles de Euros

2024 2023
Ventas y prestacion de servicios 1.969 2.246
Beneficio antes de impuestos (542) (842)
Beneficio después de impuestos (1.703) (1.599)
Patrimonio neto 3.117 2.008
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TRANSACCIONES EN MONEDA DISTINTA AL EURO

a)

b)

c)

Moneda funcional y de presentacion:

Las partidas incluidas en las Cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando las monedas del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda
funcional). Las Cuentas anuales consolidadas se establecen en euros, que es la moneda de
presentacion del Grupo, si bien a efectos de presentacion se muestran en miles de euros (salvo
gue se indique lo contrario).

Transacciones v saldos:

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en los periodos en que se realizan. Los beneficios
o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes
de transacciones en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos en moneda distinta al euro correspondientes a las cuentas de tesoreria, saldos a
cobrar y a pagar, al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al
cierre del ejercicio, reconociéndose los beneficios o pérdidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Entidades del Grupo:

Las sociedades del grupo que tienen una moneda funcional distinta a la de presentacion son:

- Miquel y Costas Chile, SpA. La Sociedad se convierte a la moneda de presentacion como
sigue:

e Los activos y pasivos del balance consolidado presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha de balance.

e Los ingresos y gastos de cada cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del
estado del resultado global se convierten a los tipos de cambio medios del ejercicio.

e El patrimonio neto (sin el resultado) a tipo de cambio histérico.

Las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto dentro del epigrafe “Diferencias de conversion”.

- Miquely Costas Argentina S.A.: Como consecuencia de la consideracién de Argentina como
pais hiperinflacionario desde julio de 2018 con efecto retroactivo al 1 de enero de dicho afio,
se convierte la moneda de presentacion de todos los estados financieros al tipo de cambio
del cierre del ejercicio.

DISTRIBUCION DE RESULTADO

El resultado del ejercicio 2024 de Miquel y Costas & Miquel, S.A. sera aplicado en la forma en que lo
acuerde la respectiva Junta General de Accionistas.

La Sociedad dominante tiene previsto someter a la aprobacién de la Junta de Accionistas la propuesta
de distribucion de su resultado individual en base al Plan General Contable vigente en Espafia de la
siguiente manera:

e
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2024
Base de reparto
Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 36.290
Total 36.290
Aplicacion
Dividendos 18.250
Reservas voluntarias 16.362
Reserva capitalizacién 1.678
Total 36.290

La distribucion de dividendos a los Accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo
en las Cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.4 Informacion financiera por segmentos

Un segmento operativo es un componente del Grupo:
a) que desarrolla actividades empresariales que pueden reportarle ingresos y ocasionarle gastos

b) cuyos resultados de explotacion son examinados a intervalos regulares por la maxima instancia
de toma de decisiones operativas del Grupo (Consejo de Administracidon) con objeto de decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

¢) en relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.
Bases y metodologia de la informacion:

La segmentacion principal del Grupo viene determinada por las diferentes lineas de negocio que
agrupan activos y operaciones diferenciadas.

De esta forma, el segmento denominado “Industria del tabaco” obtiene sus ingresos de la venta de
pastas y papeles relacionados con la industria tabaquera, mientras que el segmento “Productos
industriales” obtiene sus ingresos de los que tienen su aplicacion en productos industriales.

Dentro del apartado “Otros” se incluye la informacion relativa a otras actividades empresariales y a los
segmentos sobre los que por sus volimenes no precisan ser informados por separado. Este segmento
obtiene sus ingresos de la comercializacion de servicios y otros.
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Los ingresos por segmentos y las ventas a clientes externos de cada segmento realizadas
durante el ejercicio 2024 son:

Industria del ~ Productos Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado
Cifra de negocios del segmento 248.859 96.962 32.223 378.044
Ventas entre segmentos (52.893) (7.230) (8.751) (68.874)
Ventas consolidadas
(Cifra de negocios) 195.966 89.732 23.472 309.170

Las ventas entre segmentos corresponden mayoritariamente a compraventa de producto
integradas dentro de la cadena de valor del Grupo y son realizadas a precios de mercado.

Los resultados por segmentos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 son:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales  Otros  Consolidado Consolidado

Resultado de explotacion por

segmento 49.699 9.159 1.139 186 60.183
Resultados financieros netos y

participacion en el resultado de

asociadas (no repartibles) 3.345
Resultado antes de impuestos 63.528
Impuesto sobre las ganancias (14.829)
Resultado del ejercicio 48.699

El resultado del segmento viene determinado por la diferencia entre los ingresos ordinarios
y los gastos de fabricacion y explotacion, incluyendo el gasto por amortizacién. No incluye
los ingresos y gastos financieros.

Activos por segmentos a 31 de diciembre de 2024:

Industria del Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado
Activos repartibles 216.953 131.353 27.283 (2.172) 373.417
Activos no repartibles 140.573
Total activo 513.990
Inversiones* 15.496 8.699 984 - 25.179

* Inversiones: Adiciones de inmovilizado material e intangible (sin considerar los derechos
de emision de COz2, , ni las altas de la Niif 16) en el ejercicio.

Los activos no repartibles corresponden principalmente a activos financieros no corrientes,
otros activos financieros corrientes y saldos con la administracion puablica.
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e Pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2024

Industria del Productos Ajustes Grupo

tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado
Pasivos exigibles
repartibles 34.648 14.456 4.424 (20.942) 32.586
Pasivos exigibles no
repartibles 96.286
Patrimonio neto 385.118
Total pasivoy
patrimonio neto 513.990

Los pasivos exigibles no repartibles corresponden principalmente a préstamos corrientes
y Nno corrientes y provisiones principalmente con la administracién publica.

e Amortizaciones y depreciaciones del inmovilizado material e intangible por segmentos, para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado
Amortizacion 9.215 9.187 1.114 256 19.772

¢ Informacioén sobre areas geograficas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Cifra de negocios

Externa
Mercado interior 41.552
Otros paises 267.618
TOTAL 309.170

Total activos

Espafia 496.384
Otros paises 17.606
TOTAL 513.990

Los activos localizados en otros paises corresponden esencialmente a las sociedades
dependientes Miquel y Costas Argentina, S.A., Miquel y Costas Chile, SpA. y Miquel y
Costas Deutschland, GmbH.
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¢ Informacién sobre los principales clientes para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2024:

El porcentaje sobre la cifra de negocios consolidada de los principales clientes ha sido:

| Cliente Porcentaje Ingresos ordinarios Segmento \
1 13,06% 40.368 Industria del tabaco

Las ventas por paises en los ejercicios 2024 y 2023 han sido las siguientes:

31/12/2024 31/12/2023
PAIS 'mpr”Ce; 2% % INCF %

Espana 41,552 13.44% 38.125 12.33%
Suiza 33.495 10.83% 40.388 13.06%
USA 23.155 7.49% 21.039 6,80%
Italia 18.337 5.93% 14.602 4.72%
Polonia 13.561 4.39% 13.499 4.36%
Alemania 11.397 3,69% 11.997 3,88%
Japén 9.579 3.10% 10.909 3.53%
China 9.526 3.08% 7.748 2.50%
Turquia 9.351 3,02% 12.722 4,11%
Argentina 9.036 2,92% 6.441 2,08%
Indonesia 9.030 2,92% 8.466 2,74%
Francia 8.198 2.65% 8.287 2.68%
RESTO UE 44.608 14.43% 44.979 14.54%
RESTO ASIA 20.680 6,69% 23.877 7.72%
/TESEL?C A 19531 6.32% 17.419 5,63%
iESITCOA 16.092 5.20% 16.139 5.22%
OTROS 12.042 3,90% 12.682 4,10%

Total 309.170 100,00% 300.319 100,00%

e Los ingresos por segmentos y las ventas a clientes externos de cada segmento realizadas
durante el ejercicio 2023:

Industria del ~ Productos Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado
Cifra de negocios del segmento 241.432 100.391 33.300 375.124
Ventas entre segmentos (45.809) (10.982) (9.014) (65.805)
Ventas consolidadas
(Cifra de negocios) 195.624 89.409 24.286 309.319
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e Los resultados por segmentos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales  Otros  Consolidado Consolidado

Resultado de explotacion por

segmento 45.324 8.679 831 86 54.920
Resultados financieros netos y

participacion en el resultado de

asociadas (no repartibles) 1.633
Resultado antes de impuestos 56.553
Impuesto sobre las ganancias (13.839)
Resultado del ejercicio 42.714

El resultado del segmento viene determinado por la diferencia entre los ingresos ordinarios
y los gastos de fabricacién y explotacién, incluyendo el gasto por amortizacion. No incluye
los ingresos y gastos financieros.

e Activos por segmentos a 31 de diciembre de 2023:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado
Activos repartibles 202.994 124.362 24.354 (3.062) 348.648
Activos no repartibles 116.054
Total activo 464.702
Inversiones* 7.126 10.027 1.217 - 18.370

* Inversiones: Adiciones de inmovilizado material e intangible (sin considerar los
derechos de emisién de COz2) en el gjercicio.

Los activos no repartibles corresponden a activos financieros no corrientes, otros activos
corrientes y otras cuentas a cobrar.

e Pasivos por segmentos a 31 de diciembre de 2023:

Industria del  Productos Ajustes Grupo

tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado

Pasivos exigibles repartibles 29.245 13.974 4,126 (19.987) 27.358
Pasivos exigibles no repartibles 82.563
Patrimonio neto 354.781
Total pasivo y patrimonio neto 464.702

Los pasivos exigibles no repartibles corresponden principalmente a préstamos corrientes
y No corrientes y provisiones.

e Amortizaciones y depreciaciones del inmovilizado material e intangible por segmentos, para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023:

Industria del ~ Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consolidado Consolidado
Amortizacion 8.944 9.621 1.158 262 19.985
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Informacién sobre areas geograficas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023:

Cifra de negocios

Externa
Mercado interior 38.125
Otros paises 271.194
TOTAL 309.319

Total activos

Espafa 457.346
Otros paises 7.356
TOTAL 464.702

Los activos localizados en otros paises corresponden esencialmente a las sociedades
dependientes Miquel y Costas Argentina, S.A., Miquel y Costas Chile, SpA. y Miquel y
Costas Deutschland, GmbH.

¢ Informacién sobre los principales clientes para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2023:

El porcentaje sobre la cifra de negocios consolidada de los principales clientes ha sido:

| Cliente Porcentaje Ingresos ordinarios Segmento ‘
1 12,53% 38.750 Industria del tabaco

2.5 Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de las Cuentas anuales consolidadas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por los Administradores de las Sociedades del Grupo para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

. Determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los activos como consecuencia de la
valoracién de terceros independientes.

. La vida util de las inmovilizaciones materiales y activos intangibles, determinada a partir de la
valoracion de expertos independientes.

o Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros que
han sido determinadas por agentes financieros de intermediacion.

° La clasificacion, valoracién y deterioro de las inversiones financieras.

° La probabilidad de ocurrencia y el impacto en los activos y pasivos de importe indeterminado o
contingentes.

o La valoracién de las obligaciones por pensiones realizadas a partir de estudios actuariales
realizados por terceros independientes.
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. Los litigios pendientes de resolucién que han sido evaluados por expertos independientes.

. La valoracion de la necesidad de correccion por deterioro de los saldos a cobrar y existencias.

2.6 Unidades generadoras de efectivo

Se considera que las “unidades generadoras de efectivo” (UGE) identificadas cumplen los requisitos
de rentabilidad necesarios para determinar que no han sufrido deterioro, no siendo, por tanto, necesario
proceder a registrar una pérdida por tal deterioro. De forma similar, tampoco se han identificado activos
individuales que hayan sufrido deterioro.

El Grupo ha identificado para ambos ejercicios como unidades generadoras de efectivo a los distintos
centros productivos que a continuacion se relacionan:

UGE Actividad

Centro de produccién en provincia de Barcelona | Fabricacién de papeles para la industria del tabaco

Centro de produccion en provincia de Barcelona | Transformacion de papeles para la industria del tabaco

Planta industrial en la provincia de Tarragona Fabricacién de pastas especiales

Planta industrial en la provincia de Valencia Fabricacién de papeles para la industria del tabaco y
grafica

Planta industrial en la provincia de Barcelona Manipulado de papel

Planta industrial en la provincia de Barcelona Fabricacion de papeles especiales

Planta industrial en la provincia de Barcelona Fabricacién de papeles especiales de alta tecnologia

Planta industrial en Argentina Transformacién de papeles para la industria del tabaco

Planta industrial en Villareal Fabricacién de papel para los sectores de embalaje e
impresion y escritura.

3 GESTION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros que se gestionan mediante
la aplicacién de sistemas de identificacion, evaluacién y cobertura. EI modelo de gestion de los riesgos
en el Grupo trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo.

La Gestion del riesgo financiero en el Grupo Miquel y Costas esta controlada por el Comité de Auditoria,
la Comision de Direccion y el Departamento Financiero Corporativo con arreglo a las normas internas
de gestidn en vigor. Estos identifican y evaltan los riesgos financieros con el soporte de las unidades
operativas del Grupo. Las normas y practicas internas de gestion proporcionan politicas escritas para
la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés.
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3.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esti expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar americano que representa aproximadamente el 91% de
las transacciones en moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos denominados en una moneda funcional que no es
la del Grupo.

Los efectos de las fluctuaciones de las divisas se ven compensados en parte por flujos monetarios de
signo contrario generados por las importaciones y las exportaciones. Las posiciones netas resultantes
son generalmente aseguradas mediante instrumentos de cobertura. En el supuesto de una posicion
exportadora, con un volumen de transacciones en moneda extranjera similar al habido durante el
ejercicio 2024, una depreciacion en el tipo de cambio USD/EUR al cierre del proximo ejercicio del 10%,
tendria un impacto negativo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (asumiendo que no se
contrataran instrumentos de cobertura) de aproximadamente 639 miles de euros (1.737 miles de euros
en 2023).

Por otra parte, el Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos
estan expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los
activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante
recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

3.2 Riesgo deliquidez

La gestién prudente del riesgo de liquidez implica mantener el suficiente efectivo, disponer de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La prediccién de flujos de efectivo se lleva a cabo desde la Sociedad dominante del Grupo. El
Departamento de Finanzas Corporativo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de
liquidez del Grupo, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las
necesidades operativas. Estas predicciones tienen en cuenta los planes de financiacion a nivel de
Grupo. En este sentido, la previsién de flujos de efectivo (pagos de capital mas intereses) de préstamos
y cuentas a pagar del Grupo, es la siguiente:

Entre 3

Menos de 3[mesesy 1| Entrely | Entre3y | Mas de 5
Al 31 de diciembre de 2024 meses afio 3 afios 5 afios afios
Deudas con Entidades de Crédito (Nota 12) 4.218 9.719 24.931 15.623 936
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a 47 671 15532 i i i
pagar
Al 31 de diciembre de 2023
Deudas con Entidades de Crédito (Nota 12) 4.052 18.410 20470 8.909 1.074
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a 44273 3526 ) ) )

pagar

El Departamento de Tesoreria Corporativo invierte los excedentes de efectivo en instrumentos
financieros con vencimientos adecuados o liquidez suficiente para proporcionar la holgura suficiente
determinada por las predicciones anteriormente mencionadas enmarcada en la politica de inversiones
financieras, en la que prevalece el bajo riesgo frente a la rentabilidad, tal como descrito en la Nota 3.2.

Con dicho objetivo, adicionalmente el Grupo dispone de lineas de crédito comprometidas por valor
suficiente para financiar su variacion en el capital circulante. A cierre del gjercicio 2024 la utilizacion de
dichas lineas de crédito era del 0% (0 % en 2023) (Nota 12).
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3.3 Riesgo de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. El reducido nivel de
apalancamiento y los controles internos existentes para la identificacién y evaluacion del riesgo hace
gue no sea necesario implementar de forma continuada instrumentos de cobertura del tipo de interés
complementarios.

A los niveles de endeudamiento con entidades de crédito del ejercicio 2024 el efecto de una variacion
de 50 puntos basicos del tipo de interés supondria un aumento o disminucién de aproximadamente 223
miles de euros de los gastos financieros de la Sociedad para el proximo ejercicio (190 miles de euros
en 2023).

3.4 Riesgo de crédito

Las cuentas a cobrar que posee el Grupo corresponden a clientes situados en areas geogréaficas muy
diversas y aunque existe una significativa concentracion de las ventas, es el profundo conocimiento de
éstos lo que permite anticiparse en mayor medida a posibles situaciones de riesgo.

Con todo, es clave para el Grupo el adecuado control del riesgo de crédito comercial por lo que
internamente tiene implementada una exhaustiva politica de créditos que garantiza la asignacion de
crédito a clientes con un historial adecuado y coberturas de impago mediante pélizas de seguros de
crédito de clientes.

Los otros activos financieros a coste amortizado corresponden principalmente a pagares y bonos de
empresas de reconocida solvencia crediticia. Antes de cualquier adquisicion el Grupo realiza un
detallado andlisis (revision del emisor, rating de la emisién y otros) con el objetivo de descartar aquellas
que no cumplen con los criterios de riesgo exigidos por el Grupo. Durante la vida del activo financiero,
de forma recurrente, se van realizando revisiones de la calidad crediticia el emisor.

3.5 Riesgo de precio

El principal componente del coste en la actividad del Grupo es la adquisicién de la pasta de papel. Los
proveedores de esta materia prima tienen capacidad suficiente para satisfacer la demanda del mercado
y los precios estan directamente influidos por las leyes de la oferta y la demanda.

Suponiendo que se produjera una variacion en los precios de la pasta de papel del 10%, sin la existencia
de coberturas, tendria un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo de
aproximadamente 4.870 miles de euros (4.146 miles de euros en 2023).

A cierre de ejercicio no existen operaciones con derivados que no sean propiamente de cobertura y los
activos afectos a los planes de pensiones estan debidamente asegurados.

3.6 Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento, procurar un rendimiento para los accionistas y
mantener una estructura adecuada de capital.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se
calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio neto. La deuda neta se calcula como el total de
deudas con entidades de crédito (incluyendo los recursos ajenos corrientes y no corrientes, tal y como
se muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y las inversiones financieras.

Los nulos indices de apalancamiento del Grupo y, por tanto, su alto grado de solvencia financiera, hace
gue se encuentre menos expuesto a impactos de una crisis financiera internacional.

El indice de apalancamiento tanto a 31 de diciembre de 2024 como a 31 de diciembre de 2023 no es
aplicable a causa de que el Grupo dispone de un volumen de recursos disponibles y realizables que
cubre en exceso la deuda con entidades de crédito:

En miles de euros Diciembre 2024 Diciembre 2023
Total patrimonio neto 385.118 354.781
Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiento financiero L.P. 41.490 30.453
Endeudamiento financiero C.P. 13.937 22.462
Tesoreria e Inversiones Financieras C.P. (52.747) (63.015)
Inversiones Financieras L.P. (78.093) (43.576)
Posicién financiera neta total (75.413) (53.675)
indice de apalancamiento No aplicable No aplicable
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4 INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las
partidas incluidas en el epigrafe “Inmovilizado material” son los siguientes:

Instalaciones

Terrenos, edificios técnicas, Anticipos e
y otras magquinaria y otro inmovilizaciones
construcciones inmovilizado en curso Total

Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2022 57.302 103.040 28.749 189.091
Coste o valoracion 84.663 401.602 28.749 515.014
Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro de valor (27.361) (298.562) - (325.923)
Importe neto en libros 57.302 103.040 28.749 189.091
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

Importe neto en libros inicial 57.302 103.040 28.749 189.091
Diferencias de cambio en el coste (2.178) (2.683) (297) (5.158)
Altas 77 542 17.353 17.972
Altas NIIF16 - 118 - 118
Ajustes de consolidacién y otros en el coste - 318 - 318
Hiperinflacion al coste 1.515 2.146 - 3.661
Bajas (105) (9.676) - (9.781)
Bajas NIIF 16 (23) (228) - (251)
Traspasos 4.002 34.459 (38.496) (35)
Carao por amortizacién incluida hiperinflacién (2.191) (16.574) - (18.765)
Cargo por amortizacion NIIF 16 (25) (502) - (527)
Ajustes de consolidacion y otros en amortizacion 197 12) - 185
Hiperinflacién amortizacién acumulada (198) (904) - (1.102)
Bajas de amortizacién 104 9.163 - 9.267
Diferencias de cambio en la amortizacion 318 1.802 - 2.120
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2023 58.795 121.009 7.309 187.113
Coste o valoracion 87.951 426.598 7.309 521.858
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor (29.156) (305.589) - (334.745)
Importe neto en libros 58.795 121.009 7.309 187.113
Importe neto en libros inicial 58.795 121.009 7.309 187.113
Diferencias de cambio en el coste (375) (588) 1) (964)
Altas 283 434 24.039 24.756
Altas NIIF16 1 767 - 768
Ajustes de consolidacién y otros en el coste 11 17) - (6)
Hiperinflacién al coste 2.015 3.267 - 5.282
Bajas (78) (1.099) - 1.177)
Bajas NIIF 16 (45) (165) - (210)
Traspasos 2.153 10.694 (12.847) -
Cargo por amortizacién incluida hiperinflacion (2.214) (16.251) - (18.465)
Cargo por amortizacién NIIF 16 (26) (559) - (585)
Ajustes de consolidacién y otros en amortizacion 177 312 - 489
Hiperinflacién amortizacién acumulada 377) (1.380) - (1.757)
Bajas de amortizacion 78 1.013 - 1.091
Diferencias de cambio en la amortizacion 55 268 - 323
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2024 60.453 117.705 18.500 196.658
Coste o valoracién 91.916 439.891 18.500 550.307
Amortizaciéon acumulada y pérdidas por deterioro de valor (31.463) (322.186) - (353.649)
Importe neto en libros 60.453 117.705 18.500 196.658

Las adiciones del ejercicio 2024 ascienden a 24.756 miles de euros (17.972 miles de euros en 2023) y
corresponden basicamente a altas de inmovilizaciones en curso derivadas de la continua inversion en
las diferentes plantas productoras del Grupo.
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Las altas del ejercicio 2024 incluyen 1.355 miles de euros (2.178 miles de euros en 2023)
correspondientes a trabajos efectuados por el Grupo para el propio inmovilizado.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se han incluido gastos por arrendamiento
correspondientes al alquiler de maquinaria e inmuebles por importe de 38 miles de euros (33 miles de
euros en 2023).

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro. Durante los ejercicios 2024 y 2023 ningln elemento del inmovilizado material
ha sido objeto de deterioro de valor.

En el ejercicio 1996, Miquel y Costas & Miquel, S.A. y las sociedades dependientes S.A. Paya Miralles
y Celulosa de Levante, S.A., que aportaban el 97% del total del inmovilizado material del Grupo
consolidado, se acogieron a la actualizacion de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, incrementando el valor de coste del inmovilizado material en un importe total de 11.413 miles
de euros en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real Decreto 2607/1996,
de 20 de diciembre. El valor neto contable de los elementos actualizados a 31 de diciembre de 2024 es
de 499 miles de euros (514 miles de euros en 2023) siendo el cargo por amortizacion del ejercicio 2024
de 15 miles de euros (15 miles de euros en 2023).

El Grupo tiene contratadas polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Los inmovilizados materiales del Grupo no estan afectos a garantias.

Existen compromisos de adquisicion de inmovilizado material, no cancelables, por valor de 22.601 miles
de euros a cierre del presente ejercicio (5.471 miles de euros en 2023).

El Grupo posee inmovilizado material fuera del territorio espafiol por valor neto contable, contravalorado
a moneda funcional, de 6.214 miles de euros en 2024 (3.839 miles de euros en 2023).

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado intereses financieros en los activos materiales
del Grupo.

No existen activos significativos no afectos a la explotacion.

Cualquier inmovilizado en curso se presenta clasificado en funciébn de su naturaleza, como
inmovilizado material o activo intangible.

El valor de los activos totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2024 asciende a 222.234 miles de
euros (212.683 miles de euros en 2023).
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5 ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las
partidas incluidas en el epigrafe “Activos intangibles” son los siguientes:

Inmov.

Aplicaciones Propiedad Gastos de Derechos Intangible

informaticas industrial Desarrollo Emisién  en curso Total
Al 31 de diciembre 2022 735 165 - 2.361 3.363 6.624
Coste 9.750 218 1.750 2.361 3.363 17.442
Amortizacion acumulada y pérdida por deterioro (9.015) (53) (2.750) - - (10.818)
Importe neto en libros 735 165 - 2.361 3.363 6.624
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023
Importe neto en libros inicial 735 165 - 2.361 3.363 6.624
Diferencias de cambio en el coste (206) (66) - - - (272)
Hiperinflacién en el coste 137 40 - - - 177
Altas - - - 1.928 398 2.326
Bajas - - 2 (1.862) - (1.864)
Traspasos 371 - 3.207 (3.543) 35
Cargo por amortizacién (504) (21) (168) - - (693)
Baja/traspaso por amortizacion - - 2 - - 2
Diferencias de cambio en la amortizacion 274 2 - - - 276
Hiperinflacion en la amortizacion (135) (35) - - - (170)
Al 31 de diciembre 2023 672 85 3.039 2.427 218 6.441
Coste 10.052 192 4.955 2.427 218 17.844
Amortizacion acumulada y pérdida por deterioro (9.380) (207) (1.916) - - (11.403)
Importe neto en libros 672 85 3.039 2.427 218 6.441
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024
Importe neto en libros inicial 672 85 3.039 2.427 218 6.441
Diferencias de cambio en el coste (34) (10) - - - (44)
Hiperinflacion en el coste 182 53 - - - 235
Altas - - - 1.605 423 2.028
Bajas - - - (1.756) - (1.756)
Traspasos 437 - - (437) -
Cargo por amortizacion (485) (13) (224) - - (722)
Baja/traspaso por amortizacion - - - - - -
Diferencias de cambio en la amortizacién 42 - - - - 42
Hiperinflacion en la amortizacion (141) (90) - - - (231)
Al 31 de diciembre 2024 673 25 2.815 2.276 204 5.993
Coste 10.637 235 4,955 2.276 204 18.307
Amortizacion acumulada y pérdida por deterioro (9.964) (210) (2.140) - - (12.314)
Importe neto en libros 673 25 2.815 2.276 204 5.993

Ver comentarios de los Derechos de emision en la Nota 24.2 de la presente memoria consolidada.

El Grupo posee activos intangibles fuera del territorio espafiol por valor neto contable, contra valorado
a moneda funcional, de 35 miles de euros en 2024 (12 miles de euros en 2023).
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Las altas del ejercicio 2024 incluyen 56 miles de euros (64 miles de euros en 2023) correspondientes
a trabajos efectuados por el Grupo para el propio inmovilizado. Adicionalmente el Grupo ha destinado
recursos en I+D+i en el ejercicio 2024 por valor de 2.680 miles de euros (3.284 miles de euros en el
ejercicio 2023).

El valor de los activos totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2024 asciende a 12.486 miles de
euros (10.312 miles de euros en 2023).

Los activos intangibles del Grupo no estan afectos a garantias ni existen compromisos de adquisicion
a cierre del presente ejercicio ni del anterior.

6 ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES E INVERSIONES EN ASOCIADAS

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las
partidas que componen los “Activos financieros no corrientes e inversiones en asociadas” son los
siguientes:

Participaciones Provisiones

y Créditos Otras por

empresas inversiones Depo6sitos  deterioro

asociadas financieras vy fianzas de valor Total
Saldo al 31 de diciembre de 2022 283 31.161 115 - 31.559
Altas - 26.392 48 - 26.440
Bajas - (7.965) (3) - (7.968)
Ajustes por valor razonable (Nota 11.2) - 5.063 - - 5.063
Traspasos (Nota 9) - (11.505) - - (11.505)
Participacion en pérdidas/beneficios (13) - - - (13)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 270 43.146 160 - 43.576
Altas - 50.678 29 - 50.707
Bajas - (2.863) (13) - (2.876)
Ajustes por valor razonable (Nota 11.2) - 237 - - 237
Traspasos (Nota 9) - (13.527) - - (13.527)
Participacién en pérdidas/beneficios (24) - - - (24)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 246 77.671 176 - 78.093

En el epigrafe “Participaciones y Créditos empresas asociadas” se incluye la participacién de la
sociedad asociada Fortube, S.L. por importe de 246 miles de euros (270 miles de euros en 2023). En
el presente ejercicio la sociedad no ha repartido dividendos (0 miles de euros en 2023) y ha tenido una
pérdida de 24 miles de euros (13 miles de euros de pérdida en 2023).

En el epigrafe de “Otras inversiones financieras” del ejercicio 2024 se incluyen inversiones financieras
a largo plazo con vencimientos posteriores al ejercicio 2025, remuneradas a un tipo de interés nominal
que varia en un rango del 1,25% y el 8,13% (1,20% y el 6,70% en 2023). La tasa de interés nominal no
tiene por qué ser equivalente a la tasa interna de rentabilidad obtenida por el Grupo por ser estas
adquiridas en el mercado secundario de deuda.
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Dentro de este epigrafe se incluyen las inversiones financieras en acciones de lberpapel Gestion, S.A.
gue representan un 10,07% de participacion a cierre de 2024 (10,07% a cierre de 2023), con un valor
de coste de 20.145 miles de euros, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2024 asciende a 19.663
miles de euros (19.494 miles de euros a cierre de 2023). Los ajustes por valor razonable se registran
en el estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos. Durante el ejercicio 2024 se han percibido
ingresos por importe de 1.100 miles de euros (Nota 21.4).

Adicionalmente, durante el pasado ejercicio, el Grupo ejecut6 la “opcion de salida” que tenia sobre una
SPAC (Special Purpose Acquisition Company) adquirida durante el ejercicio 2021 recuperando la
totalidad del importe inicial desembolsado. Esta operacion generé un ingreso financiero por importe de
346 miles de euros (Nota 21.4). Al 31 de diciembre de 2024 el importe restante registrado en este
epigrafe corresponde a los cambios de valor acumulado de los warrants de las SPAC que todavia
posee el Grupo por importe de 55 miles de euros (55 miles de euros a cierre del ejercicio 2023).

La composicion de las partidas de participaciones en empresas asociadas es la siguiente:

Participacion 2024 2023
Fourtube, S.L. 40% 246 270
Valor contable 246 270
Total valor contable 246 270

La participacion del Grupo en los resultados de Fourtube, S.L. y sus principales magnitudes son las
siguientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024
Nombre Domicilo Activos Patrimonio  Pasivos Beneficio/ Participacion
Social neto (Pérdida) (%)
Fourtube, S.L. Sevilla 641 477 164 (59) 40%
641 477 164 (59)
2023
Nombre Domicilo Activos Patrimonio  Pasivos Beneficio/ Participacién
Social neto (Pérdida) (%)
Fourtube, S.L. Sevilla 623 536 87 (32) 40%
623 536 87 (32)
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7 EXISTENCIAS

El detalle de las existencias a 31 de diciembre 2024 y 2023, en miles de euros, es como sigue:

| 2024 2023 |
Comerciales 3.730 3.240
Materias primas y otros aprovisionamientos 32.928 30.200
Productos terminados y en curso de fabricacion 77.870 64.886
Anticipos a Proveedores 214 50
Total 114.742 98.376

El coste de las existencias comerciales, materias primas y otros ascienden a 120.796 miles de euros
en 2024 (de los cuales 124.014 miles de euros corresponden a compras y 3.218 miles de euros a
variacién de existencias negativa) y 110.841 miles de euros en 2023 (de los cuales 107.349 miles de
euros corresponden a compras y 3.492 miles de euros a variacion de existencias positiva).

El contravalor en miles de euros de las compras por monedas origen ha sido el siguiente:

| 2024 2023 |
Euros 88.579 73.275
Délar US 33.126 30.665
Otras monedas 2.309 3.409
Total 124.014 107.349

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 no existen compromisos de compra con proveedores.

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén sujetos las existencias.
La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El Grupo tiene registradas provisiones por depreciacion de existencias en el gjercicio 2024 por importe
de 2.340 miles de euros (2.656 miles de euros en el 2023) cuya aplicacion por deterioro se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ascendiendo su importe en el ejercicio 2024 a 316 miles
de euros (216 miles de euros de cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2023).

8 DEUDORES COMERCIALES

El valor razonable de los deudores comerciales no difiere del contable.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las partidas que
componen el saldo de deudores comerciales son los siguientes:

| 2024 2023 |
Clientes 56.023 56.717
Clientes de dudoso cobro 494 646
Provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (494) (646)
Saldo a 31 de diciembre 56.023 56.717
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El contravalor en miles de euros de las partidas a cobrar de clientes estd denominado en las siguientes
monedas:

| 2024 2023 |
Euros 47.113 48.278
Délar US 7.886 7.939
Libra esterlina 5 2
Otras monedas 1.019 498
Total 56.023 56.717

A 31 de diciembre de 2024, las cuentas a cobrar de clientes no vencidas ascendian a 40.494 miles de
euros (36.914 miles de euros en 2023).

Se considera que las cuentas a cobrar de clientes, salvo por el importe provisionado de 494 miles de
euros en 2024 (646 miles de euros en 2023), tal y como refleja el primer cuadro de esta nota, no han
sufrido ningun deterioro de valor.

El detalle por antigliedad de las cuentas a cobrar vencidas es la siguiente:

2024 2023
Menos de 3 meses 12.847 13.799
Entre 3y 6 meses 1.713 4.847
Mas de 6 meses 969 1.157
Total 15.529 19.803

El movimiento de la cuenta de provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar de los ejercicios
2024 y 2023, ha sido el siguiente:

| 2024 2023 \
Saldo a1 de enero 646 692
Dotacion del ejercicio (Nota 20) 176 41
Recuperaciones de saldos provisionados (Nota 20) - (78)
Cancelacién de saldos provisionados (328) 9
Saldo a 31 de diciembre 494 646

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se ha incluido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Normalmente se dan de baja
los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar
mas efectivo.

El Grupo tiene una significativa concentracion del crédito en determinadas cuentas a cobrar de clientes.
Para minimizar el riesgo, el Grupo tiene instrumentadas politicas que garantizan la asignacion de crédito
a clientes con un historial adecuado y cubre posiciones contratando seguros de crédito.
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9 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El valor registrado contablemente en el epigrafe de “Otros activos financieros corrientes” no difiere del
valor razonable.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

| 2024 2023 \
Deudores varios 55 737
Administraciones publicas 4.374 3.989
Derivados (21.2) - 56
Inversiones financieras temporales 39.406 44.152
Periodificacion 5 9
43.840 48.943

El detalle de las cuentas de Administraciones Publicas para los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

| 2024 2023 \
Hacienda Publica deudora por IVA 3.051 2.319
Otras Administraciones Publicas 1.323 1.192
Activos por impuesto corriente - 478
4.374 3.989

El movimiento de las inversiones financieras temporales durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el
siguiente:

| 2024 2023 |
Saldo a 1 de enero 44,152 37.390
Altas 66.602 72.231
Traspasos (Nota 6) 13.527 11.505
Diferencias de cambio 55 (296)
Bajas (84.930) (76.678)
Saldo al 31 de diciembre 39.406 44.152

Las inversiones financieras temporales a corto plazo existentes a cierre del 2024 ascienden a 38.382
miles de euros (43.662 miles de euros en 2023), asi como a los intereses financieros devengados que
ascienden en 2024 a 1.024 miles de euros (490 miles de euros en 2023). El tipo nominal de dichas
inversiones financieras que varia en un rango del 1,20% y el 5,61% en el ejercicio 2024 (1,73% vy el
5,21% en 2023). La tasa de interés nominal no tiene por qué ser equivalentes a la tasa interna de
rentabilidad obtenida por el Grupo por ser estas adquiridas en el mercado secundario de deuda.

10 EFECTIVOY OTROS MEDIOS EQUIVALENTES

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las partidas que
componen el saldo de efectivo y otros medios equivalentes, son los siguientes:

2024 2023
Caja y bancos 13.341 18.807
13.341 18.807

No existe ninguna restriccion sobre el efectivo y/o otros medios equivalentes. La remuneracion media
obtenida de dichos saldos ha sido inmaterial.
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11  PATRIMONIO NETO

11.1 Capital social

CAPITAL SOCIAL

La composicion del capital a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Importe nominal de
las Acciones

NUmero de acciones ordinarias
(en miles) (miles de euros)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 40.000 80.000
Saldo al 31 de diciembre de 2024 40.000 80.000

La conciliacién entre el nimero promedio (en miles) de acciones en circulacién al inicio y al cierre del
ejercicio es la siguiente:

2024 2023
Saldo a1 de enero 38.354 38.651
Ampliacién y reduccién de capital, adquisicion y
adjudicacion por ejercicio de opciones de acciones
propias (260) (297)
Saldo al 31 de diciembre 38.094 38.354

Al 31 de diciembre de 2024 el capital social esta representado por 40.000.000 acciones (40.000.000
acciones en 2023), representadas por medio de anotaciones en cuenta de 2,00 euros nominales cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién en la Bolsa de Barcelona, Madrid,
Bilbao y Valencia e integradas en el sistema de interconexién bursatil para la contratacién en continuo
(SIBE-Smart).

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones
legales ni estatutarias a la adquisicion o transmision de acciones que componen el capital social.

El acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de 22 de junio de 2021 de la
sociedad dominante autorizé al Consejo de Administracion, durante un plazo de cinco afios, a emitir
titulos valores convertibles en acciones de la Sociedad, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente de los accionistas y de ampliar el capital social en la cuantia
necesaria para la conversiéon. Durante los ejercicios 2024 y 2023 el Consejo de Administracion no ha
hecho uso de las citadas autorizaciones.
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A 31 de diciembre de 2024 y 2023, de conformidad con las notificaciones recibidas por la Sociedad,
los accionistas con un porcentaje de participacién directa o indirecta, igual o superior al 10% en el
capital de la Sociedad son las siguientes:

Porcentaje de participacién

2024 2023
D. Jorge Mercader Mir6 18,09 17,70
Da. M2 del Carmen Escasany Miquel n/a 12,62
Indumenta Pueri S.L. 14,65 14,65
D2, Bernardette Miquel Vacarisas n/a 12,65

11.2 Ganancias acumuladas, Otras reservas, Ajustes de valor.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de las partidas que
componen las “Ganancias acumuladas, otras reservas y otros instrumentos de patrimonio” son los

siguientes:

Reservas en

sociedades | Diferencias Otros
Reserva legal | Otras reservas | consolidadas |[acumuladas instrumentos
de de por de Dividendos de Ajustes de

la Sociedad la Sociedad integracién |conversién| acuenta Ganancias patrimonio valor

dominante dominante global acumuladas neto (nota 6) Total
Saldo al 31 de
diciembre de 2022 16.000 127.405 109.579 (3.661) (7.700) 31.634 582 (5.776) 268.063
Saldo al 31 de
diciembre de 2023 16.000 137.823 114.005 (6.128) (8.100) 42.714 581 (713) 296.182
Saldo al 31 de
diciembre de 2024 16.000 154.075 121.533 (2.050) (8.501) 48.699 61 (476) 329.341

RESERVA LEGAL

La Sociedad dominante esta obligada a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance al menos el 20% del capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. También
bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva
que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada. El importe asciende a 16.000 miles de euros en

2024 y 2023 por lo que cumple dicho porcentaje.

La reserva legal esta dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital.

El importe dotado hasta el 20% del capital social, no puede ser distribuido, y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin,

debe ser repuesta con beneficios futuros.
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OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

En este epigrafe se incluyen las reservas voluntarias de la Sociedad dominante que son de libre
disposicion, las cuales ascienden a 143.895 miles de euros en 2024 (129.448 miles de euros en 2023).
Sin embargo, de acuerdo con la normativa mercantil vigente, se prohibe la distribucién de beneficios
hasta que los gastos de investigacion y desarrollo registrados en el activo de las Cuentas Anuales
individuales formuladas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad en Espafia de la Sociedad
dominante estén totalmente amortizados, a menos que el importe de las reservas disponibles sea como
minimo igual al importe de los gastos no amortizados. Dichos gastos quedaron totalmente amortizados
a 31 de diciembre 2015.

Adicionalmente, se incluyen las reservas de capitalizacion de la Sociedad dominante, las cuales
ascienden a 3.703 miles de euros en 2024 (3.056 miles de euros en 2023). Segln el articulo 25 Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad tiene derecho a una
reduccion en la base imponible del 10% del importe del incremento de sus fondos propios, siempre que
se cumplan los siguientes requisitos:

a) Que el importe del incremento de los fondos propios de la entidad se mantenga durante un
plazo de 5 afios desde el cierre del periodo impositivo al que corresponda esta reduccion, salvo
por la existencia de pérdidas contables en la entidad.

b) Que se dote una reserva por el importe de la reduccion, que debera figurar en el balance con
absoluta separacion y titulo apropiado y sera indisponible durante el plazo previsto en la letra
anterior.

En ningln caso, el derecho a esta reduccion podra superar el importe del 10% de la base imponible
positiva del periodo impositivo previa a esta reduccion, a la integracion a que se refiere el apartado 12
del articulo 11 de la LIS y a la compensacion de bases imponibles negativas.

En los ejercicios 2024 y 2023 se ha acogido a dicho incentivo fiscal.

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

Corresponden principalmente a la diferencia entre el valor contable de la participacion en las
sociedades consolidadas y el valor tedrico contable de éstas. Incluyen 4.183 miles de euros de reserva
legal correspondiente a dichas sociedades (3.044 miles de euros en 2023), que tienen las mismas
restricciones que las que se mencionan en el apartado “reservas legales” del presente punto.

Acogiéndose a lo permitido por la legislacibn mercantil, algunas de las Sociedades del Grupo
procedieron a actualizar al 31 de diciembre de 1996 el valor de los elementos del inmovilizado material,
generandose una reserva de revalorizacion por actualizacion del afio 1996 que a cierre de 2024 y 2023
asciende a 5.411 miles de euros. El saldo de esta cuenta podra ser destinado, libre de impuestos, a:

- Compensar resultados negativos.
- Ampliacion del Capital Social.
- Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.

Como se informd en afios anteriores, se han cumplido los requisitos recogidos en el Real Decreto-Ley
711996, de 7 de junio, para que las sociedades dependientes procedan al traspaso de dicha reserva de
revalorizacion a reservas de libre disposicién.
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No obstante, el saldo de la Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 no puede ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que los elementos actualizados hayan sido contablemente
amortizados o hayan sido enajenados o dados de baja de los libros contables. Ver mayor detalle en
Nota 4.

GANANCIAS ACUMULADAS

Corresponden a los resultados obtenidos en cada ejercicio por las Sociedades que conforman el
perimetro de consolidacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

DIVIDENDO A CUENTA

La politica de distribucién de dividendos que la Sociedad dominante viene practicando consiste en un
dividendo anual distribuido en tres pagos a cuenta y uno complementario.

En el ejercicio 2024, de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion se acordd la
distribucién de los dividendos a cuenta que a continuacion se relacionan:

- Con cargo a los resultados del 2023:

e Resolucion de fecha 25 de marzo de 2024: acordd6 distribuir un tercer dividendo a cuenta
de los beneficios del ejercicio 2023 por importe total de 4.400 miles de euros que, en
términos brutos unitarios, con la atribucion de la parte proporcional de los derechos
econdmicos de las acciones en autocartera, fue de 0,11536064 euros por accién. Al ser
satisfecho con posterioridad al cierre del ejercicio 2023 dicha distribucién cumplié con los
requerimientos de resultado y liquidez exigidos a nivel regulatorio.

- Con cargo a los resultados del 2024:

o Resolucion de fecha 30 de septiembre de 2024 acord6 distribuir un primer dividendo a
cuenta de los beneficios del ejercicio 2024 por un importe total de 4.200 miles de euros
gue, en términos brutos unitarios, con la atribucion de la parte proporcional de los derechos
economicos de las acciones en autocartera, fue de 0,11040824 euros por accion.

e Resolucién de fecha 25 de noviembre de 2024: acordé distribuir un segundo dividendo a
cuenta a cargo de los beneficios del ejercicio 2024, por importe total de 4.301 miles de
euros que, en términos brutos unitarios, con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econdmicos de las acciones en autocartera, fue de 0,11294488 euros por accion.

Todos ellos se hicieron efectivos dentro del ejercicio 2024.

En el ejercicio 2023, de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion se acordd la
distribucién de los dividendos a cuenta que a continuacion se relacionan:

- Con cargo a los resultados del 2022:

e Resolucién de fecha 28 de marzo de 2023: acordé distribuir un tercer dividendo a cuenta
de los beneficios del ejercicio 2022 por importe total de 4.300 miles de euros que, en
términos brutos unitarios, con la atribucion de la parte proporcional de los derechos
economicos de las acciones en autocartera, fue de 0,11192298 euros por acciéon. Al ser
satisfecho con posterioridad al cierre del ejercicio 2022 dicha distribucién cumplié con los
requerimientos de resultado y liquidez exigidos a nivel regulatorio.
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- Con cargo a los resultados del 2023:

o Resolucion de fecha 27 de septiembre de 2023: acordé distribuir un primer dividendo a
cuenta de los beneficios del ejercicio 2023 por un importe total de 4.000 miles de euros
gue, en términos brutos unitarios, con la atribucion de la parte proporcional de los derechos
economicos de las acciones en autocartera, fue de 0,104459337 euros por accion.

e Resolucion de fecha 28 de noviembre de 2023: acordé distribuir un segundo dividendo a
cuenta a cargo de los beneficios del ejercicio 2023 por un importe total de 4.100 miles de
euros que, en términos brutos unitarios, con la atribucién de la parte proporcional de los
derechos econdmicos de las acciones en autocartera, fue de 0,10734834 euros por accion.

Todos ellos se hicieron efectivos dentro del ejercicio 2023.

Las cantidades distribuidas como suma de dividendos a cuenta y complementarios, tal y como se
detalla en el punto siguiente, no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio
por la sociedad dominante, deducida la estimacién del Impuesto sobre Sociedades a pagar sobre
dichos resultados, conforme a lo establecido en el articulo 277 del RDL 1/2010, de 2 de julio de 2010,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

| 2024 2023 \
Importe bruto de dividendos pagados 17.801 17.200
Retenciones practicadas (1.493) (1.430)
Importe neto de dividendos pagados 16.308 15.770

Respecto a los dividendos pagados, correspondientes a las acciones con participacion superior al 5%
y que cumplan el resto de requisitos en aplicacién de lo dispuesto en el articulo 21.1 a) de Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades han disfrutado del derecho de no retencién a
cuenta de acuerdo con la regla de exoneracion de retencioén prevista en el articulo 128.4.d) de la citada
Ley.

El estado contable previsional formulado por la sociedad dominante de acuerdo con los requisitos
legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los
mencionados dividendos se expone a continuacion:

. Estado previsional para la resolucién de fecha 30 de septiembre de 2024 para distribuir un primer
dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2024 por un importe total de 4.200 miles de
euros:

2024

Previsiéon de beneficios distribuibles:

Proyeccién de resultados netos de impuestos al 30 de septiembre de 2024 27.819
Importe maximo para distribuir como dividendos a cuenta 27.819
Dividendo a cuenta propuesto 4,200

Prevision de tesoreria correspondiente a un afo desde la fecha de acuerdo de la
distribucion a cuenta:

Liquidez disponible a la fecha del acuerdo de distribucién del pago a cuenta** 113.459
Cobros proyectados 190.798
Pagos proyectados (incluidos dividendos) (189.814)
Saldos de tesoreria proyectados a 30 de septiembre de 2025 114.443

** Incluye las lineas de crédito no dispuestas con entidades financieras.
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. Estado previsional para la resolucion de fecha 25 de noviembre de 2024 para distribuir un

segundo dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2024 por un importe total de
4.301 miles de euros:

| 2024

Prevision de beneficios distribuibles:
. . 34.067
Beneficio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
Previsién del beneficio del 1 de enero al 30 noviembre de 2024 33.102
Reservas legales -
Importe maximo para distribuir como dividendos a cuenta 67.169
Dividendos a cuenta pagados a cargo del ejercicio 2023 17.400
Dividendos a cuenta pagados a cargo del ejercicio 2024 4.200
Dividendos a cuenta propuestos a cargo del gjercicio 2024 4.301

Prevision de tesoreria correspondiente a un afio desde la fecha de acuerdo de la distribucion a cuenta

Liquidez disponible a la fecha del acuerdo de distribucién del pago a cuenta** 124.329
Cobros previstos 190.798
Pagos proyectados (incluidos dividendos) (196.656)
Saldos de tesoreria proyectados a 25 de noviembre de 2025 T 118471

**Incluye las lineas de crédito no dispuestas con entidades financieras

DIVIDENDO COMPLEMENTARIO

La Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2024 aprobd la distribucion del dividendo
del ejercicio, ratificando las resoluciones del Consejo de Administracion en relacion a los pagos a cuenta
y adoptando el acuerdo del pago de un dividendo complementario con cargo a los resultados del
ejercicio 2023 por un importe total de 4.900 miles de euros.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2023 aprobd la distribucién del dividendo
del ejercicio, ratificando las resoluciones del Consejo de Administracién en relacién a los pagos a cuenta
y adoptando el acuerdo del pago de un dividendo complementario con cargo a los resultados del
ejercicio 2022 por un importe total de 4.800 miles de euros.

e

53

miguel y costas & miquels.a.
y sociedades dependientes



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024
(Expresada en miles de euros)

DIFERENCIAS ACUMULADAS DE CONVERSION

El movimiento de las diferencias acumuladas de conversion durante los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente:

Diferencias acumuladas
de conversién

Saldo final 31 de diciembre de 2022 (3.661)
Movimiento del ejercicio 2023 (2.467)
Saldo final 31 de diciembre de 2023 (6.128)
Saldo inicial a 1 de enero de 2024 (6.128)
Movimiento del ejercicio 2024 4.078
Saldo final 31 de diciembre de 2024 (2.050)

Las diferencias acumuladas de conversion al cierre de los ejercicios 2023 y 2024 corresponden a
Miquel y Costas Chile, SpA. y Miquel y Costas Argentina, S.A.

AJUSTES DE VALOR

El importe de 476 miles de euros (713 miles de euros en 2023) corresponde al cambio de valor
razonable de los instrumentos de patrimonio no mantenidos con fines de negociacién (Nota 11.2).

OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Corresponde al importe registrado en concepto de contrapartida del gasto de personal devengado que
se desprende del plan de opciones sobre acciones formalizado en el ejercicio 2017. El importe
acumulado del plan asciende a 61 miles de euros en 2024 (581 miles de euros en 2023).

Con fecha 22 de junio de 2016 la Junta General de accionistas de la Sociedad matriz aprob6 un nuevo
plan de opciones sobre acciones de dicha sociedad, aplicable a aquellos administradores ejecutivos y
directivos de la Sociedad dominante y de sociedades del Grupo que el Consejo de Administracion de
la misma designase. Dicho plan fue desarrollado, definido y formalizado por parte del Consejo de
Administracién, en su reunion de fecha 30 de enero de 2017, en base a las facultades concedidas por
la mencionada Junta General de Accionistas, en la cual quedé fijado que a cada opcién le
corresponderia una accion, siendo el nimero de opciones asignadas de 525.000 y de las que se
mantienen en vigor a cierre del ejercicio 491.500 que han pasado a ser un total equivalente de 786.400
después de la ampliacion de capital de noviembre del 2018 y a 1.072.364 después de la ampliacién de
capital del ejercicio 2021.
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Las opciones estan sujetas a determinadas condiciones, y la Sociedad matriz no tiene obligacion legal
ni implicita de recomprar o liquidar las opciones mediante efectivo, ya que éstas se liquidaran con
acciones propias de la Sociedad matriz.

En base a los acuerdos citados anteriormente, el precio de ejercicio de la opcion quedo fijado en 22,21
euros por accion, determinado por el cambio medio de la accion el trimestre precedente menos un
5%,13,88 euros equivalente tras el ajuste de la citada ampliacion de capital de 2018 y 10,18 euros de
precio tras la ampliacion del ejercicio 2021.

Dicho plan tiene las siguientes fases tras la fase de concesion finalizada:

- Fase de consolidacion: Dio comienzo el dia 7 de febrero de 2017 y tendra una duracién de cinco
afos.

- Fase de ejercicio: Dio comienzo al dia siguiente a la finalizacion de la fase de consolidacion y tendra
una duracioén de tres afios. Esta fase marca el inicio del periodo en el que los beneficiarios pueden
ejercer las opciones.

El plan de opciones sobre acciones se encuentra en su fase de ejercicio desde el 7 de febrero de 2022.
Destacar que el mencionado plan ha finalizado en febrero de 2025.

Los beneficiarios han ejercido 902.785 opciones, equivalente a la entrega de 229.327 acciones durante
el afo 2024 (no ejercieron acciones durante el ejercicio 2023).

El valor razonable medio ponderado de las opciones sobre acciones que se corresponde con el
determinado en la fecha de adjudicacién, y que se determina de acuerdo con el modelo de valoracion
Black-Scholes y Merton, es el siguiente:

Valor opcion

fecha
Vencimientos adjudicacion
27/01/2025 1,25

Los principales inputs del modelo fueron el precio de la accion, el precio de ejercicio mostrado
anteriormente, la desviacion estandar del rendimiento del precio de la accion esperado, un rendimiento
por dividendos, una vida esperada de la opcién y un tipo de interés anual libre de riesgo. La volatilidad
estimada en la desviacién estandar del rendimiento esperado del precio de la accidn se basa en analisis
estadisticos de los precios diarios de la accion.

La imputacion de su valor a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como gasto de personal del
ejercicio, se realiza sobre la base de su devengo con contrapartida a patrimonio neto. Durante el
ejercicio 2024 y 2023 no se ha registrado ningln importe con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.
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11.3 Acciones propias

ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2021 facult6 a la Sociedad matriz para la
compra de acciones propias por un plazo de cinco afos, en los términos legales previstos.

En virtud de los acuerdos adoptados en la citada Junta General, el Consejo de Administracién, en la
reunion celebrada el 25 de noviembre de 2024 aprobd un nuevo Programa de Recompra de acciones
(el sexto) al amparo de la autorizacion conferida por la citada Junta General.

El detalle y movimiento de las acciones propias en patrimonio, para los ejercicios 2024 y 2023, es el

siguiente:
Precio
Importe de la medio Valor nominal
Numero de operacion bruto Miles de

Concepto acciones Miles de euros euros euros

Saldo final a 31-12-2022 1.507.489 17.771 11,79 3.015
Adquisicion de acciones propias 311.354 3.630 11,66 623
Suscripcién y adquisicion en la ampliacion
de capital - - - -
Reduccion de capital - - - -
Adjudicacion por ejercicio de opciones - - - -

Saldo final a 31-12-2023 1.818.843 21.401 11,77 3.638
Adquisicién de acciones propias 440.390 5.543 12,59 881
Suscripcion y adquisicién en la ampliacién
de capital - - - -
Reduccion de capital - - - -
Adjudicacion por ejercicio de opciones (229.327) (2.721) 11,87 (459)
Saldo final a 31-12-2024 2.029.906 24.223 11,93 4.060

Durante 2024, la Sociedad matriz actuando en el marco aprobado, ha adquirido 440.390 acciones
(311.354 acciones en 2023) por valor de 5.543 miles de euros (3.630 miles de euros en 2023).

Adicionalmente se han entregadp 229.327 acciones propias por importe de 2.721 miles de euros en
base al plan de opciones sobre acciones vigente (no se entregaron en 2023).

El nimero de acciones propias en autocartera a 31 de diciembre del 2024, después de las operaciones

del ejercicio, asciende a 2.029.906 acciones (1.818.843 acciones en 2023).
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12 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de los epigrafes de deudas con entidades de crédito de caracter corriente y no corriente
para los ejercicios cerrados el 31 de diciembre 2024 y 2023 es el siguiente:

| 2024 2023
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 41.490 30.453
41.490 30.453
Corriente

Préstamos con entidades de crédito 13.848 22.345
Pdlizas con entidades de crédito - -
Intereses devengados y no pagados 89 117
13.937 22.462
Total deudas con entidades de crédito 55.427 52.915

El movimiento de los préstamos a largo y a corto plazo durante los ejercicios 2024y 2023 es el
siguiente:

Préstamos a largo Préstamos a corto

plazo plazo
Saldo final a 31-12-22 36.805 20.890
Obtencién de financiacion y actualizacién de valor 16.000 -
Amortizacion - (20.897)
Traspasos de largo plazo a corto plazo (22.352) 22.352
Saldo final a 31-12-23 30.453 22.345
Obtencién de financiacién y actualizacion de valor 34.265 -
Amortizacion (9.375) (22.350)
Traspasos de largo plazo a corto plazo (13.853) 13.853
Saldo final a 31-12-24 41.490 13.848

Las deudas a largo y a corto plazo con entidades de crédito se distribuyen en los siguientes
vencimientos:

| 2024 2023 |
Hasta 1 afio 13.937 22.462
Entre 1y 3 afios 24.931 20.470
Entre 3y 5 afios 15.623 8.909
Mas de 5 afios 936 1.074
55.427 52.915
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Durante el ejercicio 2024 el Grupo ha obtenido cuatro nuevos préstamos de Entidades de Crédito. Uno
de ellos concedido por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (C.D.T.I), y tres de ellos a
través de entidades bancarias, todos ellos por un total de 34.321 miles de euros con plazos de
amortizacion entre los 5 y los 10 afios incluidos periodos de carencia entre 1 y 4 afios.

Durante el gjercicio 2023 el Grupo obtuvo tres préstamos nuevos de Entidades de Crédito, uno de ellos
concedido por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (C.D.T.l), y dos de ellos por entidades
financieras, todos ellos por un total de 16.167 miles de euros con plazos de amortizacion entre los 5y
los 7 afios incluidos periodos de carencia de 1 afio.

El Grupo tiene a 31 de diciembre de 2024 préstamos a tipo de interés cero por un capital pendiente de
amortizar de 3.522 miles de euros (5.221 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Del importe total de préstamos a 31 de diciembre de 2024, 977 miles de euros se corresponden a
préstamos subvencionados los cuales se encuentran garantizados con aval bancario (1.076 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023).

El Grupo tiene contratadas lineas de financiacion a corto plazo (pdlizas de crédito), cuya finalidad
principal es la gestion corriente de tesoreria, a tipo de interés de mercado con diversas entidades
financieras por un importe limite de 19.943 miles de euros (20.907 miles de euros en 2023) de las que
a cierre de 2024 y 2023 no hay ningun saldo dispuesto. Las lineas de crédito con vencimiento a menos
de un afo estan sujetas a préximas renovaciones durante el ejercicio 2025.

Las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros del Grupo en los ejercicios 2024 y
2023 ascienden a 55.427 y 52.915 miles de euros respectivamente, todas ellas denominadas en euros.

13  OBLIGACIONES POR PRESTACIONES POR JUBILACION

El Grupo mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros de trabajo y las
empresas (Nota 2.3).

13.1 Compromisos de aportacion definida

El Grupo tiene dos planes de aportacion definida fruto de los acuerdos con los representantes de los
trabajadores de los centros de Besos y Mislata. El importe registrado en el ejercicio como gasto de
personal en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada corresponde a las contribuciones realizadas
en el ejercicio 2024, que ascienden a 56 miles de euros (52 miles de euros en el ejercicio 2023) (Nota
19).

Existen ademas otros tres planes de aportacion definida de las sociedades Miquel y Costas & Miquel,
S.A., y MB Papeles Especiales, S.A., Son beneficiarios de estos planes los Consejeros ejecutivos y el
personal clasificado en el Grupo como de Alta Direccion (Notas 23.3 y 23.4).
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13.2 Compromisos de prestacién definida

Segun el Convenio Colectivo estatal del sector de papel, pasta y cartén, el Grupo, esta obligado con
sus empleados en activo que puedan y decidan jubilarse de forma anticipada, a abonarles los premios
de jubilacién establecidos en el citado Convenio. Este compromiso esta exteriorizado y asegurado a
través de un contrato de seguro colectivo concertado. Ademas, el Grupo, en el momento de la entrada
en vigor el 1 de enero de 2013 de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizaciéon, adecuacion y
modernizacion del sistema de la Seguridad Social, pasa a estar obligado, segin el mismo convenio,
con parte de sus empleados en activo para su jubilacion anticipada voluntaria a los 63 afios. No se trata
de un nuevo compromiso por pensiones, sino de un aumento del colectivo de empleados con derecho
al premio de jubilacion. Los seguros concertados lo fueron en el afio 2013 para cumplir con la
externalizacién de los compromisos por pensiones y se ampli6 el colectivo en 2016.

El detalle de los cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en el patrimonio neto
consolidado por obligaciones por prestaciones al personal a largo plazo para los diferentes tipos de
compromisos de prestacion definida que el Grupo ha contraido con sus empleados es el siguiente:

| 2024 2023
Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:
- Actualizacion financiera (Gastos financieros) (Nota 21.4) 12 14
- Coste de servicios corrientes (Nota 19) 12 15
- Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (6) (8)
18 21
Cargos/(abonos) en patrimonio neto:
- Pérdidas y ganancias actuariales 62 21
- Efecto impositivo (16) (5)
46 16
Los importes reconocidos en el balance consolidado se determinan como sigue:
| 2024 2023
Valor actual de las obligaciones comprometidas (337) (389)
Valor razonable de los activos afectos 215 194
Pasivo en balance consolidado (Nota 14) (122) (195)

El movimiento en el valor razonable de los activos afectos al plan ha sido el siguiente:

| 2024 2023]
Saldo inicial 194 211
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan 6 7
(Ganancias) / Pérdidas actuariales (13) )
Aportaciones pagadas netas de extornos 28 (23)
Saldo final 215 194
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El movimiento en el valor actual de las obligaciones comprometidas:

| 2024 2023]
Saldo inicial 389 397
Coste por intereses 12 14
Coste servicios corrientes 12 15
Coste servicios pasados - -
(Ganancias) / Pérdidas actuariales (76) (22)
Aportaciones pagadas - (15)
Saldo final 337 389

. Valoracién de los compromisos de prestacion definida:

La Direccién del Grupo ha solicitado a un actuario independiente la realizacion de la valoracion
actuarial a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de cada uno de los compromisos por prestaciones
definidas, de acuerdo a los criterios y metodologia de general aceptacion a efectos de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Las principales hip6tesis aplicadas han sido las siguientes:

Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal activo a 31/12/2023 2,99%
Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal activo a 31/12/2024 3,06%
Rendimiento esperado de los activos con el personal activo 2,99%
Tablas de supervivencia PERMF-2020
ORDEN

Hipotesis de permanencia EHA/3433/20
06 COD21

Edad de jubilacion 63 afios

Los tipos de interés utilizados han estado determinados como referencia del mercado, en la fecha del
balance, correspondiente a emisiones de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. Tanto la
moneda como el plazo de los bonos corresponden con la moneda y el plazo de pago estimado de las
obligaciones asumidas por el Grupo. Asimismo, se ha tenido en cuenta la normativa laboral vigente en
cuanto a edad de jubilacién de los empleados.

El método de valoracion utilizado ha sido el denominado “unidad de crédito proyectada”. La metodologia
de este sistema de periodificaciéon consiste en acreditar proporcionalmente el valor actual de las
prestaciones futuras proyectadas en funcion del servicio pasado en cada momento.

Para determinar el valor del pasivo neto a reconocer en los compromisos, se han considerado las
polizas de seguro concertadas como el activo afecto, valorandolas por el importe de las obligaciones
aseguradas. Esto significa que, en los compromisos por los premios de jubilacion, al estar macheadas
las prestaciones y sus vencimientos con las obligaciones del Grupo, el valor de la pdliza de seguro es
igual al de las obligaciones devengadas, resultando un valor neto cero para todos los compromisos de
prestacién definida sin hipotesis de permanencia. Para el resto de compromisos, la entidad aseguradora
ha facilitado el valor de realizacion del activo afecto.
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14  OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle de los mismos al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

| 2024 2023
Subvenciones 3.346 3.479
Obligaciones al personal a largo plazo (Nota 13.2) 122 195
Depositos y fianzas 2 2
Otros 1.608 1.439

5.078 5.115
a) Subvenciones
La composicion y movimiento de las subvenciones son las siguientes:
Subvencioén
Subvenciones Subvencién derechos de Total

oficiales del estado tipo interés emision

(Nota 25)
Saldo a 31-12-2022 1.495 97 306 1.898
Aumentos 1.360 266 1.928 3.554
Imputacion al resultado (313) - (1.545) (1.858)
Disminuciones - (97) (18) (115)
Saldo a 31-12-2023 2.542 266 671 3.479
Aumentos 68 322 1.617 2.007
Imputacion al resultado (306) - (1.555) (1.861)
Disminuciones - (266) (13) (279)
Saldo a 31-12-2024 2.304 322 720 3.346

Los ingresos correspondientes a subvenciones traspasadas al Resultado del ejercicio se
muestran en el epigrafe de Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero.

Las subvenciones que tiene concedidas la Sociedad tienen el caracter de no reintegrables ya

gue se han cumplido todos los requisitos necesarios para adquirir esta condicion.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las subvenciones de capital recogen principalmente las
concedidas por la Generalitat de Catalunya, la Agencia Valenciana de la Energia, el Centro para
el Desarrollo Tecnolégico y la Innovaciéon (CDTI) y el Instituto Catalan de Energia (ICAEN),
mayoritariamente para las inversiones efectuadas por el Grupo en proyectos de investigacion

medioambiental para la mejora de la eficiencia energética.

b) Obligaciones al personal a largo plazo

El movimiento de las obligaciones al personal a largo plazo durante los ejercicios 2024 y 2023

es el siguiente:

Saldo 31-12-22

186

Dotaciones (Nota 13)
Pagos/Cobros
Pérdidas y ganancias actuariales

21
9
(1)

Saldo 31-12-23

195

Dotaciones (Nota 13)
Pagos/Cobros
Pérdidas y ganancias actuariales

18
(29)
(62)

Saldo 31-12-24

122
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La Sociedad dominante registré al cierre del gjercicio 2012 una provision clasificada a largo plazo
por valor de 400 miles de euros, como consecuencia de la aplicacién de la Ley 27/2011, de 1 de
agosto, sobre actualizacion, adecuacién y modemizacion del sistema de Seguridad Social y que
entro en vigor con fecha 1 de enero de 2013, de la que se deriva un aumento del colectivo con
derecho a jubilacion anticipada durante 2016. Esta provision asciende a 31 de diciembre del 2024
a 122 miles de euros (195 miles de euros en 2023).

c) Otros

Dentro de dicho epigrafe se doté en el ejercicio 2016 una provision de 259 miles de euros para
hacer frente a la posible responsabilidad subsidiaria en el Procedimiento en curso contra
directivos de Mutua Universal Mugenat y contra ésta en calidad de responsabilidad civil
subsidiaria que se mantiene en 2023 y 2024.

También se incluyen en dicho epigrafe las provisiones por retribuciones variables a largo plazo
por importe de cero miles de euros en 2024 ya que en el presente ejercicio se ha traspasado la
totalidad del saldo a corto plazo (216 miles de euros en 2023). La parte a corto plazo (en caso
de existir) esta detallada en la Nota 16.

Adicionalmente esta incluido en dicho epigrafe un importe de 1.106 miles de euros
correspondiente a pasivos por arrendamiento por la aplicacion de la NIIF 16 (721 miles de euros
en 2023) y 243 miles de euros (243 miles de euros en 2023) por otros conceptos.

15 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

En este apartado se informa exclusivamente del saldo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 de acreedores
comerciales. Del total importe de 34.898 miles de euros de saldo de acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2024, un saldo de 7.395 miles de euros corresponde a
acreedores comerciales en moneda extranjera, fundamentalmente doblares americanos,
contravalorados a euros (en 2023 de los 31.091 miles de euros de saldo, 5.985 miles de euros
correspondian a los acreedores en moneda extranjera, fundamentalmente délares americanos).

El valor en libros registrado no difiere del valor razonable de los saldos de acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar.

Adicionalmente en el saldo de 34.898 miles de euros esta incluido el importe de proveedores de
inmovilizado a corto plazo por importe de 2.313 miles de euros en 2024 (3.730 miles de euros en 2023).

Las cuentas por pagar a proveedores no devengan intereses y generalmente cuentan con un plazo de
pago de entre 30 y 60 dias, incluyendo las que estan sujetas a los acuerdos de financiacién de
proveedores del Grupo (“confirming”). En dichos acuerdos, el Grupo liquida al proveedor de financiacion
externo la totalidad de las facturas sujetas al programa en su tiempo y forma original,
independientemente de si el proveedor optd por recibir su pago de manera anticipada.

En ninglin caso se han renegociado las condiciones originales de pago con los proveedores en relacion
con los acuerdos. No se han producido cambios que impliquen flujos de efectivo significativos en el
valor en libros de las cuentas por pagar comerciales incluidas en el acuerdo de financiamiento de
proveedores del Grupo. En este sentido, al inicio del periodo los importes de cuentas por pagar a
proveedores cedidos ascendian a 635 miles de euros. Por su parte, al 31 de diciembre de 2024, los
importes de cuentas por pagar a proveedores cedidos ascienden a 755 miles de euros, de los cuales
los proveedores se han anticipado 173 miles de euros. Asimismo, al 31 de diciembre de 2024 el limite
del que dispone el Grupo para dichos acuerdos asciende a 8.500 miles de euros.
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El periodo medio de pago se ha elaborado de acuerdo a la Ley 15/2010, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad de las operaciones comerciales, asi como las modificaciones
establecidas en la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de empresas, y lo
incluido en la guia de actuacion 55 del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

De acuerdo con la normativa anterior, la informacion a incorporar en la memoria de las Cuentas
anuales consolidadas en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales es la siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores (1) 35 34
Ratio de Operaciones pagadas (2) 31 35
Ratio de operaciones pendientes de pago (3) 21 28
Miles de Miles de
euros euros
Total pagos realizados 129.388 146.871
Total pagos pendientes 19.925 19.113
Total pagos dentro de plazo establecido en la normativa
de morosidad (miles de euros) (4) 122.241 131.864
% del importe pagado dentro del plazo establecido en la
normativa de morosidad respecto el total de importe 94% 90%
pagado (4)
Numero de facturas pagadas en plazo establecido en la
normativa de morosidad (4) 23.693 23.577
% de facturas pagadas dentro del plazo establecido en la
normativa de morosidad respecto el total de facturas
pagadas (4) 90% 87%

(1) Calculado considerando los importes pagados y los pendientes de pago.

(2) Periodo medio de pago en las operaciones pagadas en el ejercicio.

(3) Antigiiedad media saldo proveedores pendientes de pago.
(4) Requerimiento de informacion establecido Ley 18/22 , y en la Guia de actuacion
55 del ICIJCE

16 PROVISIONES A CORTO PLAZO Y OTROS PASIVOS CORRIENTES

El valor razonable de “Provisiones a corto plazo” y “Otros pasivos corrientes” no difiere del valor
contable. El detalle de este epigrafe es el siguiente:

2024 2023

Acreedores no comerciales 8.957 11.177
Periodificacion de remuneraciones 4.983 4.340
Provisién Derechos de emision (Nota 24.2) 1.578 1.774
Otras provisiones corrientes 136 50
Derivados (21.2) 447 10
Anticipos de Clientes 13.375 793
Otros Pasivos 515 401

29.991 18.545
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Ni el presente ejercicio ni en el pasado ejercicio existen provisiones a corto plazo por retribuciones
variables con periodo de consolidacion plurianual. Ver detalle a largo plazo en la Nota 14.

El Grupo no tiene garantias recibidas vinculadas con estos pasivos. Del total de “Provisiones a corto
plazo” y “Otros pasivos corrientes” del Grupo al 31 de diciembre de 2024, un importe de 290 miles de

euros esta en moneda diferente al euro (457 miles de euros en 2023).

El epigrafe de “Otros pasivos” corresponde al importe a corto plazo relativo a la aplicaciéon de la NIIF
16 (Nota 2.3 Arrendamientos).

La informacién correspondiente a los derechos de emision esta desglosada en la Nota 25.2 de esta
memoria consolidada.

a) Acreedores no comerciales

‘ 2024 2023

Hacienda Publica acreedora 7.692 9.849
Seguridad Social 1.233 1.026
Otros impuestos 32 302

8.957 11.177

El saldo del epigrafe de Hacienda Publica acreedora al cierre de los ejercicios 2024 y 2023
incluye, esencialmente, los importes provisionados en concepto de Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas e Impuesto sobre el Valor Afiadido.

b) Otras provisiones corrientes
El Grupo tiene registradas provisiones a corto plazo por importe de 136 miles de (50 miles de
euros en 2023), relacionadas con el curso normal del negocio.

C) Anticipos de clientes

En el epigrafe de anticipos de clientes se incluye el cobro anticipado por parte de un cliente
correspondiente a pedidos futuros no entregados al cierre del ejercicio.

17  SITUACION FISCAL

17.1 Grupo fiscal consolidado

La Sociedad dominante por ser la cabecera de un Grupo tributa en Espafia por el Impuesto sobre
Sociedades en el Régimen de Tributacién Fiscal Consolidado. EI Grupo fiscal consolidado incluye
Miquel y Costas & Miquel, S.A. como Sociedad dominante, y, como dependientes, a aquellas
Sociedades espafiolas que cumplen con los requisitos exigidos al efecto de la normativa reguladora de
la tributacién sobre el beneficio consolidado de los grupos de Sociedades.
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En 2024 y 2023 son las siguientes:

Miquel y Costas & Miquel, S.A. (Sociedad dominante)
Celulosa de Levante, S.A.

S.A. Paya Miralles

MB Papeles Especiales, S.A.

Miquel y Costas Energia y Medio Ambiente, S.A.
Papeles Anoia, S.A.

Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A.

Miquel y Costas Tecnologias, S.A.

Desvi, S.A.

Terranova Papers, S.A.

Miquel y Costas Logistica S.A

Clariana, S.A.

Las sociedades dependientes Miquel y Costas Argentina, S.A., Miquel y Costas Chile, SpA. y Miquel y
Costas Deutschland, GmbH presentan todas ellas individualmente su declaraciéon de impuestos de
acuerdo con la normativa fiscal de Argentina, Chile y Alemania, respectivamente.

En diciembre de 2022 el Consejo de la Unién Europea adopté la Directiva 2022/2523, incorporando las
Normas Modelo de la OCDE relativas a Pilar Dos al marco legal europeo. La Directiva establecia una
tasa impositiva efectiva minima del 15% para los grandes grupos afectados y sefiala como fecha limite
para su transposicion por los Estados miembros el 31 de diciembre de 2023, con fecha de entrada en
vigor el 1 de enero de 2024.

Bajo esta nueva legislacion, los grupos afectados estan obligados a pagar un impuesto complementario
por la diferencia entre la tasa impositiva efectiva por jurisdiccion, calculada conforme a lo dispuesto en
la Directiva, y la tasa minima del 15%.

Al cierre del ejercicio 2023, la Direccion del Grupo Miquel y Costas & Miquel, S.A. realiz6 una evaluacion
preliminar sobre su exposicion a la legislacién del Pilar Dos una vez ésta entre en vigor. Dicho andlisis
se realizé sobre la base de un célculo simplificado y considerando solo ciertos ajustes previstos en la
legislacion concluyendo que dicha legislacion no aplicaba.

A 31 de diciembre de 2024, una vez aprobada en Espafia la trasposicién, el Grupo considera que no
existe ningun impacto en los estados financieros derivado del impuesto complementario de Pilar Dos
dado que el Grupo no supera los 750 millones de euros de ingresos. Adicionalmente, el tipo impositivo
efectivo obtenido en la mayoria de las jurisdicciones en las que opera el Grupo supera el mencionado
15%.

17.2 Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas, como sigue:
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| 2024 2023 |
Beneficio antes de impuestos 63.528 56.553
Eliminacion resultados de sociedades que no consolidan
fiscalmente * (1.972) (1.527)
Ajustes base imponible (5.200) 1.385
Base imponible 56.356 56.411
Base contable por tipo impositivo 14.089 14.103
Deducciones y bonificaciones (507) (650)
Grupo consolidado fiscal 13.582 13.453
Gasto del gjercicio por Impuesto sobre Sociedades que no
son del grupo fiscal * 1.199 1.079
Defecto / exceso de gasto por el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio anterior y otros ajustes (42) ()
Ajustes NIIF y otros conceptos 89 (646)
Gasto del gjercicio 14.829 13.839

* Incluido el efecto de la hiperinflacion en la filial Miquel y Costas Argentina, S.A. Nota 2.1.

En el presente ejercicio el Grupo ha aplicado la reduccion a la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades por importe de 3.496 miles de euros (1.057 miles de euros en 2023) en concepto de reserva
de capitalizacion. Dado que la Sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal y de
conformidad con el articulo 62 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, el calculo de la
reserva se realiza a nivel de grupo fiscal y su dotacion se efectla por cada sociedad en funcién del
incremento de los fondos propios que aporta al Grupo.

El tipo impositivo medio del ejercicio 2024 es del 23,34% frente al 24,47% del ejercicio anterior.

Los ajustes a la base imponible corresponden principalmente a la reserva de capitalizacion y otras
diferencias permanentes.

Los ajustes NIIF se generan, principalmente, por la actualizacion de balances de conformidad con la
Ley 16/2012, de 27 de diciembre, a la cual la Sociedad dominante y algunas de las Sociedades
dependientes del Grupo (Papeles Anoia, S.A., Celulosa de Levante, S.A., MB Papeles Especiales, S.A.,
Miquel y Costas Tecnologias, S.A., S.A. Paya Miralles y Clariana S.A.) estan acogidas.

El Grupo ha aplicado en el célculo del Impuesto sobre Sociedades del 2024 unos incentivos fiscales
por un importe de 507 miles de euros (650 miles de euros en 2023) correspondientes principalmente a
deducciones de investigacion y desarrollo e innovacién tecnoldgica.

El Grupo ha compensado en el presente ejercicio bases imponibles negativas de la sociedad
dependiente Clariana, S.A. por un importe de 399 miles de euros (90 miles de euros en 2023).

Las bases imponibles negativas capitalizadas pendientes de aplicar del Grupo correspondientes a la
limitacién del 50%, a 31 de diciembre de 2024 ascienden a 5.476 miles de euros, (3.301 miles de euros
generadas en 2023 y 2.505 generadas en 2024) por la sociedad dependiente MB Papeles Especiales,
S.A., las cuales seran compensadas en los proximos ejercicios una vez consideradas las limitaciones
existentes a la compensacion de bases imponibles negativas de acuerdo con la normativa fiscal en
vigor. En este sentido, dado que no existen dudas sobre su recuperabilidad futura, las mismas han sido
objeto de registro contable. Adicionalmente se han revertido 330 miles de euros del 2023.

Adicionalmente, ya no existen bases imponibles pendientes de aplicar generadas por la sociedad
dependiente Clariana, S.A. en el ejercicio 2018 con anterioridad a su incorporacion en el Grupo fiscal
ya que se han aplicado las pendientes en el presente ejercicio.

El Grupo no tiene deducciones pendientes de aplicar en 2024 y 2023.
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La cuota neta a pagar (a cobrar) por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se carga a cada una de

las empresas del Grupo en la fecha de liquidacion del impuesto.

| 2024 2023
Cuota Neta al cierre del ejercicio:
De Miquel y Costas & Miquel, S.A. 60 83
De las sociedades dependientes consolidadas fiscalmente:
Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A. - -
S.A. Paya Miralles 53 49
Papeles Anoia, S.A. 123 124
MB Papeles Especiales, S.A. 376 (349)
Miguel y Costas Tecnologias, S.A. (29) 11
Celulosa de Levante, S.A. 30 474)
Desvi, S.A. (121) (68)
Miguel y Costas Logistica S.A 38 38
Miquel y Costas Energia y Medio Ambiente, S.A. 18 16
Terranova Papers, S.A. (120) 143
Clariana, S.A. 37 (51)
Total 475 (478)

El Grupo ha presentado los pagos anticipados del impuesto de Sociedades en tiempo y forma. El
importe de 475 miles de euros de 2024 (deudores) es el resultado de dichas presentaciones, las cuales
son liqguidades en base a los requerimientos de la cuenta corriente tributaria que el Grupo mantiene con
la Administracion. El saldo por el mismo concepto a 31 de diciembre de 2023 ascendi6 a 478 miles de

euros (acreedores).

17.3 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos aparecen en el balance consolidado sin compensar.

El efecto global del reconocimiento de los impuestos diferidos para los ejercicios 2024 y 2023 es el

siguiente:
| 2024 2023 \
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 3.395 2.759
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 195 260
3.590 3.019
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 2.970 1.940
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 33 315
3.003 2.255
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La composicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente:

| 2024 2023 |
Activos por impuestos diferidos:
Primas pensiones 27 27
Limitacion a la deduccién de la amortizacion 185 313
Actualizacion de balances RD 16/2012 510 545
Provisiones 798 774
Créditos fiscales 1.400 829
Otros 670 531
3.590 3.019
| 2024 2023 |
Pasivos por impuestos diferidos:
Plusvalias generadas por combinaciones de negocio 212 212
Libertad de amortizacion 526 789
Combinaciéon de negocios 170 170
Hiperinflacion 1.985 989
Otros 110 95
3.003 2.255

El movimiento neto de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2024 y 2023 ha
sido el siguiente:

| 2024 2023 |
Saldo inicial 764 (432)
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (161) 1.201
Impuesto cargado directamente al otro resultado global (16) (5)
Saldo final 587 764

17.4 Ejercicios sujetos a inspeccion

Con fecha 24 de julio de 2017 la Sociedad matriz y una de sus filiales recibié la comunicacién de inicio
de comprobaciones por las autoridades fiscales de los siguientes conceptos:

- Impuesto de Sociedades: 2012 a 2015
- Impuesto Sobre el Valor afadido: 07/2013 a 12/2015
- Retencidén/ingreso a Cta Rtos Trabajo/Profesional: 07/2013 a 12/2015

En el mes de septiembre de 2019 tuvo lugar la notificacion del acuerdo de liquidacién de dicha
Inspeccién Fiscal, del que se desprendia una cantidad a liquidar a favor de la Administracion
Tributaria de 1.851 miles de euros que fue depositada mayoritariamente a titulo de consigna por
la Sociedad el 5 de noviembre del 2019. Los Administradores, de acuerdo con la opinion de sus
asesores, disponen de sélidos argumentos que permiten prever que, tras la presentacion de los
correspondientes recursos, dicho importe no se convertira en un pasivo para el Grupo habiendo
reconocido por este pago realizado un activo por impuesto corriente a largo plazo de importe
1.710 miles de euros que se mantiene en los ejercicios 2024 y 2023. Adicionalmente, las Ultimas
sentencias del Tribunal Supremo de 2 de noviembre de 2023, 13 de junio de 2024 y 15 de julio
de 2024 y del Alto Tribunal en su sentencia de 27 de junio de 2023 en relacion con
la deducibilidad en el Impuesto sobre Sociedades de las retribuciones satisfechas por las
funciones de un alto directivo, derivadas de un contrato de alta direccion, que también tenia la
condiciéon de administrador, reafirman nuestros argumentos aportados a la inspeccion.
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A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales consolidadas, el Grupo tiene susceptibles
de inspeccion por las autoridades fiscales el Impuesto sobre Sociedades desde el ejercicio 2020 y el
resto de los impuestos principales desde el ejercicio 2021 inclusive. Los Administradores no consideran
gue, en caso de inspeccion de dichos ejercicios surjan pasivos adicionales de importancia.

18 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS Y OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
El importe neto de la cifra de negocios del Grupo en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido de 309.170 miles
de euros y 309.319 miles de euros, respectivamente, y corresponde principalmente a ventas de papel

para cigarrillos, papel para uso industrial y papel fino para impresion, asi como de pastas especiales.

Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2024 incluye un importe de 43.278 miles
de euros correspondiente a ventas realizadas en moneda extranjera (46.368 miles de euros en 2023).

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion durante los ejercicios 2024 y
2023 ha sido el siguiente:

2024 2023
Importe Neto de la cifra de negocios 309.170 309.319
Subvenciones a la explotacién 2.183 4.393
Otras ventas e ingresos de explotacion 1.005 1.082
Total 312.358 314.794

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por areas geograficas durante los ejercicios 2024 y
2023 ha sido el siguiente:

| 2024 2023 |
Mercado interior 41.552 38.125
Exportacion:
Unién Europea 96.101 93.367
Paises O.C.D.E. 90.309 98.433
Resto paises 81.208 79.394
Total 309.170 309.319

19 GASTOS DE PERSONAL
Los gastos de personal del Grupo en los ejercicios 2024 y 2023, han sido los siguientes:

| 2024 2023 |
Sueldos, salarios y asimilados 37.932 35.540
Cargas sociales 11.674 11.084
Obligaciones con el personal a largo plazo (Notas 13.1y 13.2) 68 67
Indemnizaciones 320 260
TOTAL 49.994 46.951

En el afio 2023 se revirtieron 126 miles de euros, provisionados en el ejercicio 2022, en referencia al
plan plurianual de retribucion. No se ha dotado ningln importe por este concepto en 2024. Ver mayor
detalle en Nota 14 y Nota 16.
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El nimero medio de empleados en los ejercicios 2024 y 2023, ha sido el siguiente:

| Categoria profesional 2024 2023
Consejeros ejecutivos 1 1
Alta Direccién 11 10
Directores 26 26
Jefes y mandos intermedios 93 94
Personal administrativo y técnico 176 170
Personal de produccién 578 582
TOTAL 885 883

La distribucién por sexos y categorias de la plantilla al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es como se
detalla a continuacion:

2024 2023

Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros ejecutivos 1 - 1 -
Alta Direccion 8 3 6 3
Directores 24 2 22 1
Jefes y mandos intermedios 83 10 86 10
Personal administrativo y técnico 84 93 81 89
Personal de produccion 443 145 452 135
TOTAL 643 253 648 238

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en
la consolidacién, con discapacidad mayor o igual al 33%, por sexos y categorias, es el siguiente:

2024 2023
Categoria profesional Hombres \ Mujeres Hombres | Mujeres
Directores 1 - 1 -
Jefes y mandos intermedios - - - -
Personal administrativo y técnico - 1 - 1
Personal produccion 4 - 3 1
TOTAL 5 1 4 2

20 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El resumen de otros gastos de explotacion a 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente:

| 2024 2023 |
Arrendamientos y canones 68 21
Servicios de profesionales independientes 4221 4.297
Transportes 9.691 8.885
Primas de seguros 2.693 2.273
Reparaciones y conservacion 6.148 5.633
Viajes, publicidad y propaganda 4.843 5.113
Suministros 24.341 28.309
Otros Servicios auxiliares 18.605 16.895
Otros gastos 5.521 5.302
Variacion de las provisiones de trafico (Nota 8) 176 (37)
Provision Derechos emision de gases 1.578 1.806
Total otros gastos explotacion 77.885 78.497
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Del total de “Otros gastos de explotacion” del Grupo, un importe de 4.537 miles de euros corresponde
a transacciones realizadas en moneda diferente al euro. Las monedas de dichas transacciones son
principalmente el ddlar y corresponden a las filiales radicadas en Argentina y Chile (3.709 miles de
euros en 2023).

21  INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y RESULTADO FINANCIERO

21.1 Instrumentos financieros por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros a 31 de diciembre de 2024
y 2023 son los siguientes:

Clientes por Particip.y Otras
Depéositos y ventas y créditos inversiones
fianzas prestaciones empresas Otros financieras
. ) . . constituidos  de servicios asociadas deudores temporales
Activos financieros a 31 de diciembre
de 2024 (Nota 6) (Nota 8) (Nota 6) (Nota 9) (Notas 6y 9)
Inversiones financieras a coste
amortizado 176 - 246 - 57.701
Activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global
consolidado - - - 19.970
Tota_l Activos financieros no 176 ) 246 ) 77,671
corrientes
Inversiones financieras a coste B ) 3 B 39.406
amortizado
Derivados de cobertura - - - - -
Préstamos y deudores comerciales - 56.023 - 55 -
Total Activos financieros corrientes - 56.023 - 55 39.406
Clientes por Particip. y Otras
Depositos y ventas y créditos inversiones
fianzas prestaciones empresas Otros financieras
Activos financieros a 31 de diciembre constituidos  de servicios asociadas deudores temporales
de 2023 (Nota 6) (Nota 8) (Nota 6) (Nota 9) (Notas 6y 9)
Inversiones financieras a coste
amortizado 160 - 270 - 23.425
Activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global
consolidado - - - 19.721
Totql Activos financieros no 160 ) 270 ) 43.146
corrientes
Inverglones financieras a coste ) ) ) ) 44152
amortizado
Derivados de cobertura - - - - 56
Préstamos y deudores comerciales - 56.717 - 737 -
Total Activos financieros corrientes - 56.717 - 737 44.208
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Deudas con
entidades de Otros
crédito Proveedores acreedores
Pasivos financieros a 31 de diciembre de 2024 (Nota 12) (Nota 15) (Nota 14y 16)
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados - - -
Pasivos financieros a coste amortizado 41.490 - 1.106
Total Pasivos financieros no corrientes 41.490 - 1.106
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados - - -
Derivados de cobertura - - 447
Pasivos financieros a coste amortizado 13.937 34.898 18.873
Total Pasivos financieros corrientes 13.937 34.898 19.320
Deudas con
entidades de Otros
crédito Proveedores acreedores
Pasivos financieros a 31 de diciembre de 2023 (Nota 12) (Nota 15) (Nota 14y 16)
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados - - -
Pasivos financieros a coste amortizado 30.453 - 721
Total Pasivos financieros no corrientes 30.453 - 721
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados - - -
Derivados de cobertura - - 10
Pasivos financieros a coste amortizado 22.462 31.091 5.534
Total Pasivos financieros corrientes 22.462 31.091 5.544

Los ingresos y gastos procedentes por categoria de instrumentos financieros de los ejercicios 2024 y
2023 han sido los siguientes:

2024 2023
Inversiones financieras a coste amortizado (Nota 21.4) 3.633 1.958
Pasivos financieros a coste amortizado (Nota 21.4) (1.291) (588)
Total Neto 2.342 1.370

Los ingresos derivados de las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se encuentran incluidos
dentro del epigrafe de Ingresos financieros mientras que los gastos derivados de pasivos financieros a
coste amortizado se encuentran incluidos dentro del epigrafe de Gastos financieros (Nota 21.4).

A efectos de evaluar la calidad crediticia del efectivo en bancos y depdsitos a corto y largo plazo, el
Departamento Financiero Corporativo del Grupo utiliza la calificacion crediticia (“rating”) otorgada por
entidades externas al mismo y otras informaciones.

En cuanto a la evaluacion de la calidad crediticia de clientes, el Departamento de Créditos-Clientes del
Grupo, simultdneamente al alta de este realiza la evaluacion interna, y, en su caso, solicita la
clasificacion crediticia a una compafiia de seguros de crédito externa, mediante la cual se establece el
limite de cobertura para cada cliente de forma individualizada.

21.2 Derivados financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, denominados en
una moneda funcional que no es la del Grupo.
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El desglose por divisa origen de las coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Nominal Beneficio (pérdida)
Divisa Vencimiento en divisa * en euros *
usD 2025 10.534 (445)
JPY 2025 11 -
AUD 2025 248 @
NOK 2025 - -
Total (Pérdida)/ Beneficio (447)

* Expresado en miles

El desglose por divisa origen de las coberturas mantenidas a 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Nominal Beneficio (pérdida)
Divisa Vencimiento en divisa * en euros *
usD 2024 6.500 48
JPY 2024 - -
AUD 2024 177 @
NOK 2024 - -
Total (Pérdida)/ Beneficio 46

* Expresado en miles

El beneficio o pérdida del valor razonable de los instrumentos financieros se encuentra registrado en el
epigrafe de gastos e ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor razonable expresa la cantidad por la que podria ser intercambiado un activo o cancelado un
pasivo entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. Las valoraciones proporcionadas se derivan de modelos propios de las
diferentes entidades bancarias con las que se tienen contratados dichos instrumentos, basandose en
principios financieros ampliamente reconocidos y estimaciones razonables acerca de condiciones de
mercado futuras.

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Todos los instrumentos
financieros contratados por el Grupo se corresponden con activos y pasivos corrientes (Nota 9 “activo”
y Nota 16 “pasivo”).

21.3 Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuaciéon incluye un analisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido
como sigue de acuerdo con la NIIF 13:

o Nivel 1: Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

o Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto
es, derivados de los precios).
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e Nivel 3: Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de
mercado (esto es, datos no observables) deben reflejar los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo incluyendo supuestos sobre el riesgo.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2024:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos
Activos financieros 19.970 - - 19.970
Pasivos
Pasivos financieros - (447) - (447)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2023:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos
Activos financieros 19.721 56 - 19.777
Pasivos
Pasivos financieros - (10) - (10)

Para los pasivos financieros referenciados a tipo de interés variable, el Grupo ha estimado que su valor
en libros no difiere significativamente de su valor razonable al no haberse visto modificadas
significativamente las condiciones iniciales de riesgo de crédito del Grupo y de las contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los
precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a través de una bolsa, de intermediarios
financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos
precios reflejan transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que
actian en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los
activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se
incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones de mercado existentes a cada fecha de balance. Las técnicas de valoracion
maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor
medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos
requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye
en el nivel 2.

Si uno 0 mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3.

Las técnicas especificas de valoracién de instrumentos financieros incluyen:

e Precios de cotizacién de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

e Otras técnicas, como el andlisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar
el valor razonable del resto de instrumentos financieros.
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21.4 Resultados financieros netos

El resumen de resultados financieros a 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

| 2024 2023 \
Ingresos financieros:
- Otros intereses e ingresos procedentes de

efectivo e inversiones 735 459
- Inversiones financieras a coste amortizado 3.633 1.959
- Dividendos/ingresos procedentes de inversiones financieras a valor
razonable 1.125 1.317
Total ingresos financieros 5.493 3.735
Gastos financieros:
- Pasivos financieros a coste amortizado (2.291) (588)
- Otros intereses bancarios - -
- Por actualizacion de provisiones por compromisos con el personal (12) (14)
Total gastos financieros (1.303) (602)
Diferencias de cambio:
- Diferencias negativas de cambio (2.387) (4.505)
- Diferencias positivas de cambio 1.565 3.018
Total diferencias de cambio (822) (1.487)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros
- Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros - -
Total deterioro y resultado por enajenacion de instr. financ. - -
Resultados financieros netos 3.368 1.646

22  GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante

el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante.

2024 2023
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad (miles de
euros) 48.699 42.714
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 38.094 38.357
Ganancias basicas por accién (euros) 1,28 1,11
Ganancias diluidas por accién (euros) 1,28 1,11

Las ganancias diluidas por acciéon no difieren significativamente a las ganancias basicas, al no estar
emitidas mas que un tipo de acciones y no existir acciones potenciales dilusivas o instrumentos que la

sustenten con un impacto relevante.
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23  SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

23.1 Informacion sobre partes vinculadas

Todas las transacciones y saldos pendientes de la Sociedad dominante con otras empresas del Grupo
se eliminan en el proceso de elaboracidon de las Cuentas anuales consolidadas, excepto por las
sociedades asociadas cuyas transacciones y saldos no se consideran significativos.

Asimismo, de acuerdo con las comunicaciones recibidas de las partes vinculadas, durante los ejercicios
2024 y 2023 no se han realizado transacciones ni existen saldos pendientes entre partes vinculadas y
la Sociedad dominante (a excepcioén de las inversiones detalladas en la Nota 6 anterior y los dividendos
pagados). En aplicacion de la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, se han identificado como
partes vinculadas a los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Direccién y de la
Comision de Direccion, a los gerentes de otras compafiias del Grupo y a los apoderados de ambito
general de la Sociedad dominante, asi como las partes vinculadas a los grupos anteriores, tal y como
define la citada norma.

Situacién de conflictos de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad matriz, durante el ejercicio
los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley.

23.2 Control del Consejo de Administracion en el capital social de la Sociedad dominante

Los miembros del Consejo de Administracion que poseen acciones de la Sociedad dominante en 2024
son los siguientes:

N° Ne°

Nombre o denominacion social del acciones acciones % del capital
Consejero Cargo directas indirectas Saocial

D. Jorge Mercader Barata Presidente 332.997 - 0,832%

Presidente de

D. Jorge Mercader Mir6 Honor 640.000 6.595.000 18,087%
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 100.641 14.934 0,289%
D. Alvaro de la Serna Corral Consejero 42.000 3.601.024 9,108%
D. Javier Basariez Villaluenga Consejero 126.530 - 0,316%
D. Josep Miquel Vacarisas Consejero 149.000 2.840 0,380%
Total 1.391.168 10.213.798 29,012%
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Los miembros del Consejo de Administracion que poseian acciones de la Sociedad dominante en 2023
eran los siguientes:

o (¢

Nombre o denominacién social del acc’\ilones acc’i\tl)nes % del capital
Consejero Cargo directas indirectas Social

D. Jorge Mercader Barata Presidente 197.724 - 0,494%
D. Jorge Mercader Miré Prei%irg)tre e 630.000 6.453.788 17,709%
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 100.641 14.934 0,289%
D. Alvaro de la Serna Corral Consejero 42.000 5.051.024 12,733%
D. Javier Basafiez Villaluenga Consejero 112.632 - 0,282%
D. Josep Miquel Vacarisas Consejero 147.000 4.920.743 12,669%
Total 1.229.997  16.440.489 44,176%

23.3 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante del Grupo han devengado
durante el gjercicio 2024, de acuerdo con la autorizacidn otorgada por la Junta General de Accionistas,
los siguientes conceptos:

e

El consejero que es directivo de la Sociedad dominante por sus funciones ejecutivas, en
concepto de retribuciones salariales fijas 528 miles de euros (733 miles de euros en 2023)
y por retribuciones de tipo variable 522 miles de euros (656 miles de euros en 2023). El
importe de la retribucion variable esta determinado en funcion del grado de consecucién de
objetivos previamente establecidos, vinculados a los resultados de la propia Sociedad, a la
generacion de valor a medio y largo plazo y al desempefio de las funciones desarrolladas.

En el ejercicio se han realizado aportaciones a los sistemas de ahorro a largo plazo que
componen el Plan de Prevision Social 2022-2024 (al ser éste con el que finaliza el trienio)
por importe de 110 miles de euros (0 miles de euros en 2023).

En el gjercicio 2017 se formalizo el “Plan de Opciones sobre Acciones 2016”. Dicho plan se
encuentra en su fase de ejercicio desde febrero de 2022 y ha finalizado en febrero de 2025.
Durante el ejercicio 2024 los consejeros con opciones han ejercitado 246.546 opciones
equivalente a la entrega de 149.171 acciones (en 2023 ningUn consejero ejercitdé sus
opciones) y ha supuesto una retribucion equivalente a 539 miles de euros (0 miles de euros
en 2023).

Por otro lado, el sistema retributivo del consejero ejecutivo se complementa con el pago de
una prima de seguro de salud individual. El importe devengado por este concepto para los
ejercicios 2024 y 2023 asciende a 1 miles de euros y 3 miles de euros, respectivamente.

Asimismo, de acuerdo con los Estatutos sociales de la Sociedad dominante, los miembros
del Consejo de Administracién tienen derecho a una retribucion total médxima equivalente de
un 4% de los beneficios liquidos de la sociedad Miquel y Costas & Miquel, S.A (5% en el
afio 2023), una vez cumplidos los requisitos recogidos en la Ley y los Estatutos. El importe
devengado como retribucion del consejo en los ejercicios 2024 y 2023 ha ascendido a 1.445
miles de euros y 1.695 miles de euros respectivamente, que se refleja en el capitulo de Otros
gastos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y se liquidan en su mayor parte
en el gjercicio siguiente, una vez cumplidos los requisitos establecidos en los articulos 217
y 218 de la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.
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La Sociedad dominante tiene establecida una garantia en concepto de cobertura por
responsabilidad civil a favor de sus consejeros por importe de 15.000 miles de euros por la cual
se ha pagado una prima de 25 miles de euros en el presente ejercicio (25 miles de euros en
2023).

Salvo el Consejero Ejecutivo, que dispone de un contrato con clausula de garantia para los casos
de despido y cambio de control, la Sociedad dominante no tiene establecido acuerdo
indemnizatorio alguno con otros Consejeros para el supuesto de dimision o cese por cualquier
causa.

Excepto por los conceptos anteriormente mencionados, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no
existe ningun saldo a cobrar o pagar comprometido con los miembros del Consejo de
Administracién a excepcion de lo anteriormente mencionados.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han concedido anticipos o créditos a los
Administradores.

23.4 Remuneraciones pagadas a los miembros de la Alta Direccién

El total de la remuneracion salarial fija, variable y demas conceptos retributivos de Alta Direccion que
No son a su vez consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2024 ha sido de 3.870 miles de euros (2.561
miles de euros en 2023). Dicha retribucion, en el gjercicio 2024, incluye las cantidades asociadas al
Plan de Prevision social que tiene caracter trianual y las asociadas a la ejecucién del “Plan de Opciones
sobre Acciones 2016” que se detalla a continuacion.

En el ejercicio 2017 se formalizoé el “Plan de Opciones sobre Acciones 2016”. Dicho plan se encuentra
en su fase de ejercicio desde febrero de 2022 y ha finalizado en febrero de 2025. Durante el ejercicio
2024 han ejercitado 330.328 opciones equivalente a 38.753 acciones (en 2023 ningin miembro de la
Alta Direccion ejercitd sus opciones).

El Grupo no tiene acuerdos con los miembros de la Alta Direccién que no son consejeros ejecutivos
distintos de los establecidos en el Estatuto de los Trabajadores que dispongan de indemnizaciones
cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin
con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los miembros de la Alta Direccion, de acuerdo con la definicion dada por el Grupo, que no son
consejeros ejecutivos en 2024 son:

Nombre

Cargo

D. Antoni Albareda Soteras
DfAa. Olga Encuentra Catalan
D. Javier Garcia Blasco

D. Oscar Gamo Herranz

DAa. Victoria Lacasa Estébanez
D. Ignasi Nieto Magaldi

Dfia. Gemma Noguera Pérez
D. José Maria Masifern Valén
D. Josep Payola Basets

D. Alfonso Perez Llorente

D. Jordi Prat Canadell

Director de la fabrica de Capellades
Directora de control de Gestion Grupo
Director comercial de la Division Libritos
Directora comercial de la Division Fumar
Directora legal Grupo

Director General Grupo

Directora departamento de Personas Grupo
Director de la fabrica de Besos

Gerente de MB/Terranova

Director de la fabrica de Mislata

Director financiero y desarrollo corporativo
Grupo
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Los miembros de la Alta Direccion, de acuerdo con la definicion dada por el Grupo, que no son
consejeros ejecutivos en 2023 eran:

Nombre Cargo
D. Antoni Albareda Soteras Director de la fabrica de Capellades
Diia. Olga Encuentra Catalan Directora de control de Gestion Grupo
D. Javier Garcia Blasco Director comercial de la Division Libritos
Da. Marina Jurado Salvado Directora comercial de la Divisién Fumar
Diia. Victoria Lacasa Estébanez Directora Legal Grupo
D. Ignasi Nieto Magaldi Director General
D. José Maria Masifern Valon Director de la fabrica de Besos
D. Josep Payola Basets Gerente de MB/Terranova
D. Alfonso Perez Llorente Director de la fabrica de Mislata
D. Jordi Prat Canadell Director financiero y desarrollo corporativo Grupo

24  POLITICA MEDIOAMBIENTAL

24.1 Activos y gastos medioambientales

El Grupo aplica importantes recursos a la inversién en la mejora del entorno ambiental de sus
instalaciones, mediante una politica continuada de ejecucién de planes de actuacion en sus fabricas,
gue contemplan la reduccién del consumo de agua y energia, asi como la recogida selectiva de sus
residuos, gestionando a través de empresas autorizadas su valoracion, tratamiento y eliminacion.

Las inversiones totales netas, deducidas subvenciones recibidas, han descendido en 2024 a 10.572
miles de euros (3.616 miles de euros en 2023).

Las principales inversiones medioambientales del Grupo durante el afio 2024 dentro del proceso
productivo se han enfocado primordialmente en la optimizacion del consumo energético para mitigar el
cambio climatico, aumentando la eficiencia energética de equipos auxiliares (calderas, compresores,
etc.) y productivos (sequerias de maquinas de papel, recuperador de disolventes, etc.) asi como
impulsar en impulsar la recircularizacion del agua.

En lo referente a inversiones no vinculadas directamente al proceso productivo, los recursos se han
destinado basicamente a la retirada de cubiertas con uralita y su sustitucion (impulsando asi el uso de
materiales no peligrosos y mas respetuosos con el medioambiente) y a la ejecucion y puesta en marcha
de nuevas instalaciones fotovoltaicas para la sustitucion de electricidad convencional por generacién
propia con fuentes de energia renovable.

Los gastos totales de proteccién ambiental soportados por el Grupo en Espafia en 2024, deducidos los
ingresos obtenidos por la venta de subproductos y los gastos generados por los derechos de emision
de CO2, han descendido a 4.398 miles de euros (4.744 miles de euros en 2023), entre los que no hay
ninguno de caracter extraordinario, y corresponden principalmente a la contribucién social mediante los
canones por el uso del agua de las correspondientes Comunidades Auténomas, los consumos de
materias primas y energia en actividades de proteccion ambiental y la recogida y tratamiento de
residuos.

No existe ninguna contingencia material relacionada con la proteccion y mejora del medio ambiente de
la que el Grupo tenga conocimiento al cierre del ejercicio 2024. Del mismo modo, no se han realizado
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transferencias de riesgos a otras entidades. Adicionalmente el Grupo es tomador de un seguro para
cubrir potenciales contingencias derivabas de sus actuaciones en politica medioambiental.

24.2 Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

De acuerdo con la NIC 20, los derechos de emision recibidos gratuitamente han sido registrados como
un activo intangible a su valor razonable.

Con fecha 13 de julio de 2021, el Consejo de Ministros adoptd, a propuesta de los Ministerios de
Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, de Industria, Comercio y Turismo, y para la Transicion
Ecologica y el Reto Demografico, la asignacion final gratuita para el periodo 2021-2025 para las
sociedades Miquel y Costas & Miquel, S.A., Celulosa de Levante, S.A., MB Papeles Especiales, S.A.,
Terranova Papers, S.A., Clariana, S.A. y S.A. Paya Miralles. No obstante, dichas asignaciones podrian
sufrir ajustes o modificaciones a lo largo del periodo de asignacién, de acuerdo con el RD 1089/2020,
de 9 de diciembre, por el que se desarrollan aspectos relativos al ajuste de la asignacion gratuita de
derechos de emision de gases de efecto invernadero en el periodo 2021-2030.

Dado que las instalaciones de las sociedades MB Papeles Especiales, S.A., Terranova Papers, S.A.,
Clariana, S.A. y S.A. Paya Miralles pueden ser consideradas como de bajas emisiones, solicitaron
su exclusion del régimen de comercio de derechos de emisién para el periodo 2021-2025. Dicha
solicitud fue aprobada por la Administraciébn Autonémica competente durante el ejercicio 2021,
estableciendo el compromiso de aplicar las medidas de mitigacion que se describen en el Real Decreto
317/2019, con ese motivo, la asignacidén no se ha hecho efectiva.

La emisiébn méaxima de las sociedades excluidas y las emisiones acumuladas a cierre para el 2024 han
sido las siguientes:

Emision Emisién a

anual cierre de
maxima  afio (Tm.)
(Tm.)
MB Papeles Especiales, S.A. 29.684 7.480
Terranova Papers, S.A. 9.755 10.072
S.A. Paya Miralles 21.836 9.422
Clariana, S.A. 31.210 5.316
Total 92.485 32.290

La emisidbn maxima de las sociedades excluidas y las emisiones acumuladas a cierre para el 2023
fueron las siguientes:

Emision Emisién a

anual cierre de
maxima afio (Tm.)
(Tm.)
MB Papeles Especiales, S.A. 20.844 6.620
Terranova Papers, S.A. 10.061 10.307
S.A. Pay4 Miralles 18.532 9.552
Clariana, S.A. 24.668 4.532
Total 74.105 31.011
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Segun el articulo 3 del RD 317/2019, si el volumen de emisiones es inferior a la emisiébn maxima
establecida se arrastraria la diferencia resultante para el afio siguiente.

En el caso de que los derechos emitidos superen el maximo establecido se deberan entregar en el
ejercicio 2025. Dado que Terranova, S.A. ha superado en el presente ejercicio dicho limite en 317
derechos, se ha registrado una provision de 23 miles de euros en el ejercicio 2024 (la sociedad
Terranova realiz6 una provision de 19 miles de euros en el 2023).

El andlisis del movimiento de la provision por derechos de emisién durante los ejercicios 2024 y 2023
es el siguiente:

| 2024 2023 |
Saldo inicial 1.774 1.857
Aumento por nuevas emisiones 1.578 1.774
Entrega de derechos de emision del afio anterior (1.774) (1.857)
Saldo Final 1.578 1.774

El importe de la provisién a 31 de diciembre de 2024 corresponde a las unidades que quedan por
entregar por las emisiones del presente ejercicio de las sociedades no excluidas y por el exceso de
emisiones de las excluidas y la provision por el exceso de consumo de la sociedad Terranova, S.A. (en
2023 correspondia a las unidades que quedaban por entregar por las emisiones del pasado ejercicio
de las sociedades no excluidas y por el exceso de emisiones de las excluidas y la provisién por el
exceso de consumo de la sociedad Terranova, S.A).

El movimiento habido en los ejercicios 2024 y 2023 en la subvencion de derechos de emisién (Nota
14) es el siguiente:

2024 2023

En miles de euros Tn CO, Valor Tn CO, Valor

Saldo inicial 8.067 671 3.667 306
Derechos concedidos 21.932 1.605 23.174 1.928
Ajuste afio anterior 152 12 (110) (10)
Bajas/Venta (157) (23) (99) (8)
Consumo del ejercicio (20.153) (1.555) (18.565) (1.545)
Saldo Final 9.841 720 8.067 671

De los consumos del ejercicio 2023 habia una parte que no estaba subvencionada 3.000 derechos de
importe 210 miles de euros. En el presente ejercicio la totalidad de los consumos estan
subvencionados.

Durante el ejercicio 2024 y 2023 no se ha procedido a ninguna compra fuera del Grupo. No se han
realizado ventas fuera del Grupo de derechos en 2024 ni en el ejercicio 2023.

24.3 Evaluacion posibles impactos medioambientales

Un riesgo especifico identificado por parte de la Direccion del Grupo es el cambio climatico y las
medidas para su adaptacion o mitigacion, debido a que puede tener implicaciones que dificulten la
consecucioén de los objetivos a largo plazo y la creacion de valor para los grupos de interés.
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En un andlisis preliminar se han identificado como riesgos mas significativos:

25

Riesgos de politica y regulacion asociado al cambio climatico: Europa ha creado el mercado de
derechos de emision como un instrumento mediante el que se crea un incentivo o desincentivo
economico que persigue un beneficio medioambiental: que un conjunto de plantas industriales
reduzca colectivamente las emisiones de gases contaminantes a la atmoésfera. EI aumento del
precio de los derechos de emision de efecto invernadero tiene un impacto directo en los costes
operativos el Grupo.

Riesgo fisico asociado al cambio climatico: La fabricacién de papel necesita agua de manera
continua en su proceso productivo. Aunque los procesos actuales reaprovechan recirculando en
gran medida este recurso, debido al aumento de las temperaturas medias del planeta y sequia,
puede aumentar el riesgo de estrés hidrico. Si bien se deja patente que histéricamente ninguna de
las fabricas ha tenido problemas significativos de abastecimiento de agua.

Riesgo reputacional: Las consecuencias a largo plazo asociadas al cambio climatico se encuentran
dentro de las principales preocupaciones de diferentes grupos de interés, y la necesidad de que
todas las partes lleven a cabo iniciativas de adaptacion y mitigacion. De no llevarse a cabo dichas
iniciativas, o en el caso de que la actividad del Grupo puede llegar a generar mas gases de efecto
invernadero o precise mas agua es posible que puedan modificarse las preferencias de clientes,
accionistas, empleados y otros grupos de interés y por consiguiente dificultar los objetivos de
creacion de valor de la compaifiia.

IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO

La imputacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha sido la siguiente:

2024 2023
Subvenciones al capital traspasadas a resultados (Nota 14) 306 313
Subvenciones derechos emision gases (Nota 14) 1.555 1.545
Total 1.861 1.858

26

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Activos contingentes

En cuanto al proceso judicial seguido contra el antiguo distribuidor en lItalia Tobacco’s Import-Export
SPA, una vez inadmitido el recurso interpuesto ante el Tribunal Supremo e iniciado en ltalia el
procedimiento de ejecucion de la sentencia que condenaba al distribuidor a satisfacer a la Sociedad
matriz una indemnizacion por dafios y perjuicios, en el mes de diciembre ambas partes alcanzaron un
acuerdo transaccional, en virtud del cual Tobacco’'s Import-Export SPA a principios de 2024 ha
procedido a abonar a la Sociedad matriz la cantidad de 500.000 euros, acuerdo con el que se ha dado
fin al procedimiento.

Pasivos contingentes

El Grupo mantiene litigios y contenciosos en el transcurso normal de los negocios. En 2024 los hechos
mas relevantes acontecidos durante el ejercicio son los que a continuacién se recogen.
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Respecto al recurso interpuesto ante la Audiencia Nacional contra la sentencia del Tribunal Econémico-
Administrativo Central en relacién con el acuerdo de liquidacién de la Inspeccién Fiscal relativo al
Impuesto de Sociedades, no se produjo ninguna novedad y la Sociedad, de acuerdo con sus asesores
y con la Gltima jurisprudencia del Tribunal Supremo sobre esta materia, consider6 que, de conformidad
con la normativa contable vigente, no debia registrar importe relevante alguno en sus Cuentas Anuales.

En relacién con las dos reclamaciones econdmico-administrativas presentadas ante el Tribunal
Econdémico-Administrativo Central contra los Acuerdos de liquidacién de la Agencia Tributaria, relativos
a la exoneracion parcial en el Impuesto sobre la electricidad de los ejercicios 2016 y 2017, por un lado,
y del ejercicio 2018, por otro, la Sociedad ya procedid a la provisién cautelar de las liquidaciones
recogidas en los mencionados Acuerdos de liquidacion. Durante el ejercicio 2024, el Tribunal
Econdémico Administrativo Central resolvi6 desestimar dichas reclamaciones. Posteriormente la
Sociedad presentd recurso contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional.

En cuanto a los recursos contencioso-administrativos contra las resoluciones del Tribunal Econémico
Administrativo Regional de Catalunya, en el marco del procedimiento de solicitud de devolucién de
ingresos indebidos por las cuotas del Impuesto de Hidrocarburos de los periodos entre 2014 y 2018,
pagadas por la Sociedad matriz y por MB Papeles Especiales, por importe de 438 y 409 miles de euros
respectivamente, durante 2024 el Tribunal superior de Justicia de Catalufia declar6 conclusas las
actuaciones, quedando pendiente el sefialamiento de fecha para votacion y fallo.

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningan pasivo significativo. El Grupo ha prestado
avales nacionales a terceros por valor de 1.616 miles de euros (1.556 miles de euros en 2023), que
responden principalmente a subvenciones y tramites ante Administraciones Publicas.

Compromisos

El Grupo no tiene compromisos de compraventa significativos firmados al cierre del ejercicio 2024 y
2023 a excepcion de los mencionados en la Nota 4.

27 HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS Y SOCIEDADES DE SU GRUPO

El detalle de los honorarios durante el 2024 es el siguiente:

Total servicios

Servicios por Servicios prestados por el Servicios prestados
Deloitte Auditores prestados por auditor principal por otras firmas de
S. L. red de Deloitte y su red auditoria
Servicios de Auditoria 199 - 199 16
Otros servicios exigidos - 18
por la normativa ) )
Otros servicios de 6 ) 6 32
verificacion
Servicios Fiscales - - - -
Resto de Otros servicios - - - 50
Total 205 - 205 116
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El detalle de los honorarios durante el 2023 fue el siguiente:

Total servicios

Servicios prestados por el Servicios prestados
Servicios por PWC  prestados por auditor principal por otras firmas de
Auditores S. L. red de PWC y su red auditoria
Servicios de Auditoria 178 - 178 16
Otros servicios exigidos 29 22
por la normativa
Otros servicios de 27 27 14
verificacion
Servicios Fiscales - - - -
Resto de Otros servicios - - - -
Total 227 - 227 30

Los otros servicios prestados por el auditor en 2023 incluian la emision de un informe de procedimientos
acordados relativo a Ecoembes, cinco informes de revision de cuenta justificativa de subvencién, cinco
informes de verificacién del cumplimiento del periodo medio de pago a proveedores a una fecha de
referencia, cinco informes de procedimientos acordados en relacion a la verificacion de los calculos del
“Verificacion de los célculos del “Precio medio del gas natural”, “Valor afiadido bruto” y “EBITDA” a los
efectos de la certificacion establecida en la Orden por la que se convoca la concesién de las ayudas
dispuestas en la orden ICT/744/2023, de 7 de julio” y seis informes de procedimientos acordados sobre
el Valor Afadido Bruto a los efectos de la certificacion de la condicién de consumidor electrointensivo

28 CONFLICTOS INTERNACIONALES

A lo largo del ejercicio 2024 se ha mantenido el conflicto armado entre Ucrania y Rusia. Dicho conflicto
hace que nos mantengamos ante un escenario incierto, cuya duracioén continta siendo indeterminada,
y que incluye la imposicibn de sanciones internacionales a Rusia, la alteracién del comercio
internacional en la zona y el mantenimiento de la incertidumbre sobre la potencial evolucion del
suministro y precio del gas en Europa.

Al mismo tiempo ha perdurado el conflicto armado entre Israel y Palestina en la franja de Gaza,
manteniéndose las tensiones geopoliticas y socioecondmicas en la regién afectando a las rutas
maritimas entre Europa y Asia.

Finalmente, en el mes de noviembre se ha rebajado la tensién geopolitica entre Espafia y Argelia,
hecho que debiera de permitir una mejora de las relaciones comerciales entre ambos paises en el
ejercicio 2025 y desbloquear el comercio de productos espafioles con dicho pais.

Las ventas del Grupo a los paises afectados por los conflictos no han tenido un impacto significativo en
el ejercicio 2024 (Nota 2.4).

El Grupo no dispone de activos materiales en estos paises y no ha registrado deterioros en las cuentas
a cobrar de clientes de la zona del conflicto. Tampoco existe exposicion significativa al 31 de diciembre
de 2024 en moneda extranjera de estos paises (tampoco en 2023).

29 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido acontecimientos susceptibles de influir
significativamente en la informacion que reflejan las Cuentas anuales consolidadas formuladas por los
Administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa
para el Grupo.
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ANEXO |
SOCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION 2024
Participacion de la Sociedad
dominante
S ) o - Capital Social | Participacién | Participacion
Denominacién Social Domicilio Actividad (miles euros) directa indirecta Nota
Fabricacion de pastas o o
Celulosa de Levante, S.A. Tarragona especiales 1.503 97,41% 2,59% 1
Desvi, SA. Barcelona Promocion, gestion y 3.000 96,67% 3,33%] 4
desarrollo de empresas
Miquel y Costas Argentina, S.A. Argentina Manipuladoy | 1565 0,00% 10000% 2
comercializacién de papel
MB Papeles Especiales, S.A. Barcelona Fabricacién y yenta de 722 99,9958% 0,0042% 1
papeles especiales
Miquel y Costas Tecnologias, S.A. Barcelona Consultoria técnica 500 45,00% 55,00% 4
Papeles Anoia, S.A. Barcelona Comercializacion de 2.054 99,00% 1,00% 1
papeles y otros productos
Miquel y Costas Energia y Medio P 0 0
Ambiente, S.A. Barcelona Central termoeléctrica 766 0,00% 100,00% 4
S.A. Paya Miralles Valencia Arrendamiento de activos 1.878 99,89% 011% 4
industriales
Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. Barcelona Conjermallzamon de 60 93.47% 6,53% 4
manipulados de papel
Fabricacion y venta de o o
Terranova Papers, S.A. Barcelona papeles especiales 12.000 41,17% 58,83% 1
Miquel y Costas Deutschland, . Comercializacion de o o
G.M.B.H. Alemania papeles y otros productos 25 0,00% 100% 4
) ) : Comercializacion de o 5
Miquel y Costas Chile, SPA. Chile papeles y otros producios 29 0,00% 100% 4
Miquel y Costas Logistica, S.A. Barcelona Serylmos |9’gIStICOS y de 100 50,00% 50,00% 1
manipulacién de papel
Fourtube, S.L. Sevilla Manipulacion de papel 350 0,00% 40% 3
Clariana, S.A. Vila-Real Castellon ©roducciony 157 60% 40%) 1
comercializacion de papel

Todas las Sociedades del Grupo consolidan por el método de integracion global, excepto la sociedad Fourtube, S.L., que consolida por

el método de patrticipacion.

Nota 1:
Nota 2:
Nota 3:
Nota 4:

e
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y sociedades dependientes

85

Las Sociedades marcadas con la Nota 1 estan auditadas por la firma de auditoria Deloitte Auditores, S.L.
La Sociedad marcada con la Nota 2 estan auditadas por la firma de auditoria P&A Consultores, S.A.

La Sociedad marcada con la Nota 3 esta auditada por la firma de auditoria Mazars Auditores S.L.P.
Sociedades no auditadas.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION 2023

Participacion de la Sociedad
dominante
. - . - - Capital Social | Participaciéon | Participacion
Denominacién Social Domicilio Actividad (miles euros) directa indirecta Nota
Celulosa de Levante, S.A Tarragona Fabricacion de pastas 1.503 97,41% 2,59% 1
s especiales ’ ! !
. Promocioén, gestiéon y
Desvi, S.A. Barcelona desarrollo de empresas 3.000 96,67% 3,33% 4
Miguel y Costas Argentina, S.A. Argentina Manipuladoy | 1565 0,00% 10000% 2
comercializacién de papel
) Fabricacion y venta de o o
MB Papeles Especiales, S.A. Barcelona papeles especiales 722 99,9958% 0,0042% 1
Miquel y Costas Tecnologias, S.A. Barcelona Consultoria técnica 500 45,00% 55,00% 4
) Comercializacién de
Papeles Anoia, S.A. Barcelona papeles y otros productos 2.054 99,00% 1,00%) 1
Xrﬁggnécgsfs Energia y Medio Barcelona Central termoeléctrica 766 0,00% 100,00% 4
L " Arrendamiento de activos o o
S.A. Paya Miralles Valencia industriales 1.878 99,89% 0,11% 4
Sociedad Espafiola Zig-Zag, S.A. Barcelona Conjermallzamon de 60 93.47% 6,53% 4
manipulados de papel
Fabricacion y venta de o o
Terranova Papers, S.A. Barcelona papeles especiales 12.000 41,17% 58,83% 1
Miquel y Costas Deutschland, . Comercializacién de o o
G.M.B.H. Alemania papeles y otros productos 25 0,00% 100% 4
) ) . Comercializacién de
Miquel y Costas Chile, S.R.L. Chile papeles y otros productos 29 0,00% 100% 4
Miquel y Costas Logistica, S.A. Barcelona Serylmos |9’gIStICOS y de 100 50,00% 50,00% 4
manipulacién de papel
Fourtube, S.L. Sevilla Manipulacion de papel 350 0,00% 40%) 3
Clariana, S.A. Vila-Real Castellon Froducciony 157 60% 40%) 1
comercializacion de papel

Todas las Sociedades del Grupo consolidan por el método de integracion global, excepto la sociedad Fourtube, S.L., que consolida por

el método de participacion.

Nota 1:

Auditores,S.L.

Nota 2:
Nota 3:
Nota 4:
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Las Sociedades marcadas con la Nota 1 estan auditadas por la firma de auditoria PriceterhouseCoopers

La Sociedad marcada con la Nota 2 estan auditadas por la firma de auditoria P&A Consultores, S.A.
La Sociedad marcada con la Nota 3 esta auditada por la firma de auditoria Mazars Auditores S.L.P.
Sociedades no auditadas.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS
Los principales datos econdmico-financieros del Grupo Miquel y Costas correspondientes al ejercicio

2024 y sus comparativos de 2023, todos ellos expresados en miles de euros, son los que se muestran
a continuacion:

Importe neto de la cifra de negocios 309.170 309.319| (0,0%)
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA)! 79.956 74.905| 6,7%
Resultado de explotacion 60.184 54.920| 9,6%
Resultado antes de impuestos (BAI) 63.528 56.553| 12,3%
Resultado después de impuestos (BDI) 48.699 42.714| 14,0%
Cash-flow después de impuestos (CFDI)? 68.471 62.699| 9,2%

La cifra de negocios neta consolidada en el ejercicio ha alcanzado los 309,2 millones de euros, lo que
supone mantener el mismo nivel de cifra de negocio que en el mismo periodo del ejercicio anterior a
pesar de la moderacion de los precios de venta como resultado de la reduccion de las presiones
inflacionarias y las dificultades existentes en el comercio internacional derivadas de la situacion
geopolitica

Por lineas de negocio, la linea de la Industria del Tabaco ha alcanzado una cifra de 195,9 millones de
euros, ligeramente superior a la del ejercicio anterior, recuperando en este Ultimo trimestre la
desviacion negativa mostrada a cierre de Septiembre.

Las ventas de productos industriales muestran un aumento del 0,4% en comparacion con el afio
anterior, alcanzando asi una mejora en comparacién con su evolucién en trimestres anteriores, gracias
a la progresiva consolidacion de las inversiones, realizadas y en curso, en este segmento durante los
altimos ejercicios.

En la linea de “Otros” la facturacion ha descendido en 0,8 millones de euros como consecuencia de
los ajustes en el precio de venta anteriormente mencionados.

La cifra de ventas de la Sociedad Matriz en el ejercicio 2024 ha ascendido a 199,2 millones de euros,
lo que supone una disminucion del 0,6% con respecto a la del gjercicio 2023.

El resultado de explotacion consolidado ha mejorado en 5,3 millones de euros con respecto al del
mismo periodo de 2023, lo que equivale a una mejora del 9,6%. El Grupo ha mantenido la tendencia
anticipada en trimestres anteriores, continuando con la recuperacién de los margenes historicos,
gracias principalmente a las politicas comerciales aplicadas, la puesta en marcha de las inversiones
realizadas y la moderacion de la inflacién, a pesar de la volatilidad en el precio de la energia y el
incremento de precio de las pastas celulésicas.

1 Resultado bruto de explotacion mas amortizaciones.
2 Beneficio después de impuestos mas amortizaciones.
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Por lineas de negocio, la linea de la industria del tabaco ha mejorado el resultado obtenido en el
ejercicio precedente en un 9,7%. La linea de productos industriales ha incrementado su resultado en
0,5 millones de euros y la linea de Otros en 0,3 millones de euros.

El BDI del Grupo ha alcanzado la cifra de 48,7 millones de euros, superando el resultado obtenido en
el ejercicio anterior en un 14,0%. La tasa fiscal efectiva del ejercicio ha sido del 23,3%, disminuyendo
comparativamente con el afio anterior debido al aumento de las deducciones y una menor incidencia
en el calculo impositivo derivado de la filial argentina.

La Sociedad matriz ha obtenido un resultado acumulado después de impuestos de 36,3 millones de
euros, lo que supone un incremento del 6,5% respecto al del afio 2023, principalmente como
consecuencia del incremento del resultado en la industria del tabaco descrita anteriormente.

BALANCE CONSOLIDADO

El balance consolidado se ha elaborado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera en vigor.

Las principales cifras correspondientes al ejercicio corriente y anterior, expresadas en miles de euros,
son las siguientes:

£ iles d Diciembre Diciembre
n miles de euros 2024 2023

Activos fijos netos?® 202.651 193.554
Necesidad Operativa Fondos (NOF)* 109.835 110.192
Otros Act./(Pas.) no corrientes netos (2.781) (2.640)
Capital empleado 309.705 301.106
Patrimonio neto (385.118) (354.781)
Posicion financiera neta total® 75.413 53.675

Siguiendo con el plan de inversiones del periodo 2024-2026 iniciado en este ejercicio, los activos
fijos netos se han incrementado en 9,1 millones de euros, todo ello a pesar de haber registrado
amortizaciones por valor de 19,8 millones de euros.

Las NOF se reducen ligeramente, con relacion a las del ejercicio anterior. El incremento de las
existencias se ve compensando por un incremento de los saldos comerciales acreedores, mientras
que los saldos comerciales deudores disminuyen ligeramente comparativamente con los del
ejercicio anterior.

3 Inmovilizado intangible e inmovilizado material netos.

4 Existencias mas deudoras comerciales y otras cuentas a cobrar y otros activos corrientes, menos provisiones corrientes, acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar y otros pasivos corrientes.

5 Activos financieros corrientes y no corrientes, efectivo y otros medios equivalentes menos deudas con entidades de crédito co rrientes y no corrientes.
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SITUACION FINANCIERA

La situacién financiera del Grupo consolidado, basada en la informacion elaborada de acuerdo con
las Normas Internacionales adoptadas, a cierre del ejercicio y comparada con la del ejercicio anterior,
se pone de manifiesto a través de los siguientes conceptos:

En miles de euros Diciembre Diciembre
2024 2023

Deudas con entidades crédito L.P. (41.490) (30.453)
Deudas con entidades de crédito C.P. (13.937) (22.462)
Efectivo y otros activos finan. corrientes 52.747 63.015
Activos financieros no corrientes 78.093 43.575
Posicion financiera neta total® 75.413 53.675
Patrimonio neto 385.118 354.781
indice de apalancamiento n/a n/a

La posicién financiera neta (caja neta) a cierre del ejercicio presenta un saldo deudor de 75,4 millones
de euros, superior a la del cierre del ejercicio 2023 en 21,7 millones de euros.

En el ejercicio 2024, con el objetivo de seguir dotando al Grupo de la flexibilidad y liquidez necesaria,
el Grupo reforzo su estructura financiera obteniendo financiacion adicional con entidades de crédito,
gue en términos netos supone un aumento de 2,5 millones de euros a cierre del ejercicio, extendiendo
su vida media.

El cash flow después de impuestos generado en el ejercicio 2024 se ha elevado a 68,5 millones de
euros, aumentando en un 9,2% en relacion con el obtenido en el ejercicio 2023. Las principales
aplicaciones de los fondos generados han sido la inversion en activos fijos, por un importe de 24,7
millones de euros, el pago de dividendos por 17,8 millones de euros, la adquisicion de acciones
propias para autocartera, por valor de 5,5 millones de euros. Al mantener constantes las NOF, los
fondos restantes han sido destinados principalmente a activos financieros, tal como puede observarse
en la evolucién de la posicion financiera neta.

INFORMACION BURSATIL
La actividad bursétil de la Sociedad matriz durante 2024 segun valores reportados por BME:

Dias de cotizacion 256 dias

N° valores contratados 2.322.125

Efectivo contratado 28.706.739,95 euros
Cotizacibn maxima 13,70 euros/ acciéon
Cotizacion minima 10,98 euros/ accién
Cotizacién media 12,34 euros/ accion
Cotizacion ultima 12,80 euros/ acciéon

ACCIONES PROPIAS

En el ejercicio 2024, la Sociedad, haciendo uso de la autorizacion para la compra derivativa de sus
propias acciones otorgada por la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2021, en el marco
del Programa de recompra de acciones informado a la CNMV con fecha 30 de noviembre de 2023 y
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de las operaciones excepcionales que han sido oportunamente comunicadas, ha adquirido en bolsa
257.899 y en el marco del Programa de Recompra informado a CNMV con fecha 2 de diciembre de
2024,y de las operaciones excepcionales realizadas, ha adquirido 182.491, lo que situé en 2.029.906
el nimero total de acciones en autocartera a cierre de ejercicio (que representaban el 5,07% del capital
social).

Cabe sefalar, que con cargo al “plan de opciones sobre acciones 2016” que se encontraba en su fase
de ejercicio desde febrero de 2022, y que ha finalizado en febrero de 2025, han sido ejercitadas
902.785 opciones en el ejercicio 2024 (equivalente a la entrega de 229.327 acciones de la Sociedad
matriz).

OPERACIONES VINCULADAS

Durante el ejercicio 2024, ni a la Sociedad matriz ni al resto de empresas que componen su Grupo les
consta que se hayan realizado operaciones con sus accionistas significativos o con las partes a ellos
vinculadas, que deban ser informadas conforme a lo establecido en la OEHA 3050/2004, de 15 de
septiembre.

Durante dicho periodo tampoco consta que se hayan realizado operaciones relevantes de la Sociedad
matriz y del resto de sociedades del Grupo con sus administradores o directivos o con las partes a
ellos vinculadas, segln la manifestacién expresa de los mismos, que deban ser informadas de
acuerdo a lo establecido en el apartado 1.a) articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, con
excepcioén de los dividendos pagados, de las remuneraciones percibidas por razén de sus cargos de
consejeros y/o directivos y, en su caso, de las retribuciones al personal vinculadas a instrumentos a
largo plazo sobre activos financieros de la Sociedad matriz.

No se han producido operaciones significativas entre las sociedades del Grupo que no hayan sido
objeto de eliminacion en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados diferentes
a aquellas que: i) forman parte del trafico habitual de las sociedades o entidades en cuanto a su objeto
y condiciones; ii) perteneciendo al giro o tréfico ordinario de la Compafiia, han sido efectuadas en
condiciones normales de mercado y han sido de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas
cuya informacion no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados del Grupo.

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

A lo largo del afio 2024 el Grupo ha continuado realizando diversas actuaciones para la preservacion
del medio ambiente y seguir asegurando un uso responsable de los recursos naturales, desarrollando
la economia circular en sus procesos productivos. Ademas del esfuerzo de gestién, para su
financiacion ha aplicado recursos econémicos por un importe de 15,0 millones de euros, dirigidos
principalmente a la optimizacion del consumo energético para contribuir a mitigar el cambio climatico
a través del aumento en la eficiencia energética de equipos auxiliares, como mejoras en las calderas
y renovacion de compresores. De igual manera, se han optimizado procesos productivos, como en el
caso de las reformas de secciones de sequerias de algunas maquinas de papel. Ademas, se ha
fomentado la recirculacion del agua, mejorando la eficiencia de uso del recurso y reduciendo el
impacto ambiental asociado a su extraccion y vertido.

ACTIVIDADES DE [+D+i

En el gjercicio 2024 el Grupo ha continuado con las actividades y su expansion en |1+D+i dedicandoles
recursos por importe de 2,7 millones de euros. En este periodo las actividades han continuado
centrandose principalmente en la investigacion, en buena medida orientada a la obtencion de nuevos
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productos y aplicaciones de alto valor afiadido, asi como en la innovacién tecnoldgica y mejora de la
eficiencia de los procesos productivos.

INFORMACION SOBRE PERSONAL

La plantilla media del Grupo de 2024 asciende a 885 personas, dos personas mas que la plantilla
media del ejercicio 2023. Los recursos destinados en el periodo a seguridad, salud y prevencion de
riesgos laborales han sido 4,7 millones de euros (2,4 millones de euros en el ejercicio precedente).

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PRINCIPALES

El &mbito internacional en el que opera la Sociedad y la mayor parte de las sociedades del Grupo
hace que se encuentren expuestas al riesgo del tipo de cambio de su divisa funcional frente a las
divisas operacionales de los distintos mercados. Los efectos de las fluctuaciones de las divisas
provenientes de sus operaciones comerciales de venta se ven parcialmente compensados por los
flujos monetarios de sentido opuesto generados por las importaciones. Adicionalmente, dado que en
términos agregados el Grupo es exportador neto, atenda el riesgo de fluctuacién del volumen adicional
mediante la contratacion de instrumentos financieros de cobertura.

Al mismo tiempo, la actividad del Grupo se desarrolla en mercados y clientes muy diversos que le
exponen a riesgos de solvencia vinculados al crédito comercial. Para su control y, en su caso,
minimizacién, el Grupo tiene establecida y observa una estricta politica interna de clasificacion
crediticia y, adicionalmente, cubre sus riesgos con seguros de crédito.

El Grupo, por ser demandante de fuentes energéticas, principalmente de electricidad y gas, esta
afectado por la volatilidad de los precios de estos productos. El Grupo, con el objetivo de mitigar y
reducir el impacto de la volatilidad en los precios hace seguimiento continuo de su evolucién y en
determinadas ocasiones negocia/cierra contratos con comercializadoras que garanticen una mayor
estabilidad y seguridad al negocio. Adicionalmente, una parte significativa de sus inversiones van
encaminadas a tecnologias que permitan mejorar los rendimientos productivos y con ello a reducir el
consumo y a instalaciones que minoren la dependencia energética externa (como las acontecidas en
los anteriores ejercicios en inversion en placas fotovoltaicas), avanzar en el plan de descarbonizacion
y ademas de procurar una gestion eficaz del suministro de dichos recursos.

La Sociedad dominante y la mayoria de sus filiales presentan una sélida estructura de balance que
las dota de fortaleza y capacidad operativa y estructural de financiacion. Cuando se considera que
existe evidencia objetiva de la conveniencia de ajustar el valor de un activo financiero, se efectia la
correccion valorativa en base a los juicios y estimaciones que se desprenden de la informacion
elaborada por terceros independientes.

El continuo esfuerzo en investigacion, desarrollo e innovacién, esencial en un mercado global y
competitivo, permite al Grupo aplicar su conocimiento a la obtencién de nuevos productos y sus
aplicaciones asi como disponer de tecnologia de Ultima generacién, en muchos casos exclusiva, para
mantener e incrementar la productividad y la producciéon de su gama de productos al objeto de que
puedan satisfacer las mas altas exigencias de calidad, posibilitando que sea consistente y sentando
las bases de las crecientes necesidades futuras.

La Sociedad matriz y el Grupo mantienen litigios y contenciosos en el transcurso normal de los
negocios. En el ejercicio 2024 se ha dado por concluido el litigio que mantenia con el antiguo
distribuidor para el mercado italiano, cuyo acuerdo y contabilizacion se realizé en el segundo semestre
de 2023, hecho que ha significado el cobro de 0,5 millones de euros en el ejercicio 2024. No ha habido
cambios relevantes en el resto de los litigios y contenciosos que el Grupo mantenia en curso al cierre
del ejercicio anterior, no habiendo registrado en consecuencia, importes significativos en los estados
financieros del Grupo en este periodo.
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A lo largo del gjercicio 2024 se ha mantenido el conflicto armado entre Ucrania y Rusia. Dicho conflicto
hace que nos mantengamos ante un escenario incierto, cuya duracion continda siendo indeterminada,
y que incluye la imposicion de sanciones internacionales a Rusia, la alteracion del comercio
internacional en la zona y el mantenimiento de la incertidumbre sobre la potencial evolucion del
suministro y precio del gas en Europa.

Al mismo tiempo ha perdurado el conflicto armado entre Israel y Palestina en la franja de Gaza,
manteniéndose las tensiones geopoliticas y socioeconémicas en la region afectando a las rutas
maritimas entre Europa y Asia.

Finalmente, en el mes de noviembre se ha rebajado la tensidén geopolitica entre Espafia y Argelia,
hecho que debiera de permitir una mejora de las relaciones comerciales entre ambos paises en el
ejercicio 2025 y desbloquear el comercio de productos espafioles con dicho pais.

HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de que se hayan producido hechos posteriores significativos
correspondientes al periodo informado a la fecha de emisién del presente Informe.

PERSPECTIVAS

Los resultados del Grupo en el segundo semestre, asi como los acumulados en el ejercicio 2024,
estan en linea con las perspectivas previamente comunicadas, manteniendo asi la tendencia de
crecimiento iniciada el ejercicio anterior.

En su apuesta por el proyecto industrial, el Grupo seguird desarrollando el 2024-2026 que incluye
inversiones por valor de 120 millones de euros (45 millones de los cuales ya han sido comprometidos
en este ejercicio) y que tiene como ejes principales las mejoras y desarrollos tecnolégicos, la
sostenibilidad y las infraestructuras.

A pesar de las condiciones del entorno econdmico y geopolitico actual, que en estos primeros meses
del afio 2025 estan afectando especialmente a la volatilidad de la demanda y las presiones
inflacionarias sobre los costes de energia, el Grupo apuesta por continuar con el crecimiento en 2025,
sustentado por su plan de inversiones, sus politicas comerciales y esfuerzos en innovacion y
desarrollo.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se adjunta como Anexo | el “Informe Anual de Gobierno Corporativo" como parte integrante del
presente Informe de Gestion.

INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Se adjunta como Anexo Il el “Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros " como parte
integrante del presente Informe de Gestion.

INFORMACION NO FINANCIERA

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2019, de 28 de diciembre, en materia de informacion
no financiera y diversidad, el Grupo Miquel y Costas ha elaborado el documento "Informacion no
financiera" relativo al ejercicio 2024, que forma parte, segun lo establecido en el articulo 44 del Cédigo
de Comercio, del presente informe y que se anexa como documento (Anexo IlI).
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2024 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

Domicilio social:

[ TUSET, 10 BARCELONA

[ A-08020729 ]
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

19/M/2021 80.000.000,00 40.000.000 40.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JORGE
X 1,60 16,49 0,00 0,00 18,09
MERCADER MIRO
INSINGER DE
BEAUFORT ASSET 0,00 4,39 0,00 0,00 439
MANAGEMENT N.V.
JOANFRA, S A. 7,03 0,00 0,00 0,00 7,03
AGRICOLA
DEL SUDESTE 533 0,00 0,00 0,00 533
ALMERIENSE S A
INDUMENTA
0,00 14,65 0,00 0,00 14,65
PUERI, S.L.
DON ALVARO DE
0,10 9,00 0,00 0,00 9,10
LA SERNA CORRAL
DON ALVARO
GUZMAN DE 0,00 318 0,00 0,00 318

LAZARO MATEOQOS
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
S . L : . i . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
INSINGER DE INSTITUCIONES
BEAUFORT ASSET DE INVERSION 439 0,00 4,39
MANAGEMENT N.V. COLECTIVA
DON JORGE
, HACIA, S.A. 16,49 0,00 16,49
MERCADER MIRO
INDUMENTA PUERI, GLOBAL PORTFOLIO
14,65 0,00 14,65
S.L INVESTMENTS S.L.
DON ALVARO AZVALOR ASSET
GUZMAN DE MANAGEMENT SCill 318 0,00 318
LAZARO MATEQOS SA
DON ALVARO DE LA | ENKIDU
SERNA CORRAL INVERSIONES, S.L. 2.00 0.00 9.00

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Se da de baja la participacion significativa de DAa. Maria del Carmen Escasany por razén de su fallecimiento.

Se modifica la participacion de D. Alvaro de la Serna, que pasa a ostentar el control de ENKIDU INVERSIONES S.L, pasando a tener una

participacion del 9,10%.

Se da de baja la participacion indirecta de DAa. Bernadette Miquel Vacarisas respecto a las sociedades JOANFRA S.A., y AGRICOLA DEL SUDESTE

ALMERIENSE S.A., por reorganizacion en las participaciones indirectas.

Se da de alta la participacién directa de JOANFRA S.A., del 7,03%, antigua participacién indirecta de DiAa. Bernadette Miquel Vacarisas.

Se da de alta la participacién directa de AGRICOLA DEL SUDESTE ALMERIENSE S A, del 533% antigua participacion indirecta de DAa. Bernadette

Miquel Vacarisas.

Se comunica la participacion indirecta de D. Alvaro Guzman de Lazaro del 318%.
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NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. ., . . . . % total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JORGE
0,83 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00
MERCADER BARATA
DON JAVIER BASANEZ
0,32 0,00 0,00 0,00 0,32 0,00 0,00
VILLALUENGA
DON EUSEBIO DIAZ-
MORERA PUIG- 0,25 0,04 0,00 0,00 0,29 0,00 0,00
SUREDA
DON JOSE MIQUEL
0,37 0,00 0,00 0,00 0,37 0,00 0,00
VACARISAS
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 347

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
| i ;
Nombre o % derechos de voto| % derechos de ? a_s acclones
Nombre o . . . , indique, en su
. o denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . ) . ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . . . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON EUSEBIO DONA MARTA
DIAZ-MORERA VENTOS 0,04 0,00 0,04 0,00
PUIG-SUREDA OMEDES
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

29,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE MIQUEL
VACARISAS

JOANFRA, SA.

JOANFRA, S A

D. José Miquel Vacarisas
es Consejero de Joanfra
S.A. Clasificado como
Consejero Dominical

en representacion del
accionista significativo

DON JOSE MIQUEL
VACARISAS

AGRICOLA DEL SUDESTE
ALMERIENSE S.A.

AGRICOLA DEL SUDESTE
ALMERIENSE S.A.

D. José Miquel Vacarisas
tiene poderes de actuacion
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

plenos en Agricola del
Sudeste Almeriense S.A,
y toma decisiones en
ejecucion de los mismos.

DON ALVARO DE LA
SERNA CORRAL

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

D. Alvaro de la Serna Corral
es Administrador Solidario

de Enkidu Inversiones S.L., y
accionista mayoritario.

DON JORGE MERCADER

D. Jorge Mercader Barata

HACIA, S.A. HACIA, S.A. . .
BARATA es Consejero de Hacia S.A.
D. Jorge Mercader Mird
es Presidente de HACIA
DON JORGE MERCADER A. Clasifi
ON JORG C HACIA SA. HACIA SA. S.A Clasificado como

MIRO

Consejero Dominical
en representacion del
accionista significativo

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

( La Sociedad no tiene constancia de la existencia de pactos, acuerdos o acciones concertadas entre sus accionistas. W
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
2.029.906 5,07

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La adquisicion de acciones propias se sustenta en el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2021, que
establece:

"Autorizar al Consejo de Administracion para que, tanto Miquel y Costas & Miquel, S.A. como sus sociedades filiales mayoritariamente participadas,
puedan adquirir por compra, permuta o cualquier otro medio a titulo oneroso admitido en derecho y enajenar, con la intervencion de mediadores
autorizados, acciones de la Sociedad hasta la cifra maxima permitida por la Ley en cada momento y con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad, el Programa de Recompra de Acciones vigente en cada momento y demas normativa aplicable. El
contravalor por el que se podran adquirir deberd establecerse dentro de los limites que regule la normativa o regulaciones aplicables en cada
momento.

Esta autorizacién se concede por un plazo de cinco (5) afos a partir de la fecha, observandose en todo caso lo establecido en el articulo 148 de la
Ley de Sociedades de Capital.

Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién otorgada al Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
20 de junio de 2018.

Autorizar al Consejo de Administracién para que entre otras finalidades pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a
la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones, o estén
basados en cualquier forma en la evolucién de la cotizacion bursatil de la accién, conforme a lo establecido en el articulo 146.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital".

El Consejo de Administracion, en su reunién de 22 de junio de 2021, adoptd el acuerdo de ejecutar la autorizacion conferida por la citada Junta
General.
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Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 48,00

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

[ Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad se corresponden con las previstas en la Ley de Sociedades de ]
Capital.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.JIe L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \voto electrénico Otros
22/06/2021 50,30 18,59 0,00 0,00 68,89
De los que Capital flotante 5,86 10,33 0,00 0,00 16,19
21/06/2022 44,76 17,41 0,00 2114 83,31
De los que Capital flotante 0,92 11,05 0,00 19,39 31,36
22/06/2023 45,50 19,63 0,00 4,63 69,76
De los que Capital flotante 0,23 13,49 0,00 317 16,89
20/06/2024 50,16 14,65 0,00 5,04 69,85
De los que Capital flotante 0,36 12,10 0,00 4,80 17.26

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

Numero de acciones necesarias para votar a distancia
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web corporativa de la Sociedad es "www.miquelycostas.com". Su contenido responde a las informaciones que se
consideran de interés para el accionista e inversor asi como el requerido por la regulacion vigente.

En el apartado "Informacién Corporativa" reside la informacion relativa a Gobierno Corporativo y a las Juntas Generales, a la que se puede acceder
desde la pagina de inicio a través de la siguiente ruta: Informacion Corporativa/Gobierno Corporativo.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la

junta general:

NUumero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5

Numero de consejeros fijado por la junta

10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON JOSE ACUERDO
CLAUDIO . JUNTA
ARANZAD| Independiente |CONSEJERO 20/06/2019 22/06/2023 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
BASANEZ Otro Externo CONSEJERO 28/07/2008 22/06/2023
GENERAL DE
VILLALUENGA
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA MARTA
. JUNTA
LACAMBRA | Independiente |CONSEJERO 20/06/2019 22/06/2023 GENERAL DE
PUIG ACCIONISTAS
DON JORGE ACUERDO
. JUNTA
MERCADER Dominical CONSEJERO 05/11/1991 22/06/2023
. GENERAL DE
MIRO
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON JOSE
MIQUEL Dominical CONSEJERO 22/06/2023 22/06/2023 JUNTA
VACARISAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON NARCIS JUNTA
Independiente |CONSEJERO 22/06/2023 22/06/2023
SERRA SERRA GENERAL DE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
ACUERDO
DON JORGE
. . JUNTA
MERCADER Ejecutivo PRESIDENTE 27/06/2012 21/06/2022 GENERAL DE
BARATA ACCIONISTAS
DON EUSEBIO ACUERDO
. JUNTA
DIAZ-MORERA Otro Externo CONSEJERO 18/04/1997 21/06/2022
GENERAL DE
PUIG-SUREDA
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON ALVARO
DE LA SERNA Dominical CONSEJERO 28/07/2008 22/06/2023 JUNTA
CORRAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA JAS;JEEDO
TERESA BUSTO Independiente |CONSEJERO 22/06/2023 22/06/2023
GENERAL DE
DEL CASTILLO
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del _ - .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JORGE
MERCADER
BARATA

PRESIDENTE

|IESE.

Ingeniero Industrial, especialidad Quimica; MBA por IESE (Instituto
de Estudios Superiores de la Empresa); Programa Intercambio CEIBS.
Shanghai (China). En la actualidad es Presidente de Miquel y Costas &
Miquel S.A; Consejero de Hacia, S.A,, Patrono de la Fundacion Princesa
de Girona, Miembro del Consejo Asesor de UEA (Unié Empresarial
Anoia) y Miembro del Comité Ejecutivo de la Alumni Association de
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NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 gque ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JORGE
MERCADER MIRO

HACIA, S A.

Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica de Ingenieros
Industriales de Barcelona y Master de Economia y Empresa por IESE
(Instituto de Estudios Superiores de la Empresa). En la actualidad

es miembro del Consejo de Honor de la Fundacion del Circulo de
Economia, Patrén de la Fundacion Princesa de Girona y de la Fundacion
Pasqual Maragall, Vicepresidente del Instituto Cerda, Presidente de la
Fundacién Gala-Dali y de Hacia, S.A. y Presidente de Honor de Miquel y
Costas & Miquel SA.

DON JOSE MIQUEL
VACARISAS

JOANFRA, S A.

Licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica

de Cataluna, Post-grado de Direccién Financiera por la Universidad
Politécnica Pompeu Fabra, Master International Business Economics
por la Westminster Business School de Londres, PDGC por el IESE,
Corporate Compliance por ESADE. En la actualidad es Director de
Auditoria Interna & Compliance en el Grupo Eugin, Consejero de Joanfra
S.A.y de Miquel y Costas & Miquel S.A.

DON ALVARO DE
LA SERNA CORRAL

ENKIDU INVERSIONES,
S.L

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y Master en Economia y Empresas por IESE
(Instituto de Estudios Superiores de la Empresa). En la actualidad

es directivo de UBS AG Sucursal en Espana tras la absorcion de

Credit Suisse, Consejero de Sasekilia S.L. administrador solidario de
Enkidu Inversiones S.L. y representante de Enkidu Inversiones S.L.
(@dministrador Unico) en las sociedades Gilgamesh Inmoinversion
S.L.U.y Cynamon 2005 S.L. y, miembro del Patronato y Tesorero de la
Fundacién Hospitalaria de la Orden de Malta en Espania.

Numero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

30,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE
CLAUDIO

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao y Licenciado
en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Paris 1. En la actualidad es Coordinador de la
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

ARANZADI
MARTINEZ

publicacién del Ministerio de Defensa "Energia y Geoestrategia“, Miembro del Comité Consultivo
de la empresa GED y Consejero de Miquel y Costas & Miquel S.A.

DONA MARTA
LACAMBRA | PUIG

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Master en Teoria Econdmica y Métodos Cuantitativos

por la Universidad Auténoma de Barcelona; || Programa de formacion para directivos por la
EAPC / IESE; Master en Economia y Gestion de la Hacienda autonémica y local por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Barcelona; Programa de Alta Direccion de Empresa
(PADE) por IESE. En la actualidad es Directora General de la Fundacion Catalunya-La Pedrera,
Consejera Delegada de Mén St. Benet S.L., Miembro de la Junta del Circulo de Cultura y Miembro
del Consejo Académico de la Catedra de Liderazgos y Gobernanza Democratica de ESADE,
Miembro del Patronato de la Fundacién Mén Clinic y Miembro del Patronato de la Fundacién
Centro de Informacién y Documentacién Internacionales en Barcelona (CIDOB) y Consejera de
Miquel y Costas & Miquel S.A.

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB), Research

DON NARCIS Fellow en la LSE en el &mbito de la Economia Monetaria y Profesor agregado de Teoria
SERRA SERRA Econdmica en la UAB. En la actualidad es Presidente honorifico del IBEI (Institut Barcelona
d’Estudis Internacionals) y Consejero de Miquel y Costas & Miquel S.A.

Ingeniera industrial por la Universidad Politécnica de Madrid, Executive Master of Business
. . Administration impartido por el |IE Business School. En la actualidad es Presidenta de
DONA MARIA

TERESA BUSTO DEL
CASTILLO

ENTALENTA SL, Consejera de MTorres Disenos Industriales, SAU, Consejera de ASA Aerospace
Sealant Application S.L,, Consejera de Miquel y Costas & Miquel S.A.,, Miembro del Comité
cientifico asesor CSIC, Profesora del Master Universitario de Ingenieria Aerondutica en la
Universidad Europea de Madrid.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Consejero inicialmente
independiente que, con motivo
de haber alcanzado el limite
legalmente establecido en el
ejercicio continuado de su cargo,

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y MBA por IESE
(Instituto de Estudios Superiores

DON EUSEBIO . de la Empresa). En la actualidad
. conforme al apartado 4.i) del OTROS ACCIONISTAS . . .
DIAZ-MORERA , , es Vicepresidente y Consejero
articulo 529 duodecies de la Ley DE LA SOCIEDAD .,
PUIG-SUREDA . ] de EDM Gestién SAU SGIICy
de Sociedades de Capital en el . .
., Consejero de Miquel y Costas &
momento de su reeleccion por . .
. Miquel S.A., y de Otras Sociedades
la Junta General de Accionistas lc
celebrada el 20 de junio de 2018, '
paso a pertenecer a esta tipologia.
Licenciado en Ciencias Politicas
Consejero inicialmente Ejecutivo, Econdmicas y Comerciales por la
gue paso a pertenecer a la tipologia Universidad Central de Barcelona;
de "Otro Externo" habida cuenta Auditor registrado, no ejerciente,
DON JAVIER de sus competencias, experiencia del Instituto de Contabilidad y
BASANEZ y méritos demostrados a lo largo NINGUNA Auditores de Cuentas; Titulado
VILLALUENGA de su trayectoria profesional y para gerencia de servicios de
especialmente, en el ejercicio de transportes. En la actualidad es
su cargo como Consejero de la Consejero de Miquel y Costas &
Sociedad. Miquel S.A. y Consejero de Desvi
SA
Numero total de otros consejeros externos
% sobre el total del consejo 20,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 0,00 0,00 0,00 10,00
Independientes 2 2 1 1 20,00 20,00 10,00 10,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 1 2 20,00 20,00 10,00 20,00
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La politica de Diversidad del Consejo se basa en los principios de composicién adecuada del Consejo, Fomento de la Diversidad en su
composicion; no discriminacion e igualdad en el trato y cumplimiento de la legislacion vigente.

Para ello, con el objeto de garantizar que concurren diferentes opiniones en el seno del Consejo de Administracion, los érganos responsables
deberan tener presente en todo momento el principio de diversidad, en particular, de género asi como, entre otros, de formacién, conocimientos
y experiencia profesional, aptitudes o edad, junto con el principio de no discriminacion e igualdad de trato, velando para que en los procesos de
nombramiento o reeleccidn de los miembros del Consejo de Administracion, se incorporen candidatos del sexo menos representado y se evite
cualquier clase de discriminacion al respecto.

A tales efectos, con el fin de promover la diversidad, la Sociedad establecerd medidas orientadas a fomentar el nUmero adecuado de miembros, de
forma que se consiga una composicién del mismo apropiada, diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Para ello, la Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones debera velar para que los procedimientos de seleccion no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna, entre otras, por razones de género, origen étnico, edad o discapacidad.
En particular, se incluird entre los potenciales candidatos a Consejero al menos a una mujer que reulina el perfil profesional buscado, sin perjuicio
de que los criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en estos procesos, con el objetivo de que el porcentaje de Consejeras
alcance, al menos, el que en cada momento sea legalmente exigible.
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Los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan cumplir con los requisitos de cualificacién y honorabilidad profesional y personal. Han de

ser personas prestigiosas, idéneas y de reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad

y compromiso con su funcién, con una trayectoria personal y profesional de respeto a las leyes y a las buenas practicas comerciales y,
necesariamente, deben cumplir con los preceptos que marque la ley en todo momento, para poder formar parte de un érgano de administracion.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad incluye, entre las responsabilidades basicas de la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y la de proponerle un objetivo de
representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

La eleccién o designacién de Consejeros debera estar precedida de la correspondiente propuesta de la Comisidn de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de Consejeros independientes y de un informe en el caso de los restantes Consejeros; la
propuesta partird de la realizaciéon de una evaluacidén previa sobre las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
asegurando, a la par, el compromiso de promover una composicién adecuada y diversa.

La politica laboral y de desarrollo de Recursos Humanos de la Sociedad aplicable a todo el personal incluido a la Alta Direccién, siempre ha estado
presidida por el principio de no discriminacion, estando dentro de sus pilares el respeto a los derechos y dignidad de las personas (sin distincion
de género). En atencién a este principio y siguiendo el espiritu de la legislacion vigente para alcanzar la igualdad efectiva entre hombres y mujeres,
la Compania dispone de un plan de igualdad con el objetivo de contribuir a la eliminacién de comportamientos discriminatorios en el ambito
laboral por razén de género e incluye, entre otras, la implementacion de medidas que favorezcan la incorporacion, permanencia y el desarrollo

de las personas con el propdsito de lograr una participacion equilibrada entre mujeres y hombres en todos los niveles de la organizacion. En este
sentido, a los efectos de reforzar la estructura directiva del Grupo, se incorpord en la alta direccidon, una mujer como Directora del Departamento
de Personas del Grupo en el gjercicio 2024.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

En el ejercicio 2024, tal y como se ha puesto de manifiesto en el apartado anterior, se ha incorporado como Directora del Departamento de
Personas del Grupo Miquel y Costas, a Dhia. Gemma Noguera.

Senalar, que cuando en particular existen vacantes que cubrir en el Consejo de Administracion y en todo otro supuesto, la seleccion de los
miembros del Consejo y de altas directivas se realiza de manera objetiva, tomando en consideracion personas de ambos sexos que rednan las
condiciones y capacidades necesarias, atendiendo a su prestigio, conocimientos y experiencia profesional del candidato para el desempeno del
cargo. En caso de que hayan dos candidatos con las mismas capacitaciones, se elegira al que represente al género menos representado.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Sociedad, y en particular su Consejo y la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones considera esencial en la seleccion
de los miembros del Consejo, evaluar la competencia, conocimientos, experiencia y aptitudes del candidato para colaborar de forma activa con la
Sociedad, asegurando que durante el proceso de seleccidon no se produzca discriminacion alguna por razén de género.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comisién

Breve descripcion

JORGE MERCADER BARATA

Ostenta amplios poderes acordes con sus funciones como Presidente de la
Sociedad, los cuales no incluyen la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JAVIER BASANEZ

DESVI S.A VOCAL NO
VILLALUENGA
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS .

ADMINISTRADOR UNICO Sl

BARATA DEUTSCHLAND GMBH
DON JORGE MERCADER

PAPELES ANOIA S A. PRESIDENTE NO
BARATA
DON JORGE MERCADER

CELULOSA DE LEVANTE S.A. |VOCAL NO
BARATA
DON JORGE MERCADER

S.A. PAYA MIRALLES VOCAL NO
BARATA
DON JORGE MERCADER VOCAL (REPRESENTANTE

CLARIANA S A NO
BARATA PERSONA FISICA)
DON JORGE MERCADER SOCIEDAD ESPANOLA ZIG

PRESIDENTE NO
BARATA ZAG S A
DON JORGE MERCADER ECRETARIOY NSEJER
ON JORG C DESVI SA. SEC OY CONSEJ OSI

BARATA

DELEGADO
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Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER MB PAPELES ESPECIALES
(REPRESENTANTE NO
BARATA SA.
PERSONA FISICA)
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS ENERGIA
PRESIDENTE NO
BARATA Y MEDIO AMBIENTE S.A.
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS PRESIDENTE Y CONSEJERO S|
BARATA TECNOLOGIAS S.A. DELECADO
PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER
BARATA TERRANOVA PAPERS S A. (REPRESENTANTE NO
PERSONA FiSICA)
PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER MIQUEL Y COSTAS
Q (REPRESENTANTE NO
BARATA LOGISTICA S.A. ,
PERSONA FISICA)
DON JORGE MERCADER VOCAL (REPRESENTANTE
FOURTUBE S.L. . NO
BARATA PERSONA FISICA)

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9
DON JORGE MERCADER BARATA HACIA S.A. CONSEJERO
DON JORGE MERCADER MIRO HACIA S.A. PRESIDENTE
DONA MARTA LACAMBRA | PUIG MON ST. BENET S.L. CONSEJERO DELEGADO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL |ENKIDU INVERSIONES S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL |SASEKILIAS.L. CONSEJERO
DON JOSE MIQUEL VACARISAS JOANFRA S A. CONSEJERO
DON JOSE MIQUEL VACARISAS EUVITRO SLU CONSEJERO
X Centro de Infertilidad y R d fe

DON JOSE MIQUEL VACARISAS entro ae Intertilidad y Reproduceion | conseIero

Humana SLU
DON JOSE MIQUEL VACARISAS EUGN QF, SLU CONSEJERO
DONA MARIA TERESA BUSTO DEL

MTorres Disenos Industriales, SAU CONSEJERO
CASTILLO
DONA MARIA TERESA BUSTO DEL ASA Aerospace Sealant Application

CONSEJERO

CASTILLO S.L
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-
SUREDA EDM GESTION SAU SGIIC VICEPRESIDENTE
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Es asesor en diferentes gobiernos de América Latina en
el marco de los programas del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y del programa sobre la reforma del sector
de seguridad en Serbia y Montenegro. Es miembro del
Study Group on Europe’s Security Capabilities; coautor
de los informes "A Human Security Doctrine for Europe”
y "A European Way of Security"; Codirector del seminario
"From the Washington Consensus towards a New Global
Governance" juntamente con el Nobel de Economia,
Joseph Stiglitz. El seminario ha establecido "La Agenda
del Desarrollo de Barcelona". Impulsor del seminario
anual "Agenda de Desarrollo Iberoamericana" con la
colaboracion de la Secretaria General Iberoamericanay
CEPAL.

DON NARCIS SERRA SERRA

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL Es directivo de UBS AG Sucursal en Espana.

Es Director de Auditoria Interna & Compliance en el Grupo
Eugin.

Es Presidenta de ENTALENTA S.L; Miembro del Comité
cientifico asesor CSIC y Profesora del Master Universitario
de Ingenieria Aerondutica en la Universidad Europea de
Madrid.

DON JOSE MIQUEL VACARISAS

DONA MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que al objeto de que el Consejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo
necesario para desempenar su funcidén con eficacia, no podra formar parte de un nimero de consejos superior a cuatro.

A los efectos del cémputo del nimero de Consejos a los que se refiere el apartado anterior, se tendrdn en cuenta las siguientes reglas:

a) No se computaran aquellos Consejos de los que se forme parte como Consejero Dominical propuesto por Miquel y Costas & Miquel S.A. o por
cualquier sociedad del Grupo de ésta.

b) Se computard como un solo Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupo, asi como aquellos de los que
se forme parte en calidad de Consejero Dominical de alguna sociedad de Grupo, aungue la participacién en el capital social de la Sociedad o su
grado de control no permita considerarla como integrante del Grupo.

c) No se computaran aquellos Consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del
propio Consejero, de su cényuge o persona con analoga relaciéon de afectividad, o de sus familiares cercanos.

d) No se consideraran para su cémputo aquellos Consejos de sociedades que, aunque tengan caracter mercantil, su finalidad sea complementaria
o accesoria de otra actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o cualquier otra que no suponga
para el Consejero una propia y verdadera dedicacién a un negocio mercantil.
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneraciéon devengada en el gjercicio a favor del consejo de administraciéon (miles de euros) 3.145
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 1083

ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DONA OLGA ENCUENTRA CATALAN DIRECTORA DE CONTROL DE GESTION DEL GRUPO

DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERCIAL DE LA DIVISION LIBRITOS

DON JORDI PRAT CANADELL

DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

DON IGNASI NIETO MAGALDI

DIRECTOR GENERAL

DON JOSE MARIA MASIFERN VALON

DIRECTOR DE LA FABRICA DE BESOS

DON ANTONI ALBAREDA SOTERAS

DIRECTOR DE LA FABRICA DE CAPELLADES

DONA VICTORIA LACASA ESTEBANEZ

DIRECTORA LECAL DEL GRUPO

DON ALFONSO PEREZ LLORENTE

DIRECTOR DE LA FABRICA DE MISLATA

DON JOSEP PAYOLA BASETS

GERENTE DE MB PAPELES ESPECIALES S A.y TERRANOVA PAPERS S A.

DONA GEMMA NOGUERA PEREZ

DIRECTORA DEPARTAMENTO PERSONAS

DON OSCAR GAMO HERRANZ

DIRECTOR COMERCIAL DE LA DIVISION FUMAR

Numero de mujeres en la alta direcciéon 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon 2727
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.870

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

El Reglamento del Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de los Consejeros establece:

- Los Consejeros seradn elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de Administracion en el supuesto de cooptacién, de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. La eleccidn o designacion de los Consejeros debera
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estar precedida de la correspondiente propuesta de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de
Consejeros independientes y de un informe en el caso de los restantes Consejeros.

- Los Consejeros designados deberan cumplir los requisitos exigidos estatutariamente para el ejercicio del cargo y no podran estar incursos en las
causas de inhabilitacion establecidas legalmente.

- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos sociales, pudiendo ser reelegidos.

Los Estatutos Sociales establecen, en relacidn a los Consejeros, que no serd necesario que ostenten la condicidn de accionistas y serdn siempre
elegidos y renovados por la Junta General y ejerceran el cargo por el plazo de cuatro anos.

El Reglamento del Consejo de Administracion sobre el cese de los Consejeros también establece que:

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que le otorga la Ley.

2.- El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en los siguientes supuestos:

a. Cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicion legal.

b. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueran
nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un Consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién de
la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando dicha participacién disminuya hasta un nivel

que exija la reducciéon del nimero de sus Consejeros dominicales.

3.- Cuando un Consejero termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefo de su cargo no podra prestar servicios en otra
entidad que tenga relaciones con competidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos afios.

4.- Si el cese se produjera antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que se remitira a todos los miembros del Consejo. El
cese se comunicara a la CNMV como hecho relevante y se dara cuenta del mismoenel . A.G. C.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

En base a las conclusiones obtenidas de la evaluacién de la actividad del Consejo y de los debates acerca de ellas, este Organo ha considerado que
no es necesaria la adopcién de un plan especifico que corrija las manifestaciones realizadas.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y
en base a las Recomendaciones que establece el Cédigo de Buen Gobierno en materia de evaluacién anual del funcionamiento de los érganos
de administracion, en el mes de enero de 2025, los Consejeros han evaluado el desemperio de las funciones del Consejo de Administracion, la
de sus Comisiones y las de su Presidente en el ejercicio 2024, aplicando la metodologia de cuestionario, con debate y andlisis posterior en sesidon
presencial.

De la evaluacién anual realizada se concluye que el resultado global de la autoevaluacion ha sido positivo y que los Consejeros consideran
satisfactorios (i) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion, asi como su composicidn y funcionamiento, (ii) el
funcionamiento y la composicién de sus comisiones, (iii) la diversidad en la composicidon y competencias del Consejo y (iv) el desemperio del
Presidente del Consejo en sus funciones.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Conforme a la Recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el Consejo de Administracién no ha sido auxiliado
en la evaluacidn realizada en enero de 2025, respecto del ejercicio 2024, por un consultor externo independiente.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece que el Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros en
los supuestos en los que éstos se vean incursos en incompatibilidad o prohibicién legal, cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiendo que se produce esta ultima
circunstancia respecto de un Consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacién de la total participacion accionarial de la que sea titular o
a cuyos intereses represente y también cuando dicha participacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
dominicales.

El mencionado Reglamento dispone asimismo que, en relacion a los Deberes de Informacion del Consejero, este deberd informar a la Sociedad de
aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que
aparezca como imputado y sus vicisitudes procesales relevantes. El Consejo podra exigir al Consejero, después de examinar la situacion que éste
presente su dimisién y esta decision debera ser acatada por el Consejero.

Adicionalmente, el Consejo podra exigir al Consejero su dimisién por razén de la inobservancia de sus obligaciones generales establecidas en
dicho Reglamento.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[1] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales establecen que, en caso de imposibilidad de asistir a una reunién del Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar
su representacion y voto en un Consejero por escrito y con caracter especial para cada sesion.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que la representacion en otro Consejero se conferird con instrucciones
acerca de las determinaciones a adoptar en el tratamiento de los distintos puntos del Orden del Dia de la reunién.

No esta establecido un nimero maximo de delegaciones ni limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar mas alla de las
limitaciones impuestas por la normativa.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

NuUmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

COMITE DE AUDITORIA 6
NUmero de reuniones de
COMISION DE RECURSOS .

HUMANOS, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 12
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 96,66
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 12
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DONA MARTA LACAMBRA | PUIG PRESIDENTE COMITE AUDITORIA
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL COMITE AUDITORIA
DONA MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO VOCAL COMITE AUDITORIA

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Sociedad y las companias del Grupo Miquel y Costas elaboran sus cuentas anuales siguiendo los preceptos legales y aplicando los principios de
contabilidad generalmente aceptados bajo la supervision del departamento econémico financiero y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada ano los responsables del departamento econémico financiero junto con los auditores realizan un reconocimiento y seguimiento del grado
de cumplimiento de las recomendaciones que surgen del trabajo realizado en la auditoria de cuentas.

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se reline con los auditores externos al menos dos veces al afo para ser informados
sobre aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y para tratar aquellas cuestiones que pudieran

originar posibles salvedades al objeto de poner los medios necesarios para que no tengan lugar.

Finalmente, el Comité de Auditoria someta las cuentas anuales al Consejo para su formulacién.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[] Si
(V] No
Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:
Nombre o denominacion social del secretario Representante
DONA VICTORIA LACASA ESTEBANEZ NINGUNA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, el Comité de Auditoria emite anualmente, con
caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresa su opinidn sobre la independencia de los auditores.
El citado Reglamento contempla, entre las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria, la de sostener las adecuadas relaciones con los
auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de

los servicios distintos de los prohibidos conforme a la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, el Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.
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En relacién a los analistas financieros, los bancos de inversién y las agencias de calificacién, la Sociedad preserva su independencia poniendo a
disposicion del mercado, mediante divulgacién publica, toda la informacion de la Compafia que se suministra a dichos agentes sin dar ningun
trato preferente a ninguno de ellos.

El citado Reglamento establece que el Consejo informara al publico de manera inmediata acerca de los siguientes asuntos:

a) informaciones relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles.

b) los cambios en la estructura de propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicaciény
otras formas de coalicién, de las que haya tenido conocimiento.

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compania.
d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas de la Junta General.

Asi mismo, el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad contempla y determina las causas y condiciones de la difusién de informacién a los
diferentes agentes financieros.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[V] Si
[ ] No
Auditor saliente Auditor entrante
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. Deloitte Auditores S.L.

Con motivo de la finalizacion del plazo maximo permitido por la ley para el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores S.L., como
auditor externo, la Sociedad ha cambiado en el gjercicio de auditor. En este sentido, la Junta General Ordinaria celebrada en fecha 20 de Junio
de 2024, acordd el nombramiento de la firma Deloitte Auditores S.L., como nuevo auditor de cuentas de la Sociedad y su Grupo consolidado por
el periodo de tres (3) afos, esto es, para auditora las Cuentas Anuales correspondientes a los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| te de ot trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos 6 o 6

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 5,88 0,00 3,02
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

2,78 2,78
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

En relacién a las reuniones del Consejo de Administracion, el Reglamento de este Organo establece que:

"La convocatoria incluird siempre el Orden del Dia de la sesidn que debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las
sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del
Consejo que seran cursadas con una antelacién no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos sociales".

Cada Consejero dispone para cada reunion del Consejo de un dossier que es explicado y en su caso debatido, que contiene informacion detallada
acerca de todos los temas que son objeto de tratamiento en la sesion. Aquellos puntos de mayor complejidad, tales como el presupuesto anual,
plan de inversiones, plan estratégico y otros de especial significacion, reciben este tratamiento de forma reforzada. Los Consejeros, en el periodo
que transcurre entre consejos, pueden consultar y solicitar cuanta informacién necesaria precisen.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion, en relacion con los deberes de informacion del Consejero establece que:

"El Consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito o reputacion de la
Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como imputado y de sus vicisitudes procesales relevantes, de todo lo cual se dara
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cuenta en el LA.G.C. El Consejo podra exigir al Consejero, después de examinar la situacion que éste presente, su dimisidon y esta decisién debera J

L ser acatada por el Consejero".

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control a

raiz de una oferta publica de adquisicién.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

5

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Ejecutivo y otros Altos Directivos.

Consejero Ejecutivo: Las condiciones contractuales determinan que
en el supuesto de cese de forma involuntaria en el desempeno de

las funciones ejecutivas, salvo incumplimiento grave, tendra derecho
a una indemnizacién equivalente a una anualidad bruta asi como a
una indemnizacién equivalente en el supuesto de cambio de control.
Ambas indemnizaciones, esto es, la prevista para el supuesto de cese
involuntario y la prevista para el supuesto de cambio de control, son
excluyentes entre si y suponen el reconocimiento de una anualidad.
Adicionalmente, si una vez producido el cese la Sociedad restringe

al Consejero su capacidad de concurrencia, el Consejero tendra
derecho a una compensacién equivalente al 50% del salario bruto
mensual durante un periodo de dos afnos. Tres Altos Directivos: Tienen
previsto que si la Sociedad restringe al Directivo su capacidad de
concurrencia, este tendra derecho a una compensacion equivalente
al 50% del salario bruto mensual durante un periodo de dos anos.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las cldusulas

v
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Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
No hay nada establecido mas alla de los supuestos previstos por la normativa. ]

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DONA MARTA LACAMBRA | PUIG PRESIDENTE Independiente
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL Dominical
DONA MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacién del Comité de Auditoria se encuentra en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A fecha 31 de diciembre de 2024 estd compuesto por tres Consejeros, dos de los cuales son independientes y es presidida por un Consejero de esta
categoria.

El citado Reglamento sefala que "el Comité de Auditoria, en lo no previsto en las presentes normas, se regirad por las pautas de funcionamiento del
Consejo de Administracion”.

Las responsabilidades basicas que tiene atribuidas el Comité de Auditoria son:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en su seno se planteen en materias de su competenciay, en particular
sobre el resultado de la auditoria, explicando cdmo ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funciéon que el Comité de
Auditoria ha desempefiado en ese proceso.

b. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato, la reeleccién y en su caso el cese o no renovacion de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externos, responsabilizandose del proceso de seleccién conforme a la normativa aplicable.

c. Supervisar la eficacia de la auditoria interna, los sistemas de control interno y de gestién de riesgos de la Sociedad, incluyendo los sistemas
de control interno sobre la informacion financiera y discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos, las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, sin quebrantar su independencia.
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d. Conocer y supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera regulada. Con caracter previo a la adopcion del
correspondiente acuerdo por el Consejo, el Comité de Auditoria informara al mismo sobre la informacién financiera periédica asi como sobre
otras informaciones que la Sociedad deba divulgar a los mercados y sus érganos de supervision, presentandole en su caso recomendaciones o
propuestas dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha informacion.

e. Sostener las adecuadas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos conforme a la normativa
aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En todo caso el Comité de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o de las sociedades de auditoria externos, la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por los citados auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de
los servicios adicionales a que hace referencia el apartado e) anterior, individualmente considerados y en su conjunto, debiendo contener una
valoracién motivada de los mismos en relacion con el régimen de independencia.

g. Establecer y supervisar un procedimiento que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera oportuno anénima,
las irregularidades de especial transcendencia, particularmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

h. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento
interno que, en su caso, tenga establecido la Compania para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.

Durante el ejercicio 2024, el Comité de Auditoria se ha reunido en seis ocasiones al objeto de tratar, entre otras, las siguientes cuestiones:
supervision de los Estados Financieros y de la informacidn de gestion de la Sociedad y del Grupo consolidado; revisién e informacién al Consejo
sobre la Informacion Publica Periddica consistente en los informes semestrales e intermedios; analisis y estudio de la politica financiera
informando de la misma al Consejo de Administracién; examinar las comunicaciones recibidas a través del Canal Etico; examinar el Control
interno para la prevencién de los riesgos penales; emitir el Informe sobre el Funcionamiento y Actividades del Comité en el ejercicio 2023; emitir
el Informe sobre la Independencia de los Auditores; conocer el Informe de Responsabilidad Social Corporativa correspondiente al ejercicio 2023;
autorizar la contratacion de servicios distintos a la auditoria de cuentas;

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA MARTA LACAMBRA | PUIG /
Nombres de los consejeros DON ALVARO DE LA SERNA

con experiencia CORRAL / DONA MARIA TERESA
BUSTO DEL CASTILLO

Fecha de nombramiento

. 31/07/2023
del presidente en el cargo

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ PRESIDENTE Independiente
DONA MARTA LACAMBRA | PUIG VOCAL Independiente
DON JOSE MIQUEL VACARISAS SECRETARIO Dominical
DON NARCIS SERRA SERRA VOCAL Independiente
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
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% de consejeros independientes 60,00

% de consejeros otros externos 20,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se encuentra en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracién de la Sociedad.

A fecha 31 de diciembre de 2024 estd compuesta por cinco Consejeros, tres de los cuales son independientes y es presidida por un Consejero de
esa categoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que la Comisién se reunird, al menos, una vez al afio y adoptara sus decisiones por
mayoria e informara del contenido de sus sesiones al Consejo de Administracién.

El citado Reglamento sefala que "la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en lo no previsto en las presentes normas,
se regirad por las pautas de funcionamiento del Consejo de Administracion".

Las responsabilidades basicas que tiene atribuidas la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones son:

a. Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de Consejeros independientes para su designaciéon por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General, asi como la reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta General; la retribucién de
los Consejeros y de la politica salarial del alto personal directivo; la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos; las condiciones basicas de los contratos de altos directivos; la politica general en cuanto a los Recursos Humanos de las Empresas
del Grupo; proponer al Consejo de Administracion un objetivo de representacién para el sexo menos representado en ese érgano y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

b. Informar al Consejo de Administracién del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutivos para su designacién por cooptacion

o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General, asi como de su reeleccidn o separacién por la Junta General; el nombramiento del
Presidente del Consejo de Administracion; los nombramientos y ceses de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos; las cuestiones
de diversidad de género; los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; el nombramiento y cese del
Secretario del Consejo de Administracion.

c. Evaluar el perfil de las personas mas iddneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los mismos, definiendo a estos efectos las funciones y aptitudes necesarias de los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido; la competencia, conocimiento y aptitudes
de los candidatos a Consejeros; la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada; el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas de gobierno
corporativo.

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en tres ocasiones para tratar, entre
otros, los siguientes temas: estructura y evolucion de la plantilla; examen de las remuneraciones a los Consejeros; designar a un consultor externo
para auxiliar al Consejo de Administracion en la evaluacién anual de su funcionamiento y en el de sus Comisiones correspondiente al ejercicio
2023.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMITE DE
AUDITORIA 2 66,66 2 66,66 1 33,30 0 0,00
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NuUmero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
RECURSOS
HUMANOS, 1 20,00 1 20,00 2 40,00 1 25,00
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las competencias y normas de funcionamiento de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones y las del Comité de
Auditoria estan reguladas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, cuyos textos estan
disponibles en la pagina web corporativa. Durante el ejercicio no se han realizado modificaciones en su regulacion.

El Comité de Auditoria elabora un Informe Anual de Actividades.

Durante el ejercicio, se han reunido en diversas ocasiones los grupos de trabajo constituidos en el seno del Consejo de Administracion: "Comision
de Energia y Medio Ambiente", "Comision de 1+D+i y Comercial" y "Comisidon de Crecimiento Inorganico".
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, el Comité de Auditoria tiene, entre sus
responsabilidades basicas, el informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administraciony
supervisar el procedimiento interno que, en su caso, tenga establecido la Compania para aquellas cuya aprobacién ha sido delegada.

La Sociedad, al objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en la normativa en vigor, en relacién con la inclusion de informacién sobre partes
vinculadas en el Informe Financiero Semestral que debe enviar a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores, solicita a sus Consejeros y Directivos
que remitan una declaracién en la que consten relacionadas todas aquellas transacciones que tanto ellos como sus partes vinculadas, hayan
podido realizar con la Sociedad o con alguna compafia del Grupo durante el periodo del que se informa. Adicionalmente, la Sociedad realiza un
control de segundo nivel a fin de poder contrastar las referidas declaraciones y en su caso, identificar posibles discrepancias.

Por otro lado el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad establece que las Personas Afectadas por el mismo, cuando hayan realizado por
cuenta propia alguna operacidn de suscripcidn, compra o venta de Valores Afectados, deberan formular, dentro de los quince dias siguientes a
cada fin de mes natural, una comunicacion detallada dirigida al Secretario del Consejo de Administracion comprensiva de dichas operaciones
salvo que dicha comunicacién deba ser anticipada de acuerdo con la normativa aplicable, quedando equiparadas a las operaciones por cuenta
propia, con obligacion de ser declaradas, las realizadas por las Personas Vinculadas.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion contempla en su capitulo IX los "Deberes del Consejero" en cuestiones relativas a la
confidencialidad, no-competencia, respecto a la informacion no publica de la Compaiiia o las oportunidades de negocio, estableciéndose que
esos deberes se entenderan asimismo exigibles, cuando las circunstancias que en cada caso se prevén se refieran a sociedades en las que el
Consejero tiene una participacion significativa o a cualquier persona vinculada con el Consejero en términos que afecten a su independencia o
criterio.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido 3
dependientes de la mayoria de

independientes

Consejo de
DON JORGE MIQUEL Y COSTAS Administracion con
m X 18,08 3.35] L N
MERCADER MIRO & MIQUEL S.A. la ratificacion de la
Junta
INDUMENTA PUERI, MIQUEL Y COSTAS Consejo de
(2) 14,65 2.720 o » N
S.L & MIQUEL S.A. Administracion con
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La propuesta a
Nombre o la junta, en su

denominacién social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%
Participacion

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

caso, ha sido
aprobada por
el consejo sin el
voto en contra
de la mayoria de
independientes

la ratificacion de la
Junta

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion

0 DON JORGE Societaria Dividendos distribuidos
MERCADER MIRO
INDUMENTA PUERI, |Societaria Dividendos distribuidos

(2)

S.L.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o

denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . j
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
Consejo de
DON JORGE MIQUEL Y . .
Administracion
(1) |MERCADER COSTAS & CONSEJERO 107 . Sl
con la ratificacion
BARATA MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
DON JAVIER MIQUEL Y e .
. Administracion
(2)| BASANEZ COSTAS & CONSEJERO 54 » » Sl
con la ratificacion
VILLALUENGA MIQUEL S.A.

de la Junta
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Nombre o
denominacioén
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
. Consejo de
DON ALVARO MIQUEL Y . .
Administracion
(3)| DE LA SERNA COSTAS & CONSEJERO 1.702 o SI
con la ratificaciéon
CORRAL MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
DON EUSEBIO |MIQUEL Y e .
. Administracion
(4)| DIAZ-MORERA |COSTAS & CONSEJERO 54 » » Sl
con la ratificacion
PUIG-SUREDA |MIQUEL S.A.
de la Junta
, Consejo de
DON JOSE MIQUEL Y . »
Administracion
(5)| MIQUEL COSTAS & CONSEJERO 2.444 L SI
con la ratificaciéon
VACARISAS MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
MIQUEL Y e -
DON IGNASI Administracion
(©) COSTAS & DIRECTIVO 8 o o Sl
NIETO MAGALDI con la ratificacion
MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
DON ALFONSO |MIQUEL Y - »
. Administracion
(7)| PEREZ COSTAS & DIRECTIVO 4 L Sl
con la ratificacion
LLORENTE MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
MIQUEL Y . »
DON JAVIER Administracion
(8) ) COSTAS & DIRECTIVO 24 o S
GARCIA BLASCO con la ratificaciéon
MIQUEL S.A.
de la Junta
DON JOSE Consejo de
P MIQUEL Y . o
MARIA Administracion
9) COSTAS & DIRECTIVO 16 T S|
MASIFERN con la ratificacion
i MIQUEL S.A.
VALON de la Junta
Consejo de
DON ANTONI MIQUEL Y . .
Administracion
(10) ALBAREDA COSTAS & DIRECTIVO 10 . SI
con la ratificaciéon
SOTERAS MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
MIQUEL Y . o
DON JOSEP Administracion
1) COSTAS & DIRECTIVO 23 » . Sl
PAYOLA BASETS con la ratificacion
MIQUEL S.A.

de la Junta
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Nombre o
denominacioén La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
. Consejo de
DONA OLGA MIQUEL Y . .
Administracion
(12) ENCUENTRA COSTAS & DIRECTIVO o Sl
) con la ratificacion
CATALAN MIQUEL S.A.
de la Junta
Consejo de
DON JORDI MIQUEL Y e .
Administracion
(13)| PRAT COSTAS & DIRECTIVO T S|
con la ratificacion
CANADELL MIQUEL S.A.
de la Junta
Nombre o

denominacioén
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion

=
=

DON JORGE
MERCADER
BARATA

Dividendos distribuidos

(2

DON JAVIER
BASANEZ
VILLALUENGA

Dividendos distribuidos

(3

DON ALVARO
DE LA SERNA
CORRAL

Dividendos distribuidos

(4

DON EUSEBIO
DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA

Dividendos distribuidos

(5

DON JOSE
MIQUEL
VACARISAS

Dividendos distribuidos

DON IGNASI
NIETO MAGALDI

Dividendos distribuidos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

DON ALFONSO
(7)| PEREZ Dividendos distribuidos
LLORENTE

DON JAVIER B o
(8) . Dividendos distribuidos
GARCIA BLASCO

DON JOSE
MARIA B o
(9) Dividendos distribuidos
MASIFERN

VALON

DON ANTONI
(10) ALBAREDA Dividendos distribuidos
SOTERAS

DON JOSEP . o
) Dividendos distribuidos
PAYOLA BASETS

DONA OLGA
(12)] ENCUENTRA Dividendos distribuidos
CATALAN

DON JORDI
(13)| PRAT Dividendos distribuidos
CANADELL

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SU grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Conforme a lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, las personas a las que alcanza, estan obligadas a informar al Secretario
del Consejo de Administraciéon sobre los posibles conflictos de intereses a que estdn sometidas ellas o personas vinculadas, a causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses,
debera ser consultada con el Secretario del Consejo antes de adoptar cualquier decisidn que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administraciéon establece que el Consejero, antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra
compania o entidad que pueda representar un conflicto de intereses, deberad consultar a la Comision de Recursos Humanos Nombramientos y
Retribuciones.

Adicionalmente a lo expuesto, anualmente todos los miembros del Consejo de Administraciéon, con independencia de que ya lo hubieran
informado en el momento en el que hubiese surgido, hacen declaracion expresa relativa a la situacién de los conflictos de interés, tanto
referida a los propios consejeros a titulo personal como a sus partes vinculadas, ratificdndolo posteriormente en sesién del Consejo de
Administraciéon, de lo que la Secretaria del Consejo deja constancia escrita en el Libro Registro de conflictos de Interés de la Sociedad.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Comité de Auditoria, cumpliendo con las funciones establecidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion,
controla los riesgos del negocio, supervisa y dirige las actuaciones del Servicio Interno de Control de los riesgos relativos al negocio en general y, en
particular, los relativos a la informacion y observancia de la legalidad en sus aspectos mercantiles, penales y fiscales.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

1.- Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones:
Bajo su supervisién y control se encuentran todos los aspectos relacionados con el personal que presta sus servicios al Grupo: prevencion y
seguridad, fidelizacion, sustitucion, etc.

2.- Comité de Auditoria:
Conoce y supervisa el proceso de informacion financiera, los Sistemas de Control Interno asi como el Modelo de Control Interno para la Prevencién
de Riesgos Penales de la Sociedad.

3.- Comité de Direccion:
Ejerce la supervision de las areas de negocio, tanto productivas como logisticas en general, incluida la medioambiental y la comercial.

4.- Comision de Direccion de Riesgos y Control:
Tiene asignadas las funciones de control de riesgos econdmico-financieros, fiscales, legales y de riesgo comercial asi como el del riesgo de
siniestralidad en cuanto a su prevencién y aseguramiento.

5.- Comité de Inversiones:
Tiene establecido el seguimiento de las inversiones en activos materiales en todas sus facetas y la correcta implementacion del plan aprobado por
el Consejo de Administracion.

6.- Comisién de Energia y Medio Ambiente:
Analiza, debate, propone y controla los riesgos y oportunidades vinculados al medio ambiente.

7.- Comités de Area:
Tienen la responsabilidad de la ejecucion de directrices en los aspectos mas préoximos a las areas de los riesgos operacionales y comerciales de
cada una de las areas del Grupo.

8.- Compliance Officer:
Control, propuesta de medidas, informe y propuesta de evidencias y, en su caso, andlisis de las acciones mitigantes.

9.- Comité de |+D+i:
Presenta y hace seguimiento de los proyectos de innovacion y desarrollo en nuevos procesos y la ampliacion del portfolio de productos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos identificados y gestionados por el Grupo Miquel y Costas se relacionan a continuacion:

Macroecondmicos:

Primeras Materias y Energias

Entorno econémico financiero

Legales y regulatorios en materia civil, mercantil y fiscal, entre otras.

Operaciones y Mercados:
Concentracidén sectorial
Calidad y aseguramiento de la calidad
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Investigacién y nuevos productos

Facilitacion:

Integridad de los activos
Sistemas de informacién
Recursos Humanos
Fiscalidad

Riesgos Penales:
Medio Ambientales y sostenibilidad

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad considera que dispone de capacidad suficiente y que se encuentra adecuadamente preparada para resistir y gestionar los riesgos que
tiene identificados.

El Reglamento del Consejo establece que es funcidon del Comité de Auditoria, supervisar la eficacia de la auditoria interna, los sistemas de control
interno y de gestiéon de riesgos de la Sociedad, particularmente, los sistemas de control interno sobre la informacidn financiera y discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos, las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, sin quebrantar su independencia.

Dicho Reglamento dispone asimismo que el Comité de Auditoria, en el desarrollo de la competencia que tiene atribuida identificara los distintos
tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad, el nivel de riesgo que la Sociedad considera aceptable, las medidas previstas para mitigar sus
impactos y los sistemas para controlar y gestionar los citados riesgos, cuya aplicacion propondrad al Consejo de Administracion.

Asimismo, el Comité de Auditoria los somete al examen de la auditoria y con ella contrasta los procesos de evaluacién de riesgos establecidos, la
descripcion de los identificados con indicacién de la tolerancia y la valoracién que cada uno de ellos presenta.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Riesgo materializado en el ejercicio: Legal. En el ejercicio 2024 se ha dado por concluido el litigio que la Sociedad mantenia con el anterior
distribuidor Tobacco’s Import Export SPA para el mercado italiano, cuyo acuerdo y contabilizacién se realizd en el segundo semestre de 2023,
hecho que ha significado un ingreso extraordinario en ejercicio 2024.

Riesgo materializado en el ejercicio: Fiscal. Interposicidon de recurso contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional, contra la resolucién
dictada por el Tribunal Econdmico-Administrativo Central que desestima la reclamacion econdmico administrativa interpuesta contra el acuerdo
de liquidacion de la inspeccion fiscal en relacion al Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2012 a 2015.

Riesgo materializado en el ejercicio: Interposicién de recurso contencioso administrativo ante la Sala de lo Contencioso Administrativo de la
Audiencia Nacional contra la resolucién dictada por el Tribunal Econédmico-Administrativo Central que desestima la reclamacion interpuesta
contra los Acuerdos de liquidacion de la Agencia Tributaria en relacién con la exoneraciéon parcial en el Impuesto sobre la electricidad de los
ejercicios 2016 y 2017 por un lado, y del ejercicio 2018, por otro; habiendo procedido la Sociedad provisoriamente al pago de las liquidaciones
recogidas en los mencionados Acuerdos de liquidacion.

Riesgo materializado en el ejercicio: Interposicién de recurso contencioso-administrativo contra la resolucién del Tribunal Econdmico
Administrativo Regional de Catalunya, en el marco del procedimiento de solicitud de devolucién de ingresos indebidos por las cuotas del
Impuesto de Hidrocarburos de los periodos entre septiembre de 2014 y septiembre de 2018, ambos inclusive.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

La Sociedad hace un seguimiento de toda la normativa que le afecta a través de sus Comisiones, de su Comité de Direccidn, de sus servicios
internos y de la colaboracion de sus asesores externos. Toda nueva regulacién con impacto en la actividad de la Sociedad es canalizada a través de
las areas de responsabilidad que deben conocer de la misma para su adecuado cumplimiento.

Adicionalmente el Consejo de Administraciény, en su caso, sus Comisiones Delegadas, hacen un seguimiento selectivo de la aplicacién,
adecuacion y observancia de la citada normativa.
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También en el ambito de la fiscalidad, mantiene una actualizacién de la hormativa fiscal de manera constante a través de sus asesores, analiza los
hechos econémicos para tratarlos con las mayores garantias en las Comisiones responsabilizadas y activa los procedimientos de actuacién en los

casos en que la Administracion Tributaria asi se lo requiere.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, el Comité de Auditoria, tiene encomendada la
supervision de la eficacia de la auditoria interna, los Sistemas de Control Interno de la Sociedad y, especialmente, el conocimiento y supervisién
del proceso de elaboracion y presentacion de la Informacion Financiera Regulada. Bajo su direccion se desarrollan las actividades de supervision
interna.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

Es mision de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones la definicion y revisidon de la estructura organizativa y su
sometimiento e informe al Consejo de Administracién. Actuando por delegacién del Consejo, la Direccidon General es la responsable de la
ejecucioén de los acuerdos del Consejo en relacion a la estructura organizativa del Grupo, definicion de responsabilidades y asignacion de tareas 'y
funciones.

La Sociedad dispone de procedimientos internos documentados que aseguran el correcto desarrollo de las funciones asignadas.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Sociedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion que tiene por objeto definir los
principios y normas de actuacién en el &mbito de los Mercados de Valores. El personal alcanzado por el citado Reglamento lo conoce y lo
comprende y un ejemplar del mismo se encuentra disponible en la pagina web corporativa y en la pagina web de la CNMV.

Dicho Reglamento, desde su redaccién inicial, se ha adaptado a cuantas modificaciones legislativas o de otro tipo ha requerido, habiéndose
aprobado su vigente redaccion en la reunién del Consejo de Administracion de fecha 20 de junio de 2022, y comunicada a CNMV.

Adicionalmente dispone de procedimientos que establecen las pautas de actuacién asi como el tratamiento a dar a la informacién sensible.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.
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El Sistema de Proteccién al Informante incorpora la implementaciéon de un canal de denuncias por medio del cual, tanto el personal de la
Organizacion como los externos, entre ellos, proveedores, antiguos empleados, familiares, inversores o clientes, pueden transmitir sus sugerencias
o formular recomendaciones sobre cualquier cuestidon cuyo contenido esté relacionado con el Grupo, asi como, informar sobre irregularidades de
cumplimiento o tramitar denuncias por actividades ilicitas o sospechas de ellas.

Las comunicaciones y denuncias que, por este cauce y con estos fines, el personal transmita podran ser anénimas o contar con su identificacion, a
eleccidn de su autor, y recibirdn en toda circunstancia la calificacion y tratamiento de estrictamente confidenciales.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informaciodn financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Tanto el personal implicado en la preparacién y revision de la Informacién Financiera como el que tiene encomendada la evaluacion de los
Sistemas de Control Interno participan en programas de formacién y actualizacion periédica sobre normas contables, control interno y gestion de
riesgos.

Estos planes de formacidn estan principalmente promovidos por las direcciones de area, siendo el Departamento de Personas el encargado de su
supervision y tutoria.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Para la gestion de riesgos corporativos, la Sociedad tiene disefado un mapa de riesgos de los procesos mas relevantes en la determinacion de la
Informacion Financiera. El documento se basa en el modelo propuesto por el Informe COSO y se actualiza de manera continuada dentro del Plan
de Supervision Interna.

Dicho documento establece, entre otros aspectos, que la gestién de riesgos corporativos es un proceso asumido por el Consejo de Administracion
y sus Comisiones Especializadas, la Direccion y el resto de personal de la Compania y su funcidon basica es la identificacion y evaluaciéon de
potenciales eventos que pudieran poner en riesgo la consecucion de los objetivos fijados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El marco de gestion de los riesgos corporativos esta orientado basicamente a alcanzar los objetivos de la Sociedad desde la perspectiva de
la Informacién Financiera y dentro del proceso continuado de evaluacion de estos riesgos se incluye la verificacion del cumplimiento de los
siguientes principios:

- Integridad

- Registro adecuado

- Correcta valoracion

- Corte de operaciones apropiado

- Adecuada presentacion y clasificacion

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:
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La Direccidén Econdmico-Financiera realiza el proceso de identificacion y modificaciéon, en su caso, del perimetro de consolidacion del Grupo de
forma continuada, para lo que cuenta con fuentes de informacion pluridepartamentales.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En gran medida, el Sistema de Control Interno estad centrado en la valoracién del riesgo de consecucion de los objetivos relacionados con la
categoria de la Informacién Financiera. Sin embargo, el proceso de evaluacion incluye objetivos de todo tipo y de cumplimiento normativo. Dentro
de estos objetivos operativos y de cumplimiento normativo se incluye la evaluacién de los riesgos de tipo medioambiental, calidad, conocimiento,
desarrollo, propiedad industrial/intelectual y reputacional.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

En ultima instancia el Consejo de Administracion, adicionalmente a lo realizado por el Comité de Auditoria que tiene delegadas, entre otras, las
competencias de supervisar periddicamente la auditoria interna, los sistemas de control interno y gestion de los riesgos de la Sociedad.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Comité de Auditoria analiza la Informacién Financiera Intermedia y Semestral, de conformidad con la facultad delegada por el Consejo de
Administracién a este érgano.

El Consejo de Administracion es el érgano que decide, tras el informe del Comité de Auditoria, los términos de la informacién financiera que debe
hacer publica la Sociedad.

El Departamento de Contabilidad y Consolidacién, junto con el de Control de Gestidn, prepara la informacién econémico-financiera de todas las
sociedades del Grupo y gestiona y supervisa la documentacién soporte y las transacciones atendiendo a los procesos de prevencion de riesgos.
Dicha informacion econémico-financiera es revisada y analizada, junto con las estimaciones y valoraciones realizadas, en el seno del Comité de
Direccidon y de la Comisién de Direccién de Riesgos y Control.

La Direccion General presenta al Consejo de Administracion, al menos con frecuencia mensual, la informacién econdmico-financiera del periodo.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

La Sociedad cuenta con procedimientos y politicas internas actualizadas y difundidas sobre la operatividad de los Sistemas de Informaciony la
seguridad de acceso, la segregacion de funciones, asi como del desarrollo o mantenimiento de las aplicaciones informaticas.

La gestion de accesos a los Sistemas de Informacion esta asignada al Departamento de Sistemas de Informacion, que dispone de recursos
humanos y técnicos adecuados para su correcta realizacion, siguiendo las pautas organizativas establecidas.

Sobre los mecanismos de control para la recuperacién de datos y aseguramiento de la continuidad de las operaciones, el Grupo dispone de un
Plan de Contingencias que es permanentemente revisado y actualizado.
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L La revisidon anual del Control Interno realizado por los Auditores externos del Grupo comprende la verificacidon de los controles de los Sistemas de J
Informacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Los procesos de valoracion, juicios o calculos a realizar para la elaboracidon y publicacién de los Estados Financieros se realiza por los Servicios
Internos asi como aquellos otros procesos que pudieran ser relevantes a efectos de la preparacién de dicha Informaciéon Financiera.

Los servicios de verificacion, auditoria, evaluacion, etc. que afectan a distintas actividades son, segun su idiosincrasia, realizadas con la periodicidad
establecida por servicios externos, como son el Estado de Informacién No Financiera y la Evaluaciéon del Consejo de Administracion, entre otros, y
sobre actividad industrial en temas especificos.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento de Contabilidad y el de Control de Gestidn son los responsables de definir y mantener actualizadas las politicas contables
aplicables al Grupo, asi como de mantener informados a los responsables de las diferentes dreas implicadas y de resolver las dudas o conflictos de
su interpretacion.

Las politicas contables aplicadas se basan en el marco normativo establecido en el Cédigo de Comercio, el Plan General de Contabilidad en vigory
la restante legislacion mercantil, asi como las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las Directivas Comunitarias con transposicion a la
legislacion nacional y las distintas clases de Reglamentos al respecto adoptadas por la Unién Europea.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Los Sistemas de Informacion del Grupo se encuentran en su mayor parte soportados por una aplicacidon corporativa integrada (ERP) que
permite la gestion centralizada y coordinada de las diferentes areas como son produccién, ventas, compras, logistica, inventarios y control de
almacenes, contabilidad, ndminas etc., y que otorga fiabilidad a los procesos y un grado de seguridad adecuado sobre la integridad, fiabilidad y
homogeneidad de la Informacién Financiera obtenida.

Las sociedades afiliadas que forman parte del Consolidado del Grupo en Espafia, siguen un Plan de Cuentas Unico y homogéneo. La informacion
es procesada por el sistema integrado de gestion lo que permite la captura automatica de la Informacidn Financiera y su preparaciéon por parte

del Departamento de Contabilidad Corporativo. Las sociedades no integradas en este sistema informatico asociadas y algunas de las sociedades
extranjeras observan el criterio de maxima homogeneidad y adicionalmente el Grupo tiene implementadas medidas de control que garantizan

que los datos financieros recogidos por dichas sociedades son completos, precisos y oportunos en tiempo y forma.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones que tiene encomendadas el Comité de Auditoria se encuentra la de evaluar el correcto disefio, implementacién y efectivo
funcionamiento de los procesos de la Compania asi como los Sistemas de Gestidn de riesgos y Control Interno, incluyendo el SCIIF.

El Comité también aprueba el Plan de trabajos anuales y realiza su seguimiento periédico. En sus reuniones analiza las evaluaciones y
recomendaciones que el servicio de control haya emitido y, en su caso, propone medidas correctoras y evalla los efectos de las implementadas.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria mantiene comunicacién periddica con el Auditor de Cuentas y con los Servicios de Supervision Interna. El Comité es el
érgano que mantiene informado al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y de las actuaciones seguidas.

En las reuniones del Comité con el Auditor, éste le informa del programa de trabajo y sus conclusiones en relacién al control interno realizado
durante la revision de las Cuentas Anuales.

El Comité hace un seguimiento de la actividad desarrollada y del cumplimiento de los planes de accidon acordados para mitigar las eventuales
debilidades de control.

La Direccién Econdmico-Financiera mantiene comunicacién frecuente con el Auditor para contrastar con él las acciones seguidas para evitar o
corregir las debilidades observadas.

F.6. Otrainformacion relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Sociedad considera que los sistemas implantados ofrecen garantia suficiente de calidad de su Informacién Financiera y asi lo informa en todas
las comunicaciones que es procedente hacerlo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad tiene establecidas normas de actuacion en relacidn a la politica comunicacién que respetan la legislacion en vigor y el trato adecuado
a cada receptor de informacion. Dichas normas se encuentran recogidas en diversos textos regulatorios que se encuentran publicados en la pagina
web corporativa.

La difusion de la informacién a través de los medios, se articula mediante una agencia de externa. Con caracter previo a la difusion a través de este
canal, la informacidén que se pondra a disposicion del mercado, los inversores y otros grupos de interés, es revisada a nivel interno de forma rigurosa
por la Sociedad al objeto de garantizar que la misma es clara y veraz.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene reuniones con los agentes que lo solicitan al objeto de aclarar y explicar las informaciones divulgadas a
través de los diferentes canales contando para ello con una "portavocia" Unica centralizada de caracter interno que gestiona las comunicaciones
con analistas financieros, inversores y otros grupos de interés.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Sociedad elabora anualmente la mayor parte de los informes relacionados en esta Recomendacidn; aungque los mismos no se publicquen en la
pagina web, se encuentran a disposicidon de los accionistas.

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

El Reglamento de la Junta General de la Sociedad establece que cuando se acuerde la posibilidad de asistir telematicamente a la Junta General
de conformidad con lo previsto legalmente, el Consejo:

1. Arbitrara los procedimientos oportunos, para que la Compania y los asistentes a la reuniéon puedan hacer uso de todos aquellos medios
electrénicos que faciliten su comunicacion y participacion efectiva (para ejercitar sus derechos tanto previamente a la Junta como en tiempo real
a la misma y para seguir las intervenciones de los demas asistentes), debiendo estos medios en todo caso garantizar la identidad y legitimacién de
los accionistas y de sus representantes.

2. Proporcionara, en su caso, informacion acerca de los sistemas que faciliten el seguimiento o la asistencia a la Junta General a distancia a través
de los medios telematicos establecidos, y cualquier otra informacién que se considere conveniente y Util para el accionista a estos efectos.

3. Determinara todos los extremos necesarios para permitir el ordenado desarrollo de la reunién, en el marco de lo previsto en la Ley.
Por todo lo anterior, por el momento, la Sociedad no considera necesario transmitir en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las

juntas generales puesto que mantiene la preferencia por el formato presencial por entender que es el mejor método de participacion de los
concurrentes y permite mantener un contacto anual entre los inversores, el Consejo de Administracion y la Alta Direccidon de la Compania.

8.  Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La politica de diversidad del Consejo seguida por la Sociedad cumple con los requisitos indicados en las letras a) b) y c).

El proceso de seleccidn esta orientado a asegurar que los miembros del Consejo de Administracion estén dotados de la experiencia y
conocimientos necesarios para cumplir con sus funciones y responsabilidades y que aporten la especializacién adecuada para cubrir las distintas
comisiones constituidas por el Consejo.

Dicho proceso de seleccion debe en todo momento cumplir con los pilares de la Sociedad y por tanto, evitando que durante el mismo se
produzca cualquier tipo de discriminaciéon por edad o género; el cumplimiento de esto es verificado y avalado por la Comisidon de Recursos
Humanos, Nombramiento y Retribuciones.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cumple la primera parte de la recomendacién ya que el nimero de Consejeros Ejecutivos, actualmente uno, constituye el nimero
minimo de Consejeros. Los Consejeros dominicales e independientes, tres y cuatro respectivamente, constituyen por tanto una amplia mayoria en
el Consejo de Administracion,

Actualmente, el Consejo de Administracién cuenta con dos Consejeras, que representan el 20% de los miembros del Consejo. El objetivo
establecido por la Sociedad, alineado con la normativa, es que el nimero de Consejeras represente, al menos, el 40% del total de los miembros
del Consejo. Para alcanzar dicho objetivo, la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones debera velar por que los
procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacidn alguna, entre otras, por razones de género,
por lo que cuando existan vacantes que cubrir se deberd incluir entre los potenciales candidatos a Consejero al menos a una mujer que redna el
perfil profesional buscado, sin perjuicio de los criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en estos procesos.
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1 No aplicable[ 1

Las facultades otorgadas al Consejero Coordinador de la Sociedad son las previstas en la legislacién vigente.

35.

36.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de acciéon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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37.

38.

39.

40.

Que cuando exista una comisién ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisiéon de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La estructura organica de la Sociedad ofrece garantias de supervision de los Sistemas de Informacion y del Control Interno y se encuentra
complementada por el Servicio de control de las SCIIF y de Prevencion de Riesgos Penales, que supervisa los citados Sistemas de Informaciony el
Control Interno y reporta directamente al Comité de Auditoria.

41.

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El Servicio de control de las SCIIF y de Prevencion de Riesgos Penales definido acorde con la dimensién organizativa de la Sociedad, esta
comprendido en la recomendacion 40y, en su funcién de control, presenta al Comité de Auditoria para su aprobacién, su plan anual de trabajo, le
informa de su ejecucién, incluidas las incidencias y limitaciones en su desarrollo, de los resultados y del seguimiento de sus recomendaciones; con
caracter semestral somete a su consideracion un informe de actividades.
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad tan solo ha realizado atribuciones de opciones sobre acciones. Estas opciones sobre acciones son personales e intransferibles y no
pueden enajenarse. Las opciones asignadas deben mantenerse hasta que finalice el periodo de consolidacion de 5 afos. Solamente una vez que
las acciones son adquiridas son de libre disposicion y enajenacioén.

La Sociedad estd considerando la adaptacién en la propia regulaciéon del instrumento que en cada momento se decida, donde se incorporen los
requerimientos recogidos en la segunda parte de la recomendacion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

A2

Las cifras que se presentan se corresponden con las comunicadas por el titular a la CNMV y a la Sociedad y, en su caso, una vez ajustadas por las
operaciones societarias habidas. Por tales motivos, los valores informados pueden no ajustarse con exactitud a la realidad de la participacion.

Asimismo se hace constar que la informacién que ha sido facilitada por un titular indirecto a la Sociedad, si incluye la de los titulos directos, esta es
de la que se informa.

De acuerdo con las Instrucciones para la cumplimentacion de este informe, solamente se identifican los titulares directos que superan el 3% del
total de derechos de voto (1% si es residente en paraiso fiscal), por lo que pueden existir discrepancias entre el total de la participacion indirecta y
la suma de las correspondientes participaciones directas que se informan.

H

Tanto los textos integros mencionados en este Informe referidos a la normativa de la Sociedad como el resto de la informacién publicada por
Miquel y Costas & Miquel S.A. en Espaia estan disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.miquelycostas.com)y en la de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es).

La Sociedad no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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Domicilio social:
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 fue aprobada en la Junta General de
20 de junio de 2024. Su finalidad ultima es coadyuvar al desarrollo del interés social de la Sociedad de forma que el sistema de remuneracién de
los miembros del Consejo de Administracion sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores, los intereses y la sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad.

La Politica de Remuneraciones se configura como un elemento esencial para:

- Definir y monitorizar, de manera clara y comprensible, las practicas retributivas de sus Consejeros.

- Incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

- Garantizar la transparencia en relacidon con las remuneraciones de los Consejeros.

- Motivar y reforzar la consecucion de resultados, financieros y no financieros, positivos para la Sociedad.

- Atraer, retener y motivar la contribucién de los profesionales que la Sociedad necesita, asegurando que puede contar con candidatos idéneos
para el desempeno del cargo de Consejero.

Los fundamentos generales de la Politica de Remuneraciones para el conjunto de los Consejeros son el compromiso con la Sociedad, la atraccidn
de los mejores profesionales, la transparencia, la moderacién y la igualdad. Adicionalmente, los principios fundamentales por los que se rige esta
Politica de Remuneraciones para los Consejeros ejecutivos son los siguientes:

a) Proporcionalidad.

b) Alineamiento con la estrategia empresarial y la consecucién del interés social.
c) Sostenibilidad a largo plazo.

d) Razonabilidad.

e) Cumplimiento minimo para el devengo de la remuneracién variable.

f) Mitigacioén de riesgos.

La configuracién de esta Politica de Remuneraciones es una atribucion asignada a la Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones, siendo este el érgano que tiene las responsabilidades detalladas en el articulo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.
Su actuacion consiste en proponer al Consejo de Administracion:

(i) la retribucion de los Consejeros y la politica salarial del alto personal directivo,
(ii) la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos y
(iii) las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.
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En el ejercicio de sus funciones, y de conformidad con el articulo 529 novodecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital, la Comisidon de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones elabora el texto de la propuesta de la Politica de Remuneracionesy la eleva al Consejo de
Administracion junto con el preceptivo informe especifico.

Con base en el informe de la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion eleva la
correspondiente propuesta motivada a la Junta General de Accionistas para la aprobacion de la Politica de Remuneraciones. Con la Politica

de Remuneraciones aprobada y en vigor, dentro del sistema de remuneracion estatutario y de conformidad con lo previsto en la Ley y en esta
Politica de Remuneraciones, corresponde al Consejo de Administracién fijar la cantidad exacta a abonar a cada consejero, las condiciones para su
obtencidn y su distribucion entre los distintos Consejeros, debiendo atender a las funciones, responsabilidad y, en general, a la dedicacién de los
Consejeros a la administracion de la Sociedad.

Corresponde a la Junta General a la Junta General de Accionistas aprobar la Politica de Remuneraciones que, junto con los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo, es la maxima norma de la Sociedad en materia de retribuciones de los Consejeros. También corresponde a la Junta
General de Accionistas aprobar, en su caso, la retribucidn a los Consejeros consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de derechos de
opcidn sobre estas o que esté referenciada al valor de las acciones de la Sociedad.

Anualmente, la Junta General examinay, en su caso, aprueba en votacidon consultiva el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Ademas del conocimiento y de las informaciones de las que disponen los miembros de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones, se han contemplado las politicas retributivas de otras sociedades del sector para establecer la Politica de Remuneraciones de la
Sociedad.

En la determinacién de las remuneraciones de los Consejeros para el ejercicio 2025 no ha participado ningln asesor externo. Se cuenta con
informes de consultorias reconocidas, pero la determinacion se adopta internamente.

No se contemplan excepciones temporales en la Politica de Remuneraciones vigente.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administraciéon tendra derecho a percibir la retribucion
prevista en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General.

Por su parte, el articulo 23° de los Estatutos Sociales sefiala que los Consejeros, en su condicién de tales, percibirdn una retribucion consistente en
una participacion de hasta un maximo del 5% de los beneficios liquidos anuales de la Sociedad, siendo la Junta General quien fijara el porcentaje
aplicable que corresponda a cada ejercicio dentro del citado maximo, que sdlo podra ser detraido de los beneficios liquidos una vez cumplidos
los requisitos que sefala el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital. Asi mismo, el mencionado articulo establece que la distribucion

de la remuneracién aprobada por la Junta entre los distintos Consejeros asi como la fijacidon de la cantidad exacta a abonar a cada Consejero
junto con las condiciones para su obtencién correspondera al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a tal efecto a las funciones, responsabilidad y dedicacién de los Consejeros a la administracion de la
Sociedad.
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Por lo que se refiere a las dietas, los Estatutos Sociales establecen que los Consejeros, en su condicion de tales, seran retribuidos por su asistencia
a las reuniones del Consejo, siendo la Junta General quien determinara la cantidad que corresponda por este concepto, que sera distribuida por
el Consejo entre sus miembros teniendo en cuenta su asistencia efectiva a las reuniones del Consejo. En el supuesto de proceder al reparto de

la retribucién variable consistente en la participacion en los beneficios de la Sociedad, a dicha cantidad se le deduciria el importe percibido en
concepto de dietas.

La ultima Junta General, celebrada el 20 de junio de 2024, introdujo una modificacién en dicho articulo 23° de los Estatutos Sociales, consistente
en el establecimiento de la posibilidad de que los Consejeros puedan optar por percibir parte de su remuneracion mediante el pago de una prima
de seguro médico individual, importe que se les deducira de su retribucién.

Por tanto, la retribucidn de los Consejeros, en su condicidn de tales, puede considerarse como variable, ya que es directamente proporcional
al beneficio después de impuestos obtenido por la Sociedad y sujeta a los criterios de asignacién establecidos, asi como a la asistencia de los
Consejeros a las sesiones del Consejo.

Asi mismo, el citado articulo 23° de los Estatutos Sociales establece que los Consejeros ejecutivos, adicionalmente, tendran derecho a percibir por
el desempeno de sus funciones ejecutivas otras remuneraciones de acuerdo con el contrato suscrito con la Sociedad conforme a lo previsto en la
legislacion vigente, las cuales tendran en consideracion las funciones, responsabilidades y, en general, la dedicacién de los Consejeros ejecutivos
y podran incluir asignaciones fijas, retribuciones variables en cualquiera de sus modalidades, aportaciones a sistemas de ahorro o prevision y/o
abono de primas de seguro, siendo dichas retribuciones compatibles e independientes de las percibidas por su condicién de Consejeros.

Estas remuneraciones previstas para los Consejeros ejecutivos estan enfocadas a lograr un equilibrio entre las remuneraciones fijas y variables y,
dentro de estas uUltimas, entre las de corto y largo plazo que, a la par de ser consistentes con la marcha de la Sociedad, aportan un elemento de
motivacion, fidelizacidon y fommento de la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo.

Los objetivos determinados para la obtencién de las citadas retribuciones variables contemplan las consecuciones individuales, vinculadas a

la responsabilidad y @mbito funcional de actuacién de cada personay a su influencia en el mapa de riesgos y en los procesos de la Sociedad, y
las consecuciones de caracter colectivo, Unicamente alcanzadas con una adecuada gestién colegiada. Las citadas consecuciones comprenden
asimismo objetivos tanto de caracter financiero como no financiero, constituyendo la sostenibilidad un elemento clave que interviene en la
evaluacién continuada de los procesos de la actividad.

En relacion a las remuneraciones variables a largo plazo, estan disefiados y en vigor planes plurianuales sujetos al logro de determinados objetivos,
principalmente vinculados a resultados, en los que participa el Presidente ejecutivo, actualmente el Unico Consejeros ejecutivo de la Sociedad,
junto con los Directivos, con impacto en el Plan Estratégico a medio y largo plazo.

La percepcion de las retribuciones variables se realiza en dos devengos. En la primera fase se hace una valoracién objetiva del grado de
consecucion y se liquida un maximo del 30% de la misma. El segundo devengo tiene lugar cuando finalizan los procesos de evaluacién y una vez
que las informaciones sobre los que se basan adquieren la categoria de definitivas. Si se produjese cualquier discrepancia o error de aplicacion, el
mismo seria subsanado, segun los casos, mediante la inmediata devolucion o en una siguiente liquidacion.

Se hace constar la existencia de una clausula de retroaccidn (clawback) suscrita con: (i) empleados del Grupo Miquel y Costas, con relacion

laboral y con retribucién variable vinculada a objetivos, (ii) el Presidente ejecutivo y (iii) todos los miembros del Consejo de Administracion

en su condicion de tales. Esta clausula establece que se puede recuperar total o parcialmente, con independencia del periodo de devengo
correspondiente, la retribucion variable abonada, ya sea anual o plurianual, siempre que en el plazo de los tres afios siguientes a la finalizacién

del correspondiente periodo de devengo de la retribucién variable en cuestion ("Periodo de Referencia") tengan lugar determinados supuestos

de correccidn. La recuperacién deberd cumplir los requisitos en ella establecidos, correspondiendo a la Comisiéon de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el grado de recuperaciéon en funcién de las circunstancias concurrentes y
de la responsabilidad del perceptor en el supuesto acaecido.

Adicionalmente, en relacion con el Plan de Opciones sobre Acciones 2016, aprobado por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
el 22 de junio de 2016, su fase de ejecucion finalizé el 12 de febrero de 2025. Han sido beneficiarios de dicho Plan D. Jorge Mercader Barata,
Presidente y Unico Consejero ejecutivo durante el ejercicio 2024, y el Consejero D. Javier Basafez Villaluenga, por su condicién de ejecutivo a la
fecha de aprobacion del citado Plan.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

[ No estd establecida ninguna retribucion fija a los miembros del Consejo de Administracion en su condicién de tales. ]

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidente ejecutivo, Unico Consejero ejecutivo de la Sociedad, por el desemperio de sus funciones ejecutivas, tiene establecida una retribucion
de caracter fijo, reconocida estatutaria y contractualmente y aprobada por el Consejo, que es revisada previamente por la Comisiéon de Recursos
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Humanos, Nombramientos y Retribuciones en cada anualidad y cuya actualizacién se llevara a cabo, bien por acuerdo de las partes, bien por
aplicaciéon de Convenio o del IPC, segun el caso.
A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Con aplicacién a los Consejeros en su condicién de tales, el articulo 23° de los Estatutos Sociales prevé que estos podran optar por percibir parte
de su remuneracion mediante el pago de una prima de seguro médico individual y que, en caso de optar por esta alternativa, se les deduciran los
importes abonados por este concepto de su retribucion.

Con aplicacion a los Consejeros ejecutivos, se establece una prima de seguro de salud y aportaciones a un plan de prevision social sujetas al
cumplimiento de una serie de condiciones, entre las que destaca la de alcanzar una cifra minima de resultados.

Asi mismo, acogiéndose a la previsién recogida en el citado articulo 23°, la Sociedad tiene contratada una pdliza de seguro de responsabilidad civil
para los Consejeros.

Adicionalmente, se da la consideracion formal de retribucién en especie a la diferencia entre el precio abonado por desplazamientos al servicio de
la empresa en vehiculo ajeno a la misma 'y el precio que tiene la consideracién de fiscalmente deducible por este concepto.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El articulo 23° de los Estatutos Sociales establece que los Consejeros, en su condicidén de tales, seran retribuidos por su asistencia a las reuniones
del Consejo y que, a estos efectos, la Junta General determinara la cantidad que corresponda por este concepto, que sera distribuida por el
Consejo entre sus miembros teniendo en cuenta su asistencia efectiva a las reuniones del Consejo, importe que permanecera vigente en tanto no
se apruebe su modificacion.

Adicionalmente dicho articulo 23° prevé que los Consejeros, en su condicién de tales, perciban una retribucion consistente en una participacién de
hasta un maximo del 5% de los beneficios liquidos anuales de la Sociedad, deduciéndose en todo caso de dicho porcentaje la cantidad a percibir
por los Consejeros en concepto de remuneracion por asistencia a las reuniones del Consejo. Asimismo indica que el porcentaje aplicable que
corresponda a cada ejercicio dentro del citado maximo sera establecido por la Junta General y sélo podra ser detraido de los beneficios liquidos
una vez cumplidos los requisitos que sefala el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital, permaneciendo vigente dicho concreto porcentaje
que apruebe la Junta General en tanto no se apruebe su modificacion. El citado articulo 23° establece que la fijacidén de la cantidad exacta a
abonar a cada Consejero en su condicion de tal, las condiciones para su obtencién y su distribucién entre los distintos Consejeros correspondera al
Consejo de Administracion quien, previo informe de la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, atendera a tal efecto, a
las funciones, responsabilidad y, en general, a la dedicacién de los Consejeros a la administracion de la Sociedad.

Asi mismo, el articulo 23° establece que los Consejeros, en su condicién de tales, podran optar por percibir parte de su remuneracién mediante
el pago de una prima de seguro médico individual y que, en tal caso, a aquellos Consejeros que opten por esta alternativa, se les deduciran los
importes abonados por este concepto de su retribucion, determinada de acuerdo con lo previsto en el parrafo anterior.

El Presidente ejecutivo, actualmente el unico Consejero ejecutivo de la Sociedad, por el desemperfio de las funciones ejecutivas, percibe:

(i) Una retribucion fija o salario, pactada mediante el contrato correspondiente aprobado por el Consejo. De acuerdo a lo establecido en el
apartado 5.1 de la Politica de Retribuciones 2024-2026 los Consejeros ejecutivos, por el desempeno de sus funciones de alta direccion, percibiran
una retribucién de caracter fijo en concepto de salario que tendrd en cuenta el nivel de responsabilidad y las funciones desarrolladas y que
constituird una parte relevante de su compensacion total y que debera ser aprobada por Consejo y reflejada en el correspondiente acuerdo
contractual. Dicha retribucién se actualizardn anualmente por acuerdo de Consejo o, en su defecto, conforme a la variacion del IPC.

(ii) Una retribucion variable anual cuya percepcion esta condicionada, en parte, a objetivos vinculados a magnitudes de rendimiento de la
Sociedad y/ o del Grupo 'y, en parte, a otros objetivos especificos funcionales, tanto financieros como no financieros, que son definidos anualmente
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en relacion a sus funciones y drea de actividad teniendo en cuenta el Plan Estratégico y objetivos a corto y medio plazo de la Compania. Esta
retribucion se conceptlia como un porcentaje maximo sobre el fijo y se revisa anualmente una vez confirmado el porcentaje de consecucién de los
objetivos establecidos.

(iii) Una retribucion variable cuyo periodo de generacidn es trianual que consiste en un porcentaje sobre un monto global en el que participan
junto con otro personal de alta direccion, a liquidar y satisfacer al final del trienio, siempre que sean alcanzadas las condiciones establecidas para
su devengo, que se aprueban previamente de forma cuantitativa.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

Los sistemas de prevision social para Directivos, que sélo alcanzan a los Consejeros ejecutivos, estan destinados a cubrir las contingencias de
jubilacién, incapacidad y fallecimiento.

Dichos sistemas consisten en una contribucién anual durante un trienio, siempre que se cumplan las condiciones establecidas para

su consecucién en cada uno de los tres afios que dura el Plan, condiciones que son aprobadas por la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones para el periodo y se calculan con criterios de proporcionalidad a la retribucién y antigledad hasta un limite
determinado. Su aportacion, después de comprobar el cumplimiento de las condiciones establecidas, se realiza Unicamente a la finalizacién del
trienio mediante su externalizacion en forma de seguro, por lo que cabe asimilarlo a un plan de aportacion definida.

Adicionalmente, hasta la obtencién de los derechos consolidados, lo que tendra lugar cuando concurra alguna de las contingencias previstas en
el contrato de seguro, con las condiciones y requisitos establecidos en el mismo, deberd haber observado los requerimientos de Buen Gobierno
Corporativo establecidos por la Sociedad.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No hay establecida indemnizacién en los supuestos de resolucién o cese anticipado de los Consejeros, salvo lo que se expone en el apartado
siguiente en cuanto a las condiciones contractuales con los Consejeros ejecutivos.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacién, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

De conformidad con el articulo 529 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad tiene suscrito un contrato con su Presidente
ejecutivo con las siguientes condiciones basicas:

A) Es de duracion indefinida y permanecera vigente mientras el Presidente ejecutivo se mantenga en el cargo.
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B) Contempla el deber de confidencialidad en relacidn con la informacidn a la que tenga acceso durante el desemperio del cargo.
C) Recoge supuestos de terminacién anticipada, tanto por parte del Presidente ejecutivo como por parte de la Sociedad.

D) En cuanto a indemnizacidn, se establece el derecho de percibir una cantidad equivalente a una anualidad bruta en los siguientes supuestos:

(i) en caso de cese involuntario en sus funciones ejecutivas, salvo en el supuesto de incumplimiento grave:
(i) en el supuesto de cambio de control;
(iii) cuando se produzca una modificacién sustancial de sus funciones.

E) Se establece un pacto de no concurrencia. En caso de que, tras la extincidon de la relacién contractual, la Sociedad opte por exigir al Presidente
ejecutivo una obligaciéon de no concurrencia, se establece una contraprestacion, durante un periodo maximo de dos afios, equivalente al 50% del
salario bruto mensual, que podrad acumularse a cualquiera de las dos anteriores y cuya liquidacion serd mensual hasta la finalizacion de los dos
afos siguientes.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Los Consejeros no devengan ninguna remuneracion suplementaria por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Los Consejeros de la Sociedad no devengan remuneracién alguna por estos conceptos. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se devenga ninguna otra remuneracion distinta a las incluidas en los apartados anteriores. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Las remuneraciones de los Consejeros se enmarcan en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026, que
fue aprobada en la Ultima Junta General celebrada el 20 de junio de 2024.

Esta Politica refleja el cambio estatutario introducido en el articulo 23° relativo a la posibilidad de los Consejeros, en su condicion de tales, de optar
por percibir parte de su remuneracién mediante el pago de una prima de seguro médico individual. Dicho importe, junto con la remuneracién por
dietas de asistencia, se deducira de su retribucion total consistente en una participacion en los beneficios liquidos de la Sociedad en un porcentaje
concreto que determinara la Junta General de Accionistas dentro del porcentaje maximo del 5% establecido estatutariamente.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://miquelycostas.com/politicas-y-gobernanza/ ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Punto Séptimo del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de junio de 2024, relativo a la
votacidén con caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2023, obtuvo el apoyo
del 89,41% de los votos, calculado sobre el capital en Junta con derecho a voto sin tener en cuenta la autocartera, lo que muestra un respaldo
mayoritario por parte de los accionistas de la Sociedad que participaron en la citada Junta General.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Tal y como se ha indicado en el apartado A, la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en relacién con la politica de
remuneraciones de la Sociedad, tiene asignadas las responsabilidades basicas establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion,
consistentes en proponer al Consejo:

(i) la retribucion de los Consejeros y la politica salarial del alto personal directivo;
(ii) la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y la demas condiciones de sus contratos;
(iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

El Consejo de Administracion, en base a las propuestas de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, elabora el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y lo somete a votacidn consultiva de la Junta General de Accionistas como punto separado del
orden del dia.

La citada Comisién, en su reunidn del 25 de marzo de 2024, acordd por unanimidad aprobar las remuneraciones previstas para el Presidente
ejecutivo para el ejercicio 2024, asi como elevar al Consejo el borrador del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2023 para someterlo a su revisidon y, en su caso, aprobacion y posterior publicacion conforme a lo dispuesto en las disposiciones legales
aplicables. El Consejo de Administracion, en reunién celebrada en la misma fecha, con la preceptiva abstencion del Presidente ejecutivo tanto
en las deliberaciones como en la votacién, acordd aprobar, con el voto favorable del resto de los Consejeros, la remuneraciéon del Presidente
ejecutivo para el ejercicio 2024. Asimismo, el Consejo acordd por unanimidad aprobar el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2023.

La determinacién de las remuneraciones de los Consejeros para el ejercicio 2024 se realizd por los drganos societarios, sin participacion externa.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante el aflo 2024 no se produjo desviacién alguna en relacién al procedimiento establecido para la aplicacion de la Politica de
Remuneraciones.
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B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el ejercicio.

[ Durante el ejercicio 2024 no se aplicé ninguna excepcidon temporal a la Politica de Remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
coémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

En relacién con el sistema de remuneracion, las medidas adoptadas por la Sociedad durante 2024 para contribuir a reducir la exposiciéon a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, fueron las siguientes:

(i) Aplicacién de lo establecido en los Estatutos Sociales en relacion a la retribucién anual de los Consejeros, en su condicion de tales, directamente
vinculada al beneficio obtenido por la Sociedad en el ejercicio. Por tanto, la retribucidn se estimd como variable al generarse directamente en
proporcién al rendimiento positivo de la Compafia, estando su reparto establecido en funcion de la responsabilidad y dedicacién de cada uno de
los Consejeros, asi como a la asistencia de los mismos a las sesiones del Consejo.

(ii) Aprobacion de una retribucién para los Consejeros ejecutivos, por sus funciones directivas, que en su parte variable estuvo compuesta por
una remuneracion anual condicionada a objetivos vinculados a los beneficios de la Sociedad y/o del Grupo y a otros individuales y funcionales. El
Presidente ejecutivo tuvo un salario equitativamente distribuido entre componentes fijos y variables.

(iii) Mantenimiento del Plan 2016 de Opciones sobre Acciones, del que eran beneficiarios D. Jorge Mercader Barata, Presidente ejecutivo, y D. Javier
Basafez Villaluenga, ejecutivo a la fecha de aprobacion del Plan. El citado Plan establecia un periodo de consolidacién de 5 afios, transcurrido

el cual las opciones podrian ejercitarse en un periodo de 3 anos. Dicho Plan perseguia incrementar de forma efectiva la productividad de los
beneficiarios y de la propia Sociedad y, por tanto, la obtencién de mejores resultados para el Grupo, trasladandose en un beneficio directo para sus
accionistas. Cabe sefalar que la fase de ejecucion del citado Plan termind el pasado 12 de febrero de 2025, ddndose por finalizado el mismo.

(iv) Mantenimiento de una clausula de retroaccion (clawback), suscrita por el Presidente ejecutivo y por el personal directivo, que permite a la
Sociedad la recuperacidn total o parcial de la remuneracion pagada, en funcién de las circunstancias y de la responsabilidad del perceptor.

En cuanto a los conflictos de intereses, se deja constancia de que todos los Consejeros de la Sociedad, respecto al ejercicio cerrado 2024, han
realizado manifestacion expresa y escrita, dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital y la Orden EHA
3050/2004, de 15 de septiembre. Ademas, aquellas categorias de personal que por cargo y funcion les sea aplicable, aceptan los compromisos
incorporados en el Reglamento Interno de Conducta, entre los que se incluye el deber de informar previamente y de evitar situaciones de conflicto
de intereses, de acuerdo con la definicion legal vigente.

En relacion con los riesgos, existen designados responsables de los distintos grupos de riesgo identificados y priorizados en la primera linea de
defensa, que deben reportar periddicamente sobre el cumplimiento de los controles establecidos al 6rgano designado por el Comité de Auditoria
como segunda linea de defensa. Adicionalmente la Sociedad se somete a la auditoria anual.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, coémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
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incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucién de los Consejeros durante 2024 se ajustd completamente a la Politica de Remuneraciones vigente de la Sociedad y a los
requerimientos y limites establecidos en el marco estatutario, lo que supone que la remuneracién final percibida fue proporcional al rendimiento
de la Sociedad en el gjercicio.

Tanto las dietas percibidas por los Consejeros durante el ejercicio como el pago de una prima de seguro individual para el consejero que optd
por dicha posibilidad, de acuerdo a lo establecido en el articulo 23° de los Estatutos Sociales, fueron restados de la retribucién variable total del
Consejo de Administracion.

Por otro lado, la retribucién del Presidente ejecutivo, por sus funciones ejecutivas, tuvo un componente fijo, en concepto de salario y de retribucidn
en especie, este Ultimo de muy reducida cuantia, y un componente variable condicionado a objetivos vinculados al beneficio de la Sociedad y/o
del Grupo y/o a otros objetivos especificos, tanto de caracter financiero como no financiero.

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 26.022.398 65,06
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 2.318.781 8,91
Votos a favor 23.265.715 89,41
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 437.902 1,68

Observaciones ‘

]

B.5. Explique coémo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los miembros del Consejo de Administracion, en su condicidn de tales, no tienen establecido componente retributivo fijo alguno. ]

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidon, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

Los Estatutos Sociales establecen que los Consejeros ejecutivos, adicionalmente a su remuneracion como consejeros en su condicion de tales,
tendran derecho a percibir por el desemperio de sus funciones ejecutivas otras remuneraciones de acuerdo con el contrato suscrito con la
Sociedad conforme a lo previsto en la legislacion vigente, el cual tendra en consideracion las funciones, responsabilidades y en general la
dedicacion de los Consejeros ejecutivos y podra incluir asignaciones fijas, retribuciones variables en cualquiera de sus modalidades, aportaciones a
sistemas de ahorro o prevision y/o abono de primas de seguro.

Durante el ejercicio 2024, por el desempeno de sus funciones ejecutivas, el Presidente ejecutivo, Unico Consejero ejecutivo de la Sociedad, ha
percibido una retribucién de caracter fijo en concepto de salario por importe de 528 miles de euros, frente a los 439 miles de euros percibidos
durante el afno 2023, de acuerdo con el detalle establecido en el apartado C del presente informe.
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B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempenoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Las remuneraciones de los Consejeros de caracter variable a corto plazo comprenden:

(i) La retribucién de los miembros del Consejo de Administracién, en su condicion de tales, que se encuentra estatutariamente establecida. El
efectivo cumplimiento de la condicién ha sido comprobado cuantitativamente y la retribucién liquidada, una vez realizada la comprobacién.
Estan previstas formulas para modular la retribuciéon de cada Consejero, vinculadas a su asistencia a las sesiones del Consejo. El porcentaje de
reparto se establece en funcién de su responsabilidad y dedicacion.

(i) La retribucion anual del Presidente ejecutivo, por sus funciones ejecutivas, que tiene una parte fija y otra variable, para cuya consecucién se
establecen unos objetivos tanto financieros como no financieros, y tanto de caracter individual, vinculados a su responsabilidad y a la influencia de
su actuacion en el mapa de riesgos y en los procesos de la Sociedad, como de caracter colectivo, que Unicamente pueden ser alcanzados con una
adecuada gestion colegiada.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

El Presidente ejecutivo, por sus funciones ejecutivas, tiene asignadas unas remuneraciones variables a largo plazo que son las siguientes:

(i) Una remuneracion trianual, que se encuentra sujeta al logro de determinados objetivos vinculados a resultados financieros de caracter general a
largo plazoy a la dedicacién en relacién con sus funciones y a las de su area de actividad dentro de la Sociedad y su Grupo.

(i) El Plan de Prevision de Directivos, consistente en una contribucion anual durante un trienio, siempre que se cumplan los objetivos de
rentabilidad trianuales aprobados por la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones para el periodo, que se calcula con
criterios de proporcionalidad a la retribucion y antigiedad hasta un limite determinado.
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(iii) El Plan de Opciones sobre Acciones de Miquel y Costas & Miquel S.A. 2016, que fue aprobado por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas el 22 de junio de 2016, cuyas caracteristicas estdn descritas en su reglamento, difundido como Hecho Relevante sobre sistemas
retributivos que puede ser consultado en la pagina web corporativa (www.miquelycostas.com) y en la de la Comisién Nacional del Mercado

de Valores (www.cnmv.es). Dicho Plan comenzd a surtir efectos desde el 31 de enero de 2017 y tenia una duracién de 8 afos, de los que los 5
primeros fueron de consolidacién y los 3 ultimos de ejecucién. Esta ultima fase finalizé el 12 de febrero de 2025. Han sido beneficiarios de dicho
Plan D. Jorge Mercader Barata, Presidente y Unico consejero ejecutivo durante el ejercicio 2024, y el Consejero D. Javier Basafez Villaluenga, por su
condicién de ejecutivo a la fecha de aprobacién del citado Plan. El detalle de las acciones adjudicadas, el precio y el beneficio bruto obtenido en
cada caso se detalla en la seccidn C del presente informe.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2024 no se solicito la devolucion de cantidad alguna correspondiente a retribuciones pagadas ni de pago diferido. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

El Plan de Previsién de Directivos ofrece a los Directivos designados por el Consejo de Administracion un esquema de prevision social
complementario al de la Seguridad Social para cubrir las contingencias de jubilacién, incapacidad y fallecimiento. Dicho Plan, que alcanzaba a los
Consejeros que ostentan la condicion de ejecutivos en el momento de su aprobacion, fue establecido por la Sociedad por primera vez en el Plan
Trianual 2007-2009 y consiste en una contribucion al final del trienio de los importes devengados anualmente durante el mismo, siempre que

se cumplan los objetivos de rentabilidad aprobados por la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones para el periodo. La
distribucién del importe entre los participes se calcula con criterios de proporcionalidad a la retribucion fijay a la antigledad hasta el limite que se
establezca.

Su aportacién, mediante su externalizacidon en forma de seguro, se realiza el afio siguiente a la finalizacién del trienio, una vez concluido el periodo
y verificado el cumplimiento de las condiciones para su ejecucion, por lo que cabe asimilarlo a un plan de aportacion definida. Sin embargo, la
consolidacién del derecho econémico y su correspondiente imputacion fiscal no se producird hasta que concurra alguna de las contingencias
previstas en el contrato de seguro, con los requisitos establecidos en el mismo, siempre que hasta ese momento el participe haya observado las
condiciones de buen gobierno exigidas.

En 2022 se inicio el Plan en vigor que se extiende por el periodo 2022-2024. A la finalizacidon de 2024, una vez concluido el periodo, se ha
devengado la suma de las cantidades anuales, en funcién del cumplimiento de las condiciones establecidas para su obtencion.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2024 no hubo indemnizacién alguna, ni liquidada, ni devengada, ni percibida. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2024 no se produjeron modificaciones en las condiciones del contrato del Presidente ejecutivo, Unico Consejeros ejecutivo de
la Sociedad.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2024 no se devengd ninguna remuneracion suplementaria a favor de los Consejeros por servicios prestados distintos a los
inherentes al cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En el ejercicio 2024 la Sociedad no concedid a los miembros del Consejo de Administraciéon anticipos, créditos ni asumié obligacién alguna por
cuenta de ellos, inclusive las de garantia.

La Sociedad tampoco presentd saldo alguno a favor de los Consejeros, en su condicidn de tales, ni del Presidente ejecutivo, que no tuvieran su
origen en las retribuciones establecidas.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2024, la remuneracién en especie para el Presidente, incluida en su remuneracion por su condicién de ejecutivo, consistio en
un seguro de salud individual, cuyo importe fue de 1,3 miles de euros, de acuerdo al detalle que se recoge en el apartado C del presente Informe.

Asi mismo, el Consejero D. Jorge Mercader Mird, acogiéndose a la Politica de Remuneraciones 2024-2026, aprobada en la pasada Junta General
de Accionistas, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 23° de los Estatutos Sociales, optd por percibir parte de su remuneracién por su
condiciéon de consejero, mediante el pago de una prima de seguro médico individual por importe de 1,3 miles de euros.

No se ha considerado concepto retributivo la compensacion por el gasto incurrido en los desplazamientos, conforme a lo expuesto en el apartado
Al. del presente Informe.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante 2024 la Sociedad no realizé pago alguno a terceras entidades en concepto de remuneracion por los servicios prestados por los Consejeros
ala misma.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
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sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ En el ejercicio social 2024 no hubo conceptos retributivos que respondieran a estas caracteristicas. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2024

Don JORGE MARCADER BARATA

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JOSE MIQUEL VACARISAS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JORGE MERCADER MIRO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MARTA LACAMBRA | PUIG

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don NARCIS SERRA SERRA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Cl.
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones

Remuneracion . . . )
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don JORGE MARCADER BARATA 18 528 867 1414 1107
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COMISION

Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
X corto plazo largo plazo
del consejo
Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 18 107 125 133
Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL 16 98 N4 133
Don JOSE MIQUEL VACARISAS 18 107 125 78
Don JORGE MERCADER MIRO 18 107 125 965
Dofla MARTA LACAMBRA | PUIG 16 98 N4 133
Dofa MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO 18 107 125 78
Don NARCIS SERRA SERRA 18 107 125 78
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 14 88 102 9l
Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 18 107 125 133

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . L . Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2024 L o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan o ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Plan 2016 de
Don JORGE .
MARCADER BARATA aocpcfgonneess sobre 135.273 135.273 135.273 135.273 10,18 287
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don CLAUDIO
ARANZADI 0,00
MARTINEZ
Don ALVARO DE LA 0.00
SERNA CORRAL ’
Don JOSE MIQUEL
VACARISAS 0.00
Don JORGE
MERCADER MIRO 000
Dorfa MARTA
LACAMBRA | PUIG 000
Dofa MARIA TERESA 000
BUSTO DEL CASTILLO ’
Don NARCIS SERRA
SERRA 000
Don EUSEBIO DIAZ-
MORERA PUIG- 0,00
SUREDA
Don JAVIER Plan 2016 de
BASANEZ Opciones sobre m.273 m.273 m.273 13.898 12,45 253
VILLALUENGA acciones

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE MARCADER BARATA 72
Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Don JOSE MIQUEL VACARISAS

Don JORGE MERCADER MIRO 37

Dofia MARTA LACAMBRA | PUIG

Dofia MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Don NARCIS SERRA SERRA

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Don JORCE MARCADER
BARATA

72

223

151

Don CLAUDIO ARANZADI
MARTINEZ

Don ALVARO DE LA SERNA
CORRAL
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Don JOSE MIQUEL VACARISAS
Don JORGE MERCADER MIRO 37 653 616
Dofa MARTA LACAMBRA |
PUIG
Dofa MARIA TERESA BUSTO
DEL CASTILLO
Don NARCIS SERRA SERRA
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA
Don JAVIER BASANEZ
207 207
VILLALUENGA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don JORGE MARCADER BARATA Retribucién en especie 1

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ -
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DE VALORES

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL -

Don JOSE MIQUEL VACARISAS -

Don JORGE MERCADER MIRO -

Dofla MARTA LACAMBRA | PUIG ---

Dofla MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO -

Don NARCIS SERRA SERRA

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Nombre "
fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribuciéon
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

L Otros
Indemnizacién
conceptos

Total ejercicio Total

2024 ejercicio 2023

Don JORGE MARCADER BARATA

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Don JOSE MIQUEL VACARISAS
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Remuneracion
Retribucién Retribucion
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JORGE MERCADER MIRO
Dofia MARTA LACAMBRA | PUIG
Dofla MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO
Don NARCIS SERRA SERRA
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA
Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 50 50 50

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
principio del ejercicio 2024 . o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JORGE
- 0,00
MARCADER BARATA
Don CLAUDIO
ARANZADI -- 0,00
MARTINEZ
Don ALVARO DE LA
- 0,00
SERNA CORRAL
Don JOSE MIQUEL
- 0,00
VACARISAS
Don JORGE
) - 0,00
MERCADER MIRO
Dofa MARTA
- 0,00
LACAMBRA | PUIC
Dofa MARIA TERESA
- 0,00
BUSTO DEL CASTILLO
Don NARCIS SERRA
- 0,00
SERRA
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Instrumentos

Instrumentos financieros .
Instrumentos financieros

Instrumentos financieros al . . . . L .
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
al final del ejercicio 2024

principio del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

Beneficio bruto

Denominacion
Nombre de las acciones

consolidadas

del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos T financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas

consolidados

(miles €)

Don EUSEBIO DIiAZ-

MORERA PUIG- 0.00
SUREDA

Don JAVIER

BASANEZ 0,00

VILLALUENGA

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion

Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE MARCADER BARATA

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE MIQUEL VACARISAS

Don JORGE MERCADER MIRO

Dofia MARTA LACAMBRA | PUIG

Dona MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Don NARCIS SERRA SERRA

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JORGE MARCADER
BARATA

Don CLAUDIO ARANZADI
MARTINEZ

Don ALVARO DE LA SERNA
CORRAL

Don JOSE MIQUEL VACARISAS

Don JORGE MERCADER MIRO

Dona MARTA LACAMBRA |
PUIG
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Dofia MARIA TERESA BUSTO
DEL CASTILLO

Don NARCIS SERRA SERRA

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA

Don JAVIER BASANEZ
VILLALUENGCA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don JORGE MARCADER BARATA ---

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ ---

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL -

Don JOSE MIQUEL VACARISAS

Don JORGE MERCADER MIRO

Dofia MARTA LACAMBRA | PUIG
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Nombre

Concepto

Importe retributivo

Dofla MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Don NARCIS SERRA SERRA

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Don JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros .
) . . 2024 sociedad ) . . 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JORGE MARCADER
1414 287 72 1.773 1.773
BARATA
Don CLAUDIO ARANZADI
. 125 125 125
MARTINEZ
Don ALVARO DE LA
N4 N4 N4
SERNA CORRAL
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DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE MIQUEL
125 125 125
VACARISAS
Don JORGE MERCADER
) 125 37 162 162
MIRO
Dofa MARTA LACAMBRA
N4 N4 N4
| PUIG
Dofa MARIA TERESA
125 125 125
BUSTO DEL CASTILLO
Don NARCIS SERRA
125 125 125
SERRA
Don EUSEBIO DIAZ-
102 102 102
MORERA PUIG-SUREDA
Don JAVIER BASANEZ
125 253 378 50 50 428
VILLALUENGA
TOTAL 2494 540 109 3143 50 50 3193

Observaciones
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COMISION

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don JORGE MARCADER BARATA 1.773 60,16 1107 55,04 N4 -40,70 1204 33,04 905
Consejeros externos
Don ALVARO DE LA SERNA
M4 -14,29 133 5114 88 -22,12 13 1531 98
CORRAL
Don JOSE MIQUEL VACARISAS 125 60,26 78 - 0 - 0 - 6]
Don JORGE MERCADER MIRO 162 -83,21 965 -32)4 1422 -27,78 1.969 2291 1.602
Dofla MARTA LACAMBRA | PUIG 14 14,29 133 5114 88 -22,12 13 1531 98
Dofla MARIA TERESA BUSTO DEL
125 60,26 78 - ¢} - 0 - 6]
CASTILLO
Don NARCIS SERRA SERRA 125 60,26 78 - ¢} - 0 - 6]
Don CLAUDIO ARANZADI
. 125 -6,02 133 5114 88 -22,12 13 63,77 69
MARTINEZ
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA
103 1319 91 13,75 80 -23,08 104 6,12 98
PUIG-SUREDA
Don JAVIER BASANEZ
428 133,88 183 -46,02 339 -53,56 730 44,55 505
VILLALUENGA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion . % Variacion L % Variacion L % Variacion .
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Resultados consolidados de
la sociedad
63.528 12,33 56.553 37,74 41.058 -38,77 67.058 15,10 58.262
Remuneraciéon media de los
empleados
39 0,00 39 2,63 38 556 36 -2,70 37

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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Informe de Verificaciéon Independiente del Estado de Informacion No
Financiera Consolidado

A los Accionistas de
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF) adjunto
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL,
S.A. (en adelante Sociedad dominante) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo) que forma
parte del Informe de Gestion Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion identificada en
el Anexo | “Tabla de trazabilidad de los requisitos de la Ley 11/2018 y del Reglamento europeo de la
taxonomia” incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluide en el Informe de Gestidn Consoclidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL,
S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI), seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo | “Tabla
de trazabilidad de los requisitos de la Ley 11/2018 y del Reglamento europeo de la taxonomia” del
citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a
fraude o error.

Los Administradores de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria ;
para la preparacion del EINF. |

Nuestra independencia y control de calidad

de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,

|
Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Codigo
confidencialidad y comportamiento profesional.

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. Domicilio Social: C/ Diputacio, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Heja B-180111, Inscripeidn 12, NLI.F. B-81622262 |
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion no
financiera, y especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de
Informacion Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de Informacién No
Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas en Espafia.

En un tfabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en |a formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y areas responsables del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en |a aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

o Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener
la informacion necesaria para la revisién externa.

o Anélisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2024 en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo, considerando contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

o Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024.

» Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

s Comprabacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion. '

e (Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. y Sociedades Dependientes
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 2
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Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como en base a los
Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, se establece,
por primera vez para el gjercicio 2024, la obligacion de divulgar informacion sobre la manera y la
medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdomicas alineadas en
relacion con los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y
marinos, transicion a una economia circular, prevencion y control de la contaminacion y proteccion y
restauracion de |a biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos medioambientales), y respecto de
determinadas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
adicional a la informacion referida a elegibilidad exigida en el gjercicio 2023 para las actividades
anteriormente indicadas. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacion
comparativa sobre alineamiento en relacion con el resto de los objetivos medioambientales
anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion del
cambio climatico y de adaptacion al cambio climatico, al no ser requerido por la normativa para este
ejercicio. Adicionalmente, cabe sefialar que los adminisiradores de MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL,
S.A han incorporado informacion sobre los criterios que, en su opinién, permiten dar mejor
cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el Capitulo 2 (Cuestiones
Medioambientales) apartado i (Taxonomia finanzas sostenible) del EINF adjunto. Nuestra conclusion no
ha sido modificada en relacién con esta cuestién.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional alguno gue nos haga creer que el EINF de
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. y Sociedades Dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo | “Tabla de
trazabilidad de los requisitos por la Ley 11/2018 y del Reglamento europeo de la taxonomia’ del citado
EINF.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos o jurisdicciones.

Barcelona, 24 de abril de 2025 de Censors Jurats
de Comptes

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. de Catalunya

FORVIS MAZARS

AUDITORES, S.L.P.

2025 Nam, 20/25/10003
IMPORT cOL-LEGIAL: 30,00 EUR

sesccrecsscecsssoncnsasEan

Oscar Herranz Lopez

Segell distintiu d‘altres actuacions

Col:legi
I

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S A. y Sociedades Dependientes
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 3



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA EJERCICIO 2024

Anexo Il INFORMACION NO FINANCIERA

El presente Estado de Informacién No Financiera (EINF) se ha elaborado para dar cumplimiento a la
Ley 11/2018 del 28 de diciembre en materia de informacion no financiera y diversidad, que supone la
transposicion al ordenamiento juridico espafiol de la Directiva Europea 2014/95 y esta elaborado
conforme a algunos estandares seleccionados de Global Reporting Initiative (GRI) reconocidos
internacionalmente y los propios contenidos en la Ley.

El perimetro de reporte del presente EINF coincide con el de los Estados Financieros Consolidados y
todas las excepciones al alcance delimitado han sido adecuadamente identificadas en cada caso.

El informe muestra una breve descripcién del modelo de negocio del Grupo, un resumen de las
politicas y los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacion,
prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos junto con el resultado de las politicas
aplicadas.

Con el propésito de ofrecer comparabilidad en la informacién reportada, se incluyen para una gran
parte de indicadores datos relativos al afio anterior (2023).

Materialidad:

Miguel y Costas & Miquel, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo), en aras de cumplir
con el principio de materialidad, ha analizado y evaluado internamente los requisitos legales
establecidos por la Ley 11/2018, del 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y
diversidad, y ha determinado que todos los asuntos mencionados son relevantes para el Grupo salvo
las acciones para combatir el desperdicio de alimentos dado que la actividad realizada por la
organizacién no esta vinculada con la generacion de este tipo de residuos.

e

miquel y costas & miquel s.a.
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA EJERCICIO 2024

1. Modelo de negocio del Grupo

Miquel y Costas & Miquel, S.A., es la Sociedad dominante del Grupo Miquel y Costas, grupo industrial
con domicilio social en la calle Tuset n°® 8y 10, 72 planta, 08006-Barcelona. La constitucidn de la actual
Sociedad Anénima matriz del Grupo data de 1929, y hoy en dia el Grupo Miquel y Costas esta
integrado por 16 empresas dedicadas a la produccién de papeles especiales, la prestacion de
servicios asociados a esta actividad y su comercializacidn y una oficina de representacion.

Las empresas que forman parte del Grupo, asi como empresas asociadas y oficinas de
representacién son las siguientes:

Miquel y Costas & Miguel Paya Miralles Miqguel y Costas Deutschland
Miquel y Costas Argentina Miquel y Costas Tecnologias Papeles Anoia
MB Papeles Especiales Desvi Sociedad Espanola Zigzag
Terranova Papers Miguel y Costas Energia y Medio Miguel y Costas Chile
Clariana Ambiente
Fourtube (empresa asociada) Miquel y Costas Logistica
Celulosa de Levante Oficina de Representacion en

Filipinas

El objeto principal del negocio lo ha constituido desde sus origenes la fabricacién de papeles finos y
especiales de bajo gramaje, principalmente en su especialidad de papeles para cigarrillos de alta
tecnologia, asi como papeles de impresién, papeles especiales, pastas de celulosa y otras
variedades, y mas recientemente, papeles y cartulinas de color.

Actualmente el Grupo tiene establecidas tres lineas de negocio principales: la denominada “Industria
del tabaco”, que comprende la venta de pastas y papeles relacionados con la industria tabaquera, la
de “Productos industriales”, constituida con los papeles que tienen su aplicacion en productos
industriales, y la de “Otros”, que abarca la comercializacion, servicios y otras actividades.

El profundo conocimiento de la fabricacion de los papeles especiales, perfeccionado con una
sistematica investigacion y la experiencia tecnoldgica adquirida, ha permitido al Grupo ampliar su
portafolio a otros productos inspirados en similares fundamentos técnicos.

Fruto de este esfuerzo y experiencia es la calidad que se obtiene en la fabricacion de papel para
cigarrillos, papeles especiales para la industria, papeles de impresién y pastas especiales, que sitian
al Grupo Miquel y Costas en una posicion de liderazgo en el sector papelero espafiol de fabricantes
de papeles de bajo gramaje y en un lugar preeminente en el &mbito mundial.

La actividad industrial esta dotada de un alto nivel de integracién del que se deriva el aprovechamiento
de las sinergias en las areas de investigacion y tecnologia tanto en el desarrollo de nuevos productos
como en aquellas referidas al control y gestion de procesos en los que el Grupo obtiene significativos
avances.

El Grupo dispone de instalaciones industriales en Besés (Barcelona), Capellades (Barcelona) y
Mislata (Valencia) donde fabrica papeles delgados y especiales de bajo gramaje y manipulados,
especialmente para el sector del cigarrillo, en Tortosa (Tarragona) donde produce pastas textiles
basadas en lino y caflamo para el sector del cigarrillo y en otras fibras para otros sectores industriales,
en La Pobla de Claramunt (Barcelona) donde tiene una fabrica que produce papeles especiales para
uso industrial y otra que produce papeles especiales de muy alta porosidad, en Villarreal (Castellon)
donde se fabrican papeles y cartulinas de color, y en Avellaneda (Buenos Aires, Argentina) donde

e
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fabrica libritos de papel de fumar y otros manipulados de papel. Adicionalmente el Grupo cuenta con
la sociedad asociada Fourtube (Sevilla) en cuya fabrica se producen manipulados de papel.
Asimismo, el Grupo cuenta con una sociedad que gestiona dos centros logisticos para la realizacion
de servicios de almacenamiento, transporte y distribucién de productos, ubicados en las provincias
de Castellén y Barcelona, este Ultimo también acoge una pequefia porcion de la produccion de
manipulados. Por su parte, el Grupo cuenta también con oficinas en la mayoria de las ubicaciones
anteriormente mencionadas.

El alto nivel tecnoldgico, derivado de sus propios desarrollos, permite al Grupo estar presente en la
mayor parte de los mercados mundiales. Una muy sustancial proporciéon de su comercializacion,
ademas de atender la demanda doméstica, se destina a la exportacion, actividad ésta de gran
raigambre en el Grupo, como se pone de manifiesto en el hecho de que ya hace practicamente ciento
veinticinco afios la Sociedad ya contase con agencias de venta propias, y una nutrida clientela en La
Habana, México D.F., Valparaiso, Nueva York, etc. El porcentaje destinado a la exportacién ha
alcanzado el 87% en el ejercicio 2024, siendo el principal mercado los paises de la Unidn Europea
con un 31%, los paises de la O.C.D.E. con una cifra algo superior al 29% mientras que el resto de los
paises del mundo representan un 27%.

En el ejercicio 2024 se han mantenido latentes varias de las tensiones geopoliticas ya existentes en
el ejercicio 2023 (conflicto armado entre Rusia y Ucrania, conflicto armado entre Israel y Palestina en
la franja de Gaza). Su duracion continla siendo indeterminada y el comercio internacional en ambas
zonas continda viéndose alterado.

El ambito internacional en el que opera la Sociedad matriz y la mayor parte de las sociedades del
Grupo hace que se encuentren expuestas al riesgo del tipo de cambio de divisa. Las fluctuaciones de
las divisas se compensan parcialmente por las corrientes monetarias de distinto signo derivadas de
las importaciones y exportaciones. En términos agregados, el Grupo es exportador neto y las
posiciones netas resultantes son generalmente aseguradas mediante instrumentos de cobertura.

e
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Al mismo tiempo, al desarrollar la actividad comercial en mercados muy diversos se encuentra
expuesto a riesgos de crédito comercial, que gestiona mediante politicas internas de crédito y
cobertura del riesgo de crédito a través de seguros externos.

Para hacer frente a un mercado global y altamente competitivo, el Grupo mantiene un continuo
esfuerzo en investigacion, desarrollo e innovacion, lo que le permite obtener nuevos productos
destinados a cubrir las mas altas exigencias de calidad, consistencia y satisfacer las necesidades
emergentes y disponer de tecnologia de Ultima generacion (en muchos casos exclusiva) para
incrementar la productividad y mantener la calidad de su gama de productos.

El Grupo, por ser demandante de fuentes energéticas, principalmente de electricidad y gas, esta
afectado por la volatilidad de los precios de estos productos. El Grupo, con el objetivo de mitigar y
reducir el impacto de la volatilidad en los precios hace seguimiento continuo de su evolucion y en
determinadas ocasiones negocia/cierra contratos con comercializadoras que garanticen una mayor
estabilidad y seguridad al negocio. Adicionalmente, una parte significativa de sus inversiones van
encaminadas a tecnologias que permitan mejorar los rendimientos productivos y con ello a reducir el
consumo y a instalaciones que minoren la dependencia energética externa (como las acometidas en
el presente ejercicio en la inversion en placas fotovoltaicas), avanzar en el plan de descarbonizacion
y ademas de procurar una gestion eficaz del suministro de dichos recursos.

En cuanto a los 6rganos de Gobierno, el Consejo de Administracion es el méximo érgano de decision
de la Compaiiia, salvo en la competencia reservadas a la Junta General por la normativa vigente. La
informacion sobre este apartado se encuentra detallada en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
que forma parte de las Cuentas Anuales del ejercicio 2024, y también en la pagina web corporativa
https://miguelycostas.com/informacion-corporativa/#gobiernocorporativo.

e
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2. Cuestiones Medioambientales
a. Efecto dela actividad empresarial en el medio ambiente

En el centro de la cadena de valor del sector papelero, el Grupo Miquel y Costas se distingue por su
enfoque en la produccién y comercializacion de papeles especiales, destinados a la industria del
tabaco, productos industriales y sector de la impresion. Su reconocido nivel tecnoldgico y
especializacién le permiten operar en mercados globales exigentes en cuanto a calidad, priorizando
siempre las necesidades del cliente como eje central de la actividad. Ademas, la sostenibilidad forma
parte integral de su estrategia, buscando activamente la proteccién del medio ambiente y medidas
para contrarrestar el cambio climatico. Este compromiso se refleja en la implementacién de medidas
que abarcan desde la optimizacién de los procesos productivos hasta la gestion sostenible de
recursos forestales, la conservacion de la biodiversidad y la contribucion al bienestar y desarrollo de
las comunidades en las que esté presente.

En este marco, la politica medioambiental del Grupo Miquel y Costas establece dos objetivos
principales. El primero consiste en garantizar el cumplimiento de los estdndares establecidos para los
productos ofrecidos a los clientes, asegurando las condiciones operativas y humanas para una mejora
constante y rentable en la calidad. El segundo objetivo se centra en la minimizacion del impacto
ambiental de sus operaciones, tanto principales como auxiliares, en todos los centros productivos y
actuando de forma respetuosa con el entorno.

De acuerdo con lo anterior, la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo integra, junto
con el estricto cumplimiento de las obligaciones legales vigentes, la incorporacién voluntaria de
inquietudes ambientales de significativa relevancia entre las que se incluyen la mitigacion del cambio
climético, el fomento de practicas forestales sostenibles, la conservacion de la biodiversidad y la
gestion eficiente de recursos hidricos, evidenciando asi su alto grado de compromiso con la
preservacion del medio ambiente.

Para la produccién de papel, el Grupo adquiere de proveedores externos pasta de madera que
proviene de forma exclusiva de plantaciones forestales de rapido crecimiento. Esta eleccion conlleva
beneficios indirectos ambientales de ambito forestal, asi como sociales y econémicos. Entre ellos, se
destaca la colaboracién del Grupo en el incremento de la superficie forestal y preservacién de los
bosques naturales, los cuales contribuyen asi a la absorcién de CO: y a la prevencion de la erosion y
Sus consecuencias.

Respecto a los beneficios sociales y econdmicos indirectos, la cadena de suministro del Grupo
contribuye a la dinamizacién de la economia rural mediante la generacién de empleo y riqueza, asi
como el fomento del crecimiento forestal sostenible.

En relacién al consumo de energia y agua, la naturaleza intensiva de la produccion de celulosa y
papel exige una gestion eficiente de estos recursos. Por ello, el Grupo Miquel y Costas invierte de
forma continua en la innovacién de tecnologias y procesos productivos que minimicen el impacto
ambiental. Este compromiso se traduce en el desarrollo e implementacion de soluciones que
optimicen el consumo de energia, agua y otros recursos naturales, y en la reduccion de generacion
de emisiones, efluentes y residuos. Esta estrategia se apoya en una sélida trayectoria en el uso de
combustibles limpios y renovables, que fomentan la sostenibilidad en su uso y produccion.

Los siguientes apartados evidencian la continua mejora en la gestion y preservacion de recursos
naturales, la reducciéon de emisiones y vertidos, ademas del aumento de eficiencia energética y la
integracion de energias renovables en las operaciones del Grupo.
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b. Procedimientos de evaluacién o certificacion ambiental

El Grupo Miquel y Costas tiene establecido un Sistema de Gestién que engloba las areas de Calidad,
Medio Ambiente, Energia, Cadena de Custodia y Seguridad e Inocuidad del Producto, con el fin de
alcanzar sus objetivos en estas materias.

Dicho Sistema de Gestion Integrado (en adelante SGI) esta certificado segun las versiones vigentes
de las siguientes normas y estandares:

- Norma UNE-EN ISO 9001 y UNE-EN ISO 14001 relativas a sistemas de gestion de la calidad y
medio ambiente respectivamente. Su alcance incluye todos los centros productivos ubicados en
territorio nacional y las oficinas centrales. El proceso de renovacién de ambas certificaciones fue
llevado a cabo en 2024 y concluyd de forma satisfactoria.

El alcance de la certificacién UNE-EN I1SO 14001 comprende las actividades de disefio, produccién
y comercializacién de papeles para la industria del tabaco (papeles de fumar, filtros, boquillas),
papeles delgados para editoriales, industria grafica y del packaging; papeles especiales para filtros
y papeles absorbentes, asi como pastas especiales de celulosa a partir de fibras no madereras.

- Norma IATF 16949 para los centros productivos MB Papeles Especiales y Terranova Papers, la
cual define los requisitos fundamentales para los sistemas de gestion de la calidad para
organizaciones productoras de piezas en automocion. En 2024 la certificaciéon fue renovada
exitosamente.

- Norma UNE-EN ISO 50001 relativa a sistemas de gestion de la energia, para Miquel y Costas &
Miquel, S.A. en Besés y Mislata, MB Papeles Especiales, S.A., Terranova Papers, S.A., Celulosa
de Levante, S.Ay Clariana, S.A.

El alcance de la certificacion UNE-EN ISO 50001 abarca las actividades de disefio, produccion y
comercializacion de papeles para la industria del tabaco (papeles de fumar, filtros, boquillas),
papeles delgados para editoriales, industria grafica y del packaging; papeles especiales para filtros
y papeles absorbentes, asi como pastas especiales de celulosa a partir de fibras no madereras.
Dicha certificacion respalda la gestion eficiente de aspectos energéticos de las operaciones de la
industria, haciendo uso de herramientas de control y mejora continua para la optimizacion del
consumo de la energia.

- Estandar BRCGS Packaging Materials para el centro productivo Terranova Papers, S.A. Esta
normativa internacional que garantiza la seguridad, legalidad y calidad alimentaria de los envases
y embalajes, estableciendo establece los requisitos higiénicos y sanitarios que se deben cumplir.

- Estandar ISO 22000 para Miquel y Costas & Miquel, en el centro productivo de Mislata, Valencia.
Dicha certificacién demuestra el cumplimiento de las normas més exigentes de higiene y seguridad
alimentaria y garantiza la inocuidad de los productos en contacto con alimentos fabricados. Esto
incluye ademas los materiales de envases y embalajes que entren en contacto alimentario y su
alto nivel de seguridad. La renovacién de esta certificacién fue realizada con éxito en 2024.

- Estandares de cadena de custodia FSC-STD-40-003, FSC-STD-40-004, FSC-STD-50-001, PEFC-
ST-2002:2020 y PEFC-ST-2001:2020, implantado en todos los centros productivos a excepcion
de Celulosa de Levante, para la cual no aplica debido a la naturaleza de sus actividades. Los
estandares anteriores definen los requisitos necesarios con el objetivo de garantizar el origen
responsable de las materias primas forestales y garantizar su trazabilidad a lo largo de la cadena
de suministro. EI Grupo mantiene una politica de adquisicion de materias primas que prioriza
regiones con practicas responsables, el respeto a los derechos laborales fundamentales y la
trazabilidad de la materia hasta el lugar de origen; contribuyendo asi a la preservacion de los
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ecosistemas, la prevencion de la pérdida de biodiversidad y la promocion del respeto por el medio
ambiente. En 2024 se llevd a cabo la renovacién de estas certificaciones de manera satisfactoria.

El Grupo Miquel y Costas tiene definido e implantado a través del SGI las siguientes politicas publicas:

La Politica de Calidad, Medio Ambiente, Energia, Seguridad e Inocuidad del Producto (POLCAM)
en las sociedades Miquel y Costas & Miquel, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Terranova
Papers, S.A., Celulosa de Levante, S.A. (Celesa) y Clariana, S.A.

La Politica de Cadena de Custodia (POLCDC) en las sociedades Miquel y Costas & Miquel, S.A.,
MB Papeles Especiales, S.A., Terranova Papers, S.A. y Clariana S.A.

Como resultado de laimplementacion del SGI y aplicacion de sus politicas, se tiene establecido cuatro
procedimientos para la identificacién, evaluacién, prevencién y reduccién de riesgos e impactos
significativos y su pertinente verificaciéon y control;

Procedimiento general de evaluacion de proveedores (PRCOMO02), establece que toda entrada de
materia prima destinadas a formar parte de la cadena de custodia (pastas madereras) deben
someterse al debido sistema de diligencia establecido, garantizando ademas el cumplimiento del
reglamento (UE) N°995/2010 (EUTR) para proveedores extracomunitarios. El Grupo tiene
preparada la implementacién del reglamento (UE) N°1115/2023 (EUDR) que entrara en vigor en
diciembre de 2025.

Con el fin de eliminar el riesgo de adquirir celulosa proveniente de madera gestionada de forma
no responsable y como consecuencia de lo indicado en la POLCDC y PRCOMO02, se compra
materia prima maderera certificada o controlada FSC® (FSC-C041521) o PEFC (PEFC/14-33-
00022).

Procedimiento general de analisis de riesgos y oportunidades (PRRYQO01), en el que se establece
que de forma anual cada centro de trabajo con la certificacion 1ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 22000
y/o 1SO 50001 debe identificar los riesgos y oportunidades de todos los procesos que componen
el SGI, considerando el contexto ademas de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas de los centros productivos. Semestralmente se identifican los riesgos y oportunidades
medioambientales, abarcando los relacionados con el cambio climatico, la gestién del agua y del
plastico, la conservacion forestal y de la biodiversidad. El procedimiento esta basado en un analisis
DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y AMFE (Andlisis Modal de Fallos y
Efectos). A partir de estos analisis se definen y desarrollan acciones preventivas y planes de
mejora/objetivos para abordar los riesgos y oportunidades identificados, cuyos resultados se
incorporan, entre otros, en el plan de inversiones anual.

Los riesgos principales del proceso de control ambiental del SGI identificados mediante el
procedimiento PRRYOOL1 son los siguientes:

- Incumplimiento potencial de los valores limite fijados en las Autorizaciones Ambientales
Integradas (en adelante AAI) para los diferentes aspectos ambientales: emisiones, residuos,
vertidos, ruidos, luz y suelos.

- Falta de conocimiento de novedades legislativas en materia ambiental.

- Dificultad en los célculos de emisiones CO2 de la cadena de valor.

Procedimiento para la identificacion y la evaluacion de aspectos ambientales y energéticos
(PRSAMO01) define el proceso en que se identifican y evallan los impactos ambientales y
energéticos de las actividades, productos y servicios de las sociedades que componen el SGI,
adoptando un enfoque basado en el ciclo de vida. Los aspectos mas significativos son:
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- Consumo de recursos naturales: disminucion de los recursos, agotamiento abidtico (recursos
de combustibles fosiles), calentamiento global asi como impactos indirectos relativos a la
fabricacion del bien de consumo.

- Emisiones y olores: contaminacion atmosférica, agotamiento abidtico y calentamiento global.

- Residuos: impactos asociados a la gestion del residuo, que incluye la disminucién de recursos
naturales, contaminacion atmosférica y del agua, asi como la y colmatacion de vertederos.

- Vertidos 0 aguas residuales: alteracion de la calidad de las aguas, ecotoxicidad acuatica e
impactos indirectos asociados a la depuracién de aguas.

- Ruido y luz: molestias y riesgos para la salud por la exposicion al ruido y contaminacién
luminica.

- Suelos: contaminacion de aguas y suelos, agotamiento abiético y ecotoxicidad acuatica.

- Procedimiento para la gestion del sistema energético (PRSGEO1), aplicable a todas las
actividades, productos y servicios involucrados en el uso y consumo de energia de los procesos
definidos en el SGI.

Con el objetivo de atenuar los riesgos susceptibles de incidir en el rendimiento y la eficiencia
energética, el procedimiento contempla la implantacion de la revision energética, indicadores de
desempefio energético y el establecimiento de lineas de base energética. Asimismo, se detalla la
planificacién para la recopilacion de los datos energéticos, el control operacional y la provision de
pautas a seguir para el disefio y adquisicion de instalaciones, equipos, sistemas y procesos.

El Procedimiento General de Auditorias Internas (PRAUDO1) formaliza la monitorizacion de las
politicas, procedimientos y objetivos ambientales y energéticos establecidos mediante la ejecucién de
auditorias internas en los centros productivos siguiendo los estandares y normas especificas
correspondientes en cada caso. Ademas, de forma semestral se verifica el correcto funcionamiento
del control operacional, asi como la conformidad de las politicas, objetivos y requisitos legales en
materia ambiental y energética, de acuerdo PRAUDO1 y al Procedimiento para el Control Operacional
(PRSAMO04).

De manera adicional a las auditorias internas, se llevan a cabo anualmente auditorias externas por
empresas bajo las normas y estandares anteriormente mencionados.

En lo referente a la reduccién del impacto en la naturaleza, el Grupo Miquel y Costas involucra a su
cadena de suministro y con una periodicidad anual evalGia a los proveedores en aspectos ambientales
y energéticos, en linea con lo establecido en la POLCAM. Esta evaluacién, que considera
certificaciones y comportamientos especificos de los proveedores, junto con auditorias de segunda
parte son considerados en la toma de decisiones de compra. Para mas informacion consultar el
apartado 6 (Sociedad) del informe presente.

c. Recursos dedicados ala prevencion de riesgos ambientales y energéticos

Como muestra del compromiso continuo con la prevencion de riesgos ambientales y la reduccién del
impacto climético, el Grupo Miquel y Costas asigna recursos de forma permanente. En el ejercicio
2024 las inversiones medioambientales totales netas en las sociedades nacionales, una vez
deducidas las subvenciones recibidas, han ascendido a 10.572 miles de euros (3.616 miles de euros
en 2023).

Dentro del marco del proceso productivo, los recursos han sido destinados principalmente a la
optimizacién del consumo energético para contribuir a mitigar el cambio climatico a través del aumento
en la eficiencia energética de equipos auxiliares, como mejoras en las calderas y renovacion de
compresores. De igual manera, se ha optimizado procesos, como en el caso de las reformas de
secciones de sequerias de algunas maquinas de papel, asi como fomentado la recirculacion del agua.
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Respecto a las inversiones que no estan vinculadas de forma directa al proceso productivo, los
recursos destinados se han centrado a la retirada de cubiertas con uralita y su sustitucion, impulsando
asi el uso de materiales no peligrosos y mas respetuosos con el medioambiente. Asimismo, se ha
invertido en la ejecucién y puesta en marcha de nuevas instalaciones fotovoltaicas para la sustitucion
de electricidad convencional por generacién propia con fuentes de energia renovable.

d. Protecciény responsabilidad ambiental

En 2024, los gastos totales de proteccion ambiental asumidos por el Grupo en Espafia, deduciendo
los ingresos obtenidos por la venta de subproductos y excluidos los gastos generados por los
derechos de emisiones de COz, alcanzaron los 4.398 miles de euros (4.744 miles de euros en 2023).
Dichos gastos, de caracter no extraordinario, corresponden principalmente a la contribucién social por
los canones de las correspondientes Comunidades Auténomas por el agua usada, los consumos de
materias primas y energia en actividades de proteccién ambiental, asi como los costes relativos a la
recogiday tratamiento de residuos. A cierre del ejercicio 2024 el Grupo no tiene constancia de ninguna
contingencia material relacionada con la proteccion y mejora del medio ambiente; de igual forma que
en 2023.

A su vez, el Grupo Miquel y Costas dispone de una pdliza de responsabilidad medioambiental que
abarca a todos los centros productivos nacionales.

Los siguientes centros productivos del Grupo Miquel y Costas intervienen en el reporte de los datos
medioambientales presentados en el informe:

Centro Localizacién Sociedad

Centro productivo Besés Barcelona Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Centro productivo Mislata Valencia S.A. Paya Miralles

Centro productivo MB La Pobla de Claramunt (Barcelona) MB Papeles Especiales, S.A.

Centro productivo TP La Pobla de Claramunt (Barcelona) Terranova Papers, S.A.
Centro productivo Celesa Tortosa (Tarragona) Celulosa de Levante, S.A.
Centro productivo Clariana Villarreal (Castell6n) Clariana, S.A.

El presente informe excluye de su ambito de aplicacién los datos relativos al centro productivo de
Miquel y Costas & Miquel, S.A. ubicado en Capellades (Barcelona), los centros logisticos y productivo
de Miquel y Costas Logistica, S.A. ubicados en Betxi (Castellon) y Pas de I'Aigua (Barcelona), el
centro de trabajo ubicado en Tuset (Barcelona) y las filiales extranjeras. Esta exclusion se debe a la
escasa relevancia de sus aspectos ambientales y energéticos.

En adelante, los datos reportados en el informe emplean como base las toneladas producidas:

Variacion
t prod 2023 2024 2023-2024
Producto 85.278 91.195 +6,9%

Es importante resaltar que, en 2024, el Grupo recuperé niveles de produccién mas altos que en el
ejercicio anterior, habiendo sido afectado este por circunstancias especiales (debilidad en la demanda
de algun segmento de negocio, inversiones...) que afectaron entonces negativamente la actividad de
algunos centros productivos.
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e. Emisiones Atmosféricas y Cambio Climatico

El Grupo Miquel y Costas mantiene su firme compromiso con la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero (en adelante GEI) y la mejora de la sostenibilidad de sus productos y servicios. Asi
mismo, el Grupo cuenta con un Plan de Transicién Climatica (PTC), el cual se hizo publico en 2023,
y constituye la hoja de ruta para alcanzar la reduccién marcada en las emisiones GEI para el afio
2030 (afio base 2018), avanzando hacia el objetivo de Net Zero a lo largo de toda la cadena de valor
para el afio 2050. Adicionalmente, se busca incrementar la adopcion de practicas y tecnologias que
minimicen su impacto ambiental tales como la optimizacion de equipos, sustitucion de combustibles
de menor impacto en el medio ambiente y mejora en la eficiencia energética de los centros
productivos. Estas acciones se enmarcan en el compromiso del Grupo con el Acuerdo de Paris y su
objetivo de limitar el aumento en 1.5°C de la temperatura global respecto a los niveles preindustriales.
El PTC como parte integral de la estrategia del Grupo define los objetivos y acciones destinados al
cumplimiento de los compromisos en materia de cambio climatico.

Los maximos 6rganos de decision y supervision del Grupo Miquel y Costas de los compromisos
adquiridos en materia del cambio climatico son el Consejo de Administracion (en adelante CA) y la
Direccion General. Dichos compromisos representan una prioridad en la gestion de la organizacién y
un principio base de su Gobierno Corporativo. Sus funciones abarcan la orientacion, control,
supervision y seguimiento anual de los asuntos relativos en la lucha contra el cambio climético,
incluyendo la ejecucién del Plan de Transicion Climética. La Direccion reporta de forma periédica y
regular al CA en lo que respecta a las estrategias, politicas, riesgos y oportunidades climaticas,
evaluados en cada centro y revisado posteriormente por el Presidente Ejecutivo y el Director General.
Ambas partes alinean a toda la organizacién con el fin de alcanzar las metas en los distintos aspectos
operativos que incluye el CAPEX, las politicas de compra, sistemas de retribucién e incentivos,
eficiencia operativo, objetivos de desempefio, entre otros.

La definicibn de los objetivos medioambientales del Grupo sigue un procedimiento riguroso y
estructurado. En primera instancia el Presidente Ejecutivo, a partir de la propuesta de Miquel y Costas
Tecnologias (MCT), define los objetivos medioambientales e informa al CA respecto a los ingresos,
costes e inversiones, incluidos los relacionados con el cambio climético, la gestion del agua y del
plastico, la conservacion forestal y de la biodiversidad. A continuacion, presenta los objetivos
medioambientales a dicho érgano para su aprobacion, el cual periddicamente revisa y compara con
el desempefio operativo y financiero que puede verse afectado por cuestiones vinculadas al clima.
Estas cuestiones son consideradas en las reuniones del CA para posibles compras, fusiones y
desinversiones. Ademas, con una periodicidad anual se validan los presupuestos y con una
periodicidad trienal los Planes Estratégicos de Negocio, disefiados y presentados por los directores
de divisién. Se destaca el Comité de Auditoria, un 6rgano dependiente del CA, que incluye dentro de
sus funciones la revision de la eficacia en la gestidn de riesgos y oportunidades.

De forma adicional, el Comité de Energia y Medioambiente, formado por miembros del equipo
directivo y del CA, revisa los aspectos mas importantes en materia de medio ambiente y la energia.

Cabe destacar la proactividad que toma el Grupo Miquel y Costas al momento de analizar y gestionar
riesgos y oportunidades relacionadas con el medio ambiente y cambio climatico, que pueden tener un
efecto directo en las operaciones comerciales. En relaciéon a lo anterior, cada seis meses el
Responsable del Sistema de Gestion Integrado en colaboracion con el Presidente ejecutivo, revisa y
presenta riesgos y oportunidades medioambientales a nivel corporativo.

Las principales emisiones GEI generadas por el Grupo Miquel y Costas provienen de los equipos de
combustiéon empleados para la generacién de vapor en los procesos de fabricacién de pasta y papel.
Ademas se considera un porcentaje residual de emisiones vinculadas al consumo de combustible por
la puesta en marcha de equipos auxiliares y al uso de fuentes moviles propiedad del Grupo, tales
como magquinaria y vehiculos.
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En cuanto a la gestién de emisiones de gases de efecto invernadero, en el periodo 2021-2025 estan
excluidas del Régimen de Comercio de Derechos de Emision de la Unién Europea las siguientes
sociedades ya que son consideradas de bajas emisiones: MB Papeles Especiales, S.A., Terranova
Papers, S.A., Paya Miralles, S.A. y Clariana, S.A. De acuerdo con la legislacion aplicable, se tiene
establecido un limite maximo anual de emisiones para cada instalacion. La superacién de dicho limite
conlleva la entrega al Estado del volumen de derechos de emisiones equivalente a la cantidad
excedida.

En 2024 ninguin centro ha superado el limite méximo anual de emisiones establecido, con la excepcion
de Terranova Papers que lo supera en un 3,25% (1,58% en 2023).

Asimismo, se han mantenido dentro del marco del Régimen de Comercio de Derechos de Emision de
la UE las sociedades Miquel y Costas & Miquel, S.A (fabrica Besos) y Celulosa de Levante. En 2024
la asignacion total de derechos de emision ascendié a 21.932, mientras que las emisiones verificadas
alcanzaron las 20.098 toneladas de COz, lo que resulté en un superavit de 1.834 derechos de emision,
en comparacion con el superavit en 2023 de 1.761 derechos de emision.

Las emisiones vinculadas a las instalaciones mencionadas con anterioridad son verificadas con una
periodicidad anual por una entidad externa acreditada y son reportadas a la Administracion publica.

El estdndar del protocolo de GEI clasifica las emisiones de gases de efecto invernadero dentro de
tres “alcances”. El alcance 1 hace referencia a las emisiones directas tanto de fuentes propias como
controladas por la organizacion, el alcance 2 incluye las emisiones indirectas de la energia comprada
y por ultimo, el alcance 3 comprende las emisiones indirectas, aguas arriba y abajo, de la cadena de
valor.

Se destacan los siguientes datos de alcance 1y 2 a nivel de Grupo:

Variacion
2023 2024
2023-2024
t CO2 52.827 53.690 +1,6%
Alcance 1
t COq/t producto 0,62 0,59 -5,0%
t CO2 0 0 NA
Alcance 2
t COq/t producto 0,00 0,00 NA

*Emisiones de alcance 2 valoradas segun el método market-based (basado en el
mercado) y que dependen del tipo de electricidad compradas por el Grupo.

El aumento en las emisiones del alcance 1 durante 2024 responde a un mayor nivel de actividad en
las fabricas del Grupo, con un incremento en la produccién y en los dias de presencia en comparacion
con 2023. Dicho aumento de emisiones fue parcialmente contrarrestado por las inversiones y los
proyectos de mejora de eficiencia energética ejecutados por el Grupo.

En 2024 el Grupo mantuvo su compromiso con la adquisicion del 100% de electricidad procedente de
fuentes renovables, continuando de esta forma con la eliminacién de la totalidad de las emisiones de
CO2 en alcance 2 (100% en 2023), tal y como se observa en la tabla anterior. Dicho compromiso
forma una parte integral de la estrategia de sostenibilidad y descarbonizacion del Grupo y se proyecta
mantener en los préximos ejercicios.

En este sentido, el Grupo Miquel y Costas realiza desde 2022 un exhaustivo sistema de medicion de
la Huella de Carbono de la Organizacién, que comprende los alcances 1, 2 y 3, acorde a la
metodologia GHG Protocol. Dicho sistema se ha mantenido hasta el ejercicio actual de 2024 y es
verificado de forma anual por una entidad externa certificada en base a la norma UNE-EN ISO 14064-
3:2019. El analisis del alcance 3 permite obtener informacién de gran interés de las emisiones de la
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cadena de valor del Grupo, con la que poder identificar riesgos y oportunidades de mejora para la
toma de acciones relativas a la reduccion de emisiones de COx.

En la tabla siguiente se indican los datos a destacar de las emisiones del alcance 3, relativas a la
cadena de valor:

Variacion
2023 2024
2023-2024
Alcance 3 |t COy 102.544 110.574 +7,8%

*Las categorias incluidas en el alcance 3 del ejercicio 2024 son: Bienes y servicios
comprados o adquiridos, Bienes de capital, Actividades relacionadas con el
combustible y la energia (que no se encuentran incluidas en los alcances 1 o 2),
Transporte y distribuciéon de productos y servicios aguas arriba, Residuos generados
en las operaciones. Estas mismas categorias fueron incluidas en el ejercicio 2023.

Las emisiones del alcance 3 se vieron incrementadas por, segin lo comentado anteriormente, un
mayor nivel de actividad de las instalaciones productivas del Grupo durante 2024. Cabe recordar que
el afio 2023 estuvo marcado por condiciones especiales que impactaron a la produccion total, lo que
resulté en una actividad mas baja en comparacion con ejercicios anteriores.

El Grupo ademas reporta de forma anual sus datos de emisiones y la gestion de su huella de carbono
a través de su respuesta al cuestionario CDP Climate Change. Dicha organizacién internacional sin
fines lucrativos promueve la gestién y divulgacion ambiental que permite a empresas, ciudades,
estados y regiones medir y gestionar sus impactos ambientales. Mediante un sistema estandarizado
de reporte, CDP evalula el nivel de transparencia, compromiso, estrategia y gestion de estas entidades
con el propésito de catalizar la transicion hacia una economia sostenible. Adicionalmente, CDP facilita
la movilizacion de capital y colaboracion entre inversores, empresas y gobiernos para el desarrollo de
acciones que contribuyan a la sostenibilidad intergeneracional.

El informe de valoracion CDP permite ademas de comprender la posicidén actual de la organizacion,
también los aspectos que requieren atencion para asi progresar de forma continua en la gestion
ambiental y gobernanza climatica. Esta evaluacion sitla a la empresa en uno de los cuatro niveles: D
(Divulgacién), C (Concienciacion), B (Gestién) y A (Liderazgo); permitiendo comparar los resultados
obtenidos en funcién del sector, region, asi como la media global. Existen cuatro cuestionarios:

- CDP Climate Change: centrada en el fomento de la gestién efectiva de riesgos relacionados
con el cambio climético y gases de efecto invernadero.

- CDP Forest: proporciona el marco de accion para la conservacion y restauracion de los
ecosistemas forestales.

- CDP Water Security: Promueve la gestion eficiente del agua y la reduccion de la huella
hidrica, definida como el volumen total de agua empleado en la produccion de los bienes y
servicios.

- CDP Supplier Engagement Rating (SER) / Climate Change: fomenta la colaboracion de la
empresa con los proveedores y la toma de acciones para la reduccién de emisiones en la
cadena de suministro.

El compromiso del Grupo Miquel y Costas con la sostenibilidad y la gestion ambiental ha sido
reconocido nuevamente con una calificacion A en el cuestionario Climate Change presentado en 2024
y que corresponde al rango de “Liderazgo”. Este resultado, fruto de la continua implementacion de las
mejores practicas, inversiones y acciones en descarbonizacion de los centros productivo del Grupo.

La obtencién de la calificacién A es un reconocimiento a la excelencia en sostenibilidad del Grupo,
demostrando el firme compromiso con la mitigacion del cambio climatico, la transparencia y la
eficiencia energética en todos los procesos.
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Puntuacién 2023 | 2024
CDP Climate Change A A

Es conveniente mencionar que, a fecha de elaboracién del presente informe, los correspondientes
benchmarks global, geografico y por tipo de actividad alun estan pendientes de ser publicados por
CDP. Habiendo recibido la maxima puntuacion, no cabe duda de que el Grupo Miquel y Costas sigue
destacandose como un lider tanto a nivel sectorial como regional en los ambitos valorados.

En 2024 se sigui6 fomentado la mejora continua en el cuestionario CDP, con enfoque en aspectos
como la divulgacion y gestion de los riesgos, la estrategia de negocios y la planificacién financiera.
Ademas, con la intencién de avanzar en la reduccion de emisiones y mitigacién del cambio climatico
junto a sus proveedores, el Grupo ha mantenido sus esfuerzos para promover la participacién activa
y fortalecer el compromiso de todos los actores a lo largo de la cadena de valor. Entre las medidas
que se han implementado en los Ultimos afios se incluye la incorporacién de criterios climaticos en el
proceso de seleccion de proveedores y campafas para la recopilacién de datos relativas a sus
emisiones GEI.

El Grupo mantiene su enfoque en la colaboracién con sus proveedores con mayor impacto en las
emisiones de alcance 3, entre los que destacan los suministradores de pasta maderera,
impulsdndolos a establecer objetivos de reduccion de emisiones con base cientifica SBTi (Science
Based Targets), alineados con el Acuerdo de Paris, que busca limitar el calentamiento global a 1.5°C.
La iniciativa SBTi proporciona un marco metodoldgico y herramientas para la gestién efectiva de los
riesgos climaticos por parte de las organizaciones.

Como resultado, el Grupo demuestra un alto nivel de implicacién con sus proveedores en la lucha
contra el cambio climatico, lo que se traduce en la obtencién de una calificacion A- en el CDP Supplier
Engagement Rating (SER) del afio 2023 (Ultima evaluacion disponible al momento de la publicacién
del presente informe). Esta puntuacion, dentro del rango de 'Liderazgo’, supera tanto el promedio
europeo, que se sitla el grado de ‘Gestion’ (puntuacion B-), como las medias del sector papel, forestal
y global, que se encuentran en el nivel de 'Concienciacion’ (puntuacion C).

Puntuacién 2022 | 2023
CDP Supplier Engagement Rating (SER) A- A-

La obtencion de la calificacion A en el médulo CDP Climate Change en 2024 y de A- en el CDP SER
en 2023 (Ultima evaluacion disponible al momento de la publicacion de este informe) pone de
manifiesto la excelencia de la Compafiia en la gestion de los impactos ambientales y la toma de
acciones coordinadas frente a la crisis climatica, reafirmando asi el compromiso por la sostenibilidad,
la apuesta por potenciar la descarbonizacién en todos los procesos productivos y la transparencia de
la Organizacion.

Con el propésito de reforzar de forma activa el compromiso interno con la sostenibilidad, el Grupo
implementa la integracion del desempefio ambiental en el sistema de compensaciones del Comité de
Direccibn mediante la incorporacibn de objetivos vinculados a criterios de sostenibilidad.
Adicionalmente, se incentiva a la Presidencia Ejecutiva y a la Direccion General para obtener la
calificacion Liderazgo (A/A-) en la evaluacién anual de CDP, con el objetivo de consolidar la posicion
del Grupo como referente en materia de sostenibilidad, adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Dicho compromiso se complementa con la participacion en la plataforma EcoVadis, la cual constituye
una evaluacion de la sostenibilidad que ofrece calificaciones y andlisis de desempefio en relacion a
la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y sostenibilidad a organizaciones a nivel global. La
metodologia de evaluacion de EcoVadis se fundamenta en un andlisis del sistema de gestion de la
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sostenibilidad de las entidades evaluadas, considerando sus politicas, acciones y resultados,
basandose en normas internacionales tales como Global Reporting Initiative (GRI), el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas y la ISO 26000. Las cuatro areas clave evaluadas son: Medio Ambiente,
Trabajo y Derechos Humanos, Etica y Compras Sostenibles.

Estas calificaciones establecen una via para la seleccion de socios comerciales y promueven la
mejora continua en materia de responsabilidad social y ambiental.

En febrero 2024 el Grupo obtuvo la calificacion “Platinum”, a partir de los datos del ejercicio 2022. La
medalla Platinum es el reconocimiento méas alto que una empresa puede obtener por EcoVadis en
materia de sostenibilidad. Este distintivo se otorga a aquellas compafiias que demuestran un sistema
de gestion solido y alienado con los mas altos estandares, obtenido por solo el 1% de las empresas
evaluadas a nivel mundial. A fecha de elaboracion del presente informe, la Compaiiia esta pendiente
de recibir los resultados de EcoVadis en lo que respecta a los datos del ejercicio 2023.

-

P QY

ecovadis

Sustainability Rating

FEERERO 2024

Por otro lado, el Grupo consolida su compromiso con diversas partes interesadas externas,
manteniendo una activa participacién y colaboraciéon con asociaciones industriales como ASPAPEL
(Asociacion Espafiola de Fabricante de Celulosa y Papel), entidad representativa del sector de la
celulosa y el papel a nivel nacional que agrupa a mas del 95% de la produccién total del sector a
través de las 50 empresas asociadas. ASPAPEL tiene como misién promover el desarrollo sostenible
y la competitividad de sus miembros, asi como la promocién de la imagen del sector, sus empresas y
productos. Adicionalmente, ejerce la representacién del sector ante las administraciones publicas y
otros actores relevantes; desarrollando estrategias y constituyendo un espacio de encuentro para las
empresas asociadas. El Grupo ademas contribuye activamente a esta labor a través de la
participacion del Presidente Ejecutivo en la Junta Directiva de ASPAPEL, asegurando asi una
alineacion idénea de los objetivos de ambas organizaciones.

Es conveniente mencionar que el Grupo, a través de la Fundacion Miquel y Costas, continGia su apoyo
a iniciativas medioambientales a escala global a través de la organizacién sin animo de lucro Trees
for the Future®, entidad que opera en nueve paises distintos y proporciona asistencia a comunidades
locales de todo el mundo en la plantacién de &rboles para hacer frente a la deforestacién. Mediante
programas de capacitacion y apoyo técnico a agricultores en diversos paises africanos (Camerun,
Senegal, Uganda, Tanzania y Kenia), la ONG contribuye a la mejora de las economias locales, el
fomento de la biodiversidad y la captura de carbono en la atmdsfera. Dicha colaboracion se mantiene
activa desde 2017 con un objetivo inicial de la plantacién de 165.000 arboles, alcanzado en 2022. En
2023 se volvio a superar el nuevo objetivo de 200.000 arboles y en 2024 se ha alcanzado un total de
223.072 arboles plantados, gracias nuevamente a la colaboracién de sus consumidores a través de
las redes sociales. Trees for the Future desde su fundacion en 1989 ha plantado mas de 370 millones
de arboles, lo que fortalece la notoriedad de la organizacién y amplia su capacidad de interlocucion
con las autoridades nacionales, regionales y locales; influyendo activamente en las politicas, leyes y
reglamentos que promueven la no conversion de ecosistemas naturales, la lucha frente la
deforestacion, el fomento de la restauracion y compensacion de bosques, asi como la mitigacion del
cambio climatico, en favor de contribuir en la sostenibilidad a largo plazo.

Por otro lado, en el marco de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en 2023 el Grupo oficializé su
compromiso para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En 2024 la
Compafiia ha potenciado su implicacién con el fin de fortalecer sus compromisos corporativos
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relativos al desarrollo sostenible y generar un impacto positivo tanto a nivel social como ambiental a
través de sus soluciones y productos.

La transicibn hacia una economia neutra en carbono es un proceso complejo que presenta
importantes desafios, pero también oportunidades. En este contexto, el Grupo reconoce que la
interaccion proactiva y el compromiso con los grupos de interés son fundamentales para influir en la
sociedad y alcanzar los objetivos de reduccién de emisiones definidos en el marco del Acuerdo de
Paris. Por lo tanto, la escucha y respuesta a las preocupaciones y opiniones de dichas partes
interesadas es una de las bases para entender tanto riesgos como oportunidades economicas,
sociales y ambientales, ademas de las asociadas al cambio climatico a las que se enfrenta
globalmente. La participacion en las diversas asociaciones industriales e indices de sostenibilidad
mencionados a lo largo de este apartado evidencia el continuo esfuerzo para el monitoreo y
comprensién de las partes interesadas asi como su capacidad de adaptacion a las necesidades
cambiantes del mercado.

Por ultimo, el Grupo prioriza la gestion efectiva de las relaciones con las Autoridades que disefian las
politicas medioambientales de los lugares donde opera a través del Presidente Ejecutivo y del Director
General. El Presidente Ejecutivo participa activamente en la Junta Directiva de la asociacién sectorial
nacional a la que pertenece el Grupo, colaborando estrechamente con los organismos de gobierno
nacional y regional en la definicién de la legislacion relativa al cambio climatico.

El Grupo lleva a cabo un proceso de identificacion de riesgos, siendo los mas relevantes los indicados
a continuacion:

- Riesgos por nueva regulacion emergente a nivel europeo. Estos podrian tener un impacto
directo en el coste de emisiones GEI del Grupo, tales como el Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (CBAM) sobre las importaciones de la UE, que afectara a futuro al
sector del papel.

- Riesgos por implantacién de nuevas tecnologias. Para respaldar la transicion hacia procesos
y productos con menos emisiones de carbono, asi como para el cumplimiento de limites de
contaminacion atmosférica mas exigentes, se requiere de una constante innovacion
tecnoldgica, lo que implica un riesgo inherente financiero y operativo.

- Riesgos fisicos por modificaciones significativas de los patrones de precipitacion y
temperaturas a causa del cambio climatico, que pueden lograr aumentar la frecuencia de
inundaciones y/o sequia. La escasez de agua podria interrumpir de manera temporal la
produccion y el aumento de los costes asociados a ello.

- Riesgos por posible desabastecimiento de materia prima y alteracién de la calidad a causa
del cambio climatico. Dado que una parte de la materia prima proviene de regiones
potencialmente vulnerables a eventos climaticos extremos, se espera que estos fendmenos
sean mas intensos y frecuentes en el futuro. Como consecuencia, los cultivos de fibra podrian
verse dafiados, afectando tanto a su disponibilidad como a su calidad. Ademas, el rendimiento
de crecimiento del cultivo puede verse alterado negativamente.

- Riesgos asociados a la evolucion del mercado: Podria producirse una reduccion de la
demanda como consecuencia de cambios no previstos por la Compafia en la dinamica del
mercado, derivados de nuevas tendencias de consumo impulsadas por la creciente
preocupacion en materia de sostenibilidad.

En lo que respecta al andlisis de oportunidades, el Grupo identifica diversos aspectos positivos para
el modelo de negocio, entre los que se destacan:

- Oportunidades de implementacion de tecnologias de energia renovable. La Compafiia
consume energia eléctrica de forma intensiva para la fabricacion de sus productos. En ese
sentido, las tecnologias limpias para autoconsumo pueden contribuir a la reduccién de costes
operacionales, ademas de disminuir la dependencia a fuentes de energia convencionales.
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- Oportunidades de optimizacion de depuracion del agua. La reduccién en las extracciones de
agua y generacion de lodos puede permitir al Grupo materializar ahorros de costes en sus
operaciones directas, a la vez que mejora su impacto ambiental y sostenibilidad.

- Oportunidades de desarrollo de productos sostenible. De forma alineada con las tendencias
globales hacia una economia baja en carbono, el Grupo identifica una gran oportunidad en el
desarrollo y comercializacion de productos con menor impacto ambiental, lo cual permitira
satisfacer las necesidades de un mercado cada vez mas exigente y consciente de la
relevancia del medio ambiente.

- Oportunidades de optimizacién de financiacion. El éxito en los resultados de los indices de
sostenibilidad como CDP y EcoVadis puede fortalecer el posicionamiento de la empresa en
los mercados de capital, asi como generar mayor confianza de inversores en empresas
sostenibles y facilitar el acceso a condiciones de financiacion preferentes.

De manera adicional y con el objetivo de evaluar los riesgos y oportunidades que plantea el cambio
climatico, el Grupo ha realizado un andlisis a corto y largo plazo, considerando tanto riesgos de
transicion como fisicos. Se ha prestado especial atencion a las materias primas y sus respectivas
zonas de procedencia, consideradas elementos relevantes para el modelo de negocios del Grupo. El
andlisis se ha basado en dos escenarios cualitativos definidos por el Panel Intergubernamental sobre
el Cambio Climético (IPCC): el primer escenario es la Trayectoria de Concentracion Representativa
«muy estricta» (RCP 2.6) y el segundo escenario «business as usual» (RCP 8.5). Ambos escenarios
son ampliamente utilizados para el analisis de riesgos y oportunidades vinculados al cambio climatico,
proporcionando una base para la formulacién de estrategias en esta materia.

Bajo el primer de los escenarios definidos RCP 2.6, el cual exige una reduccion drastica de las
emisiones de GEI para limitar el calentamiento global a menos de 2°C, el Grupo tiene ha definido
estrategias de mitigacion a corto plazo, en el periodo de transicién a 2030. Dichas estrategias son
guiadas por elementos en linea con los objetivos establecidos los cuales buscan la reduccion de
emisiones de GEI en un horizonte temporal a corto plazo, la garantia del 100% de abastecimiento
responsable de materia prima forestal y la disminucién del 12% en la extraccién de agua para los
procesos productivos en el periodo 2014 a 2025.

Ante el segundo escenario, la trayectoria RCP 8.5 proyecta la persistencia de las tendencias actuales
de emisiones de GEI sin modificaciones sustanciales en politicas y tecnologias. En dicho escenario,
resulta fundamental la identificacion de los riesgos fisicos a largo plazo derivados de las alteraciones
en parametros climaticos, para asi evaluar la resiliencia del Grupo frente a los desafios inherentes,
con especial atencion a los proveedores clave de materia prima ubicados en zonas de riesgo. En este
sentido, el Grupo trabaja en la identificacion de fuentes de suministro alternativas y/o productivos
alternativos que no se encuentren expuestos a dichas zonas de riesgo; ademas de la toma de medidas
para la mitigacién de impactos. Como parte integral de este esfuerzo y con el fin de reducir los riesgos
relativos a la provision de productos forestales, el Grupo mantiene el objetivo de certificar a todos sus
proveedores de pasta maderera bajo los estdndares de cadena de custodia FSC y PEFC,
garantizando de esta forma la gestién responsable de los bosques.

Con respecto al analisis de los riesgos de transicion, se han considerado dos escenarios cuantitativos
desarrollados por la Agencia Internacional de Energia (AIE). Se especifican a continuacion:

Primeramente, el escenario IEA 2DS, que busca limitar el calentamiento global en 2°C y proporciona
un analisis de escenarios basado en el desarrollo e implementacién de tecnologias bajas en carbono,
en el que se incluye el sector de la pasta y el papel, entre otros sectores. Este escenario establece el
objetivo de emisiones de CO: en cerca de un 60% para el 2050 (respecto el 2013); seguido de una
continua disminucién de emisiones hasta alcanzar la neutralidad de carbono tras el afio 2050. Por
ejemplo, segun el andlisis del sector de la AIE desde 2018 la eficiencia energética de la produccién
de pasta y papel se ha mantenido practicamente estable, mientras que en el Escenario Net Zero la
intensidad energética cae aproximadamente un 1,5 % anual hasta 2030. Para el logro de los objetivos
de este primer escenario se requieren mejoras significativas en la eficiencia energética a través del
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aumento de la proporcién de papel fabricado a partir de recursos reciclados y la implementacion de
las mejores tecnologias de produccién disponibles.

Conforme a este primer escenario y considerando los riesgos identificados a corto y largo plazo para
el sector de la pasta y papel, el Grupo ha implementado una serie de estrategias de mitigacion,
empleando como hoja de ruta los objetivos establecidos de reduccion de emisiones GEl, de los
alcances 1+2 en un 51% para 2030 y de los alcances 1+2+3 en un 90% para el 2050; teniendo como
referencia el afio base 2018. Dichas estrategias incluyen acciones ya implementadas o en curso tales
como la implantaciéon de nuevos sistemas de generacion de energia térmica mediante biomasa, la
adquisicion de la totalidad de la electricidad comprada procedente de fuentes renovables con
garantias de origen y el desarrollo de un programa robusto para la implementacién de nuevas
instalaciones de generacion fotovoltaica; consolidando asi la eliminacion total de emisiones del
alcance 2 y se refuerza la autosuficiencia de las fabricas del Grupo.

El segundo de los escenarios seleccionados corresponde al IEA NZE 2050 (Net Zero Emissions by
2050), que describe una trayectoria para alcanzar las emisiones netas cero de CO:2 para el afio 2050,
en linea con el objetivo del Acuerdo de Paris y el IPPC de limitar el calentamiento global a 1,5°C. El
Grupo se focaliz6 en la aplicacion de este segundo escenario en el sector de celulosay papel, llevando
a cabo una evaluacion a corto y largo plazo (2020-2050) con el fin de analizar el impacto del cambio
climatico en su modelo de negocio. Por tanto, para todo el Grupo se consider6 el escenario de
transicion segin el NZE para evaluar el impacto de la regulacion, el ritmo de la innovacion en
tecnologias nuevas y emergentes, la disponibilidad de bioenergia sostenible, el mercado energético,
entre otros aspectos. De acuerdo con las proyecciones de la IEA NZE 2050 se estima para el sector
de celulosa y papel una reduccion del 47% en la intensidad de emisiones de CO2 en el periodo entre
2018 a 2030.

A partir de la informacién de este segundo escenario, el Grupo establecio los objetivos de reduccion
de emisiones a corto plazo, con los que la Compafiia aspira alcanzar una reduccién de las emisiones
en 2030 del 51% (afio base 2018), siendo esta mas exigente que las recomendaciones del propio
sector. Para la consecucion de los ambiciosos objetivos de reduccion de emisiones del Grupo y su
objetivo de cero emisiones netas para 2050, se requieren mejoras significativas en materia de
eficiencia energética. Para lograrlo, se ha priorizado la garantia del suministro de combustible y
electricidad en todo momento, asi como la gestion de la volatilidad en los mercados energéticos. El
departamento de ingenieria ha desempefiado un papel clave en la identificacién y evaluacion de
alternativas de eficiencia energética para mitigar la exposicion a riesgos asociados con las emisiones.
Gracias a los resultados obtenidos, el Grupo ha implementado nuevas iniciativas enfocadas a la
mejora de las emisiones de alcance 1 para el periodo 2021-2026. Entre las principales acciones,
destacan la inversién de 54.000.000 de euros en nuevos sistemas de generacidn de energia térmica
a partir de biomasa y en proyectos de eficiencia energética en los centros productivos, con un enfoque
especial a la optimizacion del consumo térmico en varias maquinas de papel. Estas iniciativas
refuerzan el compromiso de la empresa con la reduccion de emisiones de GEI, en linea con los
objetivos establecidos para 2030.

Es relevante mencionar que los riesgos y oportunidades relacionados con el clima contindan siendo
un pilar fundamental en la estrategia de negocios del Grupo, integrandose plenamente en su proceso
de planificacion financiera. Este enfoque abarca principalmente ingresos, costes directos e indirectos,
asi como inversiones. Las proyecciones de ingresos consideran el desarrollo e industrializacion de
productos innovadores que respondan a la creciente demanda de soluciones sostenibles y a la
transicion hacia una economia baja en carbono. Esto se evidencia y a modo de ejemplo con la
introduccién en el mercado de filtros para cigarrillos totalmente biodegradables a base de celulosa,
que sustituyen los materiales sintéticos tradicionales. Ademas, los costes asociados a la
homologacién de nuevos proveedores y tipos de materias primas menos expuestas a los efectos del
cambio climético siguen desempefiando un papel clave en la planificacion financiera de la
organizacion.
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En este sentido, el Grupo Miquel y Costas sigue avanzando con la puesta en marcha de acciones
significativas dirigidas a la reduccién de emisiones y la mejora de la eficiencia energética. Se indican
a continuacion:

- Consolidacion del plan de desarrollo de energia limpia: el Grupo contintia con el refuerzo de las
instalaciones de paneles fotovoltaicos para autoconsumo y los proyectos de calderas de biomasa.
En cuanto a la instalacién fotovoltaica, durante 2024 se finalizo la sexta instalacién fotovoltaica del
Grupo, ubicada en la fabrica de MB, y la segunda fase de una nueva instalacién en la fabrica de
Besos.

Se incluye a continuacion una tabla que muestra la evolucién del Plan Fotovoltaico del Grupo, con
las nuevas instalaciones incorporadas en el periodo 2020-2026:

Potencia Instalada Puesta en Marcha
Acumulado Inversion total | Acumulado Inversioén total
Alcance (igio) :(361) (ie\fz) (ief’) (ie\f“) (2020-2024) | (2020-2024) | (2020-2026) |  (2020-2026)
P P P P P (kWp) (miles €) (kWp) (miles €)
Centros 193 562 1.302 | 1562 | 507 4.127 8.937 6.075 14.771
Productivos

Al cierre del ejercicio 2024, la potencia instalada ha alcanzado los 4.127 kWp, con la proyeccion
de finalizar de cara a 2026 los proyectos en los centros de Bes6s, MB Papeles Especiales y
Celulosa de Levante. Para la finalizacién de dicho periodo se espera alcanzar una potencia
instalada de 6.075 kWp.

En lo relativo a calderas de biomasa, el Grupo prioriza los tres primeros proyectos para los centros
de Clariana, MB Papeles Especiales y Miquel y Costas & Miquel, fabrica Besés. A lo largo de 2024
se ha puesto en desarrollo la ingenieria basica, iniciando en paralelo los tramites con las
administraciones locales. Se tiene planificada de cara a 2025 materializar la ingenieria de detalle
y los primeros pedidos con el objetivo de ejecutar y poner en funcionamiento estas instalaciones
para 2026.

- Ejecucién de un programa intensivo de actuaciones de eficiencia energética en todos los centros
productivos, destacando la optimizacién del consumo térmico en diversas maquinas de papel;
contribuyendo asi a la reduccién de la huella de carbono del Grupo.

- Avance en las actuaciones de mejora de eficiencia energéticas de las auditorias energéticas
presentadas a la Administraciéon en el primer trimestre de 2021; basadas en datos del periodo
2017-2020. A inicios de 2025 se llevaran a cabo las auditorias energéticas correspondientes al
periodo 2021-2024, las cuales permitiran actualizar el estado actual de las instalaciones y generar
nuevas propuestas de mejora en materia energética. Las nuevas instalaciones fotovoltaicas y
calderas de biomasa son un claro ejemplo de algunas de las iniciativas que se han ejecutado y
puesto en marcha hasta el momento.

- Lacertificacion ISO 50001 en sistemas de gestion de la energia fue implantada con éxito en todos
los centros productivos principales del Grupo Miquel y Costas, entre los afios 2022 y 2023. Dicha
certificacion refleja un enfoque robusto en la gestion energética, basado en la implementacion de
herramientas de control y mejora continua; lo que permite minimizar los consumos energéticos a
la par que maximizar la eficiencia energética. En 2025 se tiene planificada la primera auditoria de
renovacion de la certificacion, lo que permitira consolidar el cumplimiento de la normativa asi como
establecer nuevas oportunidades de mejora.

- Colaboracién con Air France, KLM y Alitalia a través del programa BlueBiz, enfocada en la
reduccién de las emisiones GEIl asociadas a vuelos de negocios, minimizando el impacto ambiental
de los viajes corporativos. La participacion en el programa permite la acumulacion de “Blue Credits”
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a modo de incentivo mediante la adquisicion de boletos para vuelos de negocios con las aerolineas
mencionadas, comprometidas con la sostenibilidad. De forma similar se mantiene colaboracion
con Lufthansa Group Airlines, el cual cuenta con un sistema de puntos “Benefit” que pueden
emplearse para la compensacion de emisiones de CO2 en forma de Combustible de Aviacion
Sostenible (SAF). En 2024 se ha logrado compensar un afio mas las emisiones asociadas a vuelos
de negocios gracias a estas colaboraciones en 13,3 toneladas de CO:. A su vez el Grupo mantiene
el compromiso con la sostenibilidad, fomentando la eliminacion de vuelos de trabajo innecesarios
y promoviendo alternativas como videoconferencias u otros métodos telematicos en sustitucion de
reuniones presenciales.

- Colaboracién con la ONG Trees for the Future®: se vuelve a mencionar dicha colaboracién que
continua con el objetivo de reforestar areas del Africa Subsahariana y contribuir al desarrollo
econdmico sostenible de la region. A través de este programa, la ONG capacita a agricultores para
revitalizar sus tierras y la plantacion de arboles en distintos paises del continente africano
(Camerun, Senegal, Uganda, Tanzania y Kenia). A través de la iniciativa y la campafia de Smoking
#RollWithGreen de Smoking® se han plantado un total de 223.072 arboles entre 2017 a 2024
(200.172 arboles en el periodo 2017-2023), lo que no solo favorece a la absorcion de emisiones
de efecto invernadero sino ademas impulsa a la economia local; ayudando a combatir la pobreza
y hambre en las comunidades involucradas.

Se presenta a continuacion una tabla que refleja el progreso alcanzado en los objetivos establecidos
por el grupo, como parte de su compromiso con la lucha contra la deforestacion y su colaboracién con
la ONG Trees for the Future®:

Resultados L,
Variacion
Trees for the 2023 2024 2023-2024
Future
Arboles plantados 200.172 223.072 11,4%
Hectareas 20,25 22,57 11,4%
reforestadas
Personas sacadas o
de la pobreza 400 446 11,5%
t CO, secuestrado
durante 7.311 8.147 11,4%
20 afios

Como resultado de las medidas adoptadas en el marco de transicion hacia una economia
descarbonizada, en 2024 se ha logrado mantener relativamente estables las emisiones GEI de
alcance 1+2, a pesar del importante incremento de actividad en comparacion a 2023. Se destaca
nuevamente que los objetivos actuales de reduccién de emisiones GEI del Grupo son mas
ambiciosos, basados en recomendaciones cientificas y en consonancia con el Acuerdo de Paris para
el que se establece un limite de aumento de la temperatura global en 1.5°C respecto a los niveles
preindustriales. Los objetivos de reducciéon de emisiones incluyen el compromiso de alcanzar una
disminucién del 51% de emisiones de GEl en alcances 1y 2 para el 2030 (afio base 2018), a mantener
la adquisicién total de la energia eléctrica en los centros productivos de fuentes de energias
renovables y alcanzar la neutralidad climatica (Net Zero) para el afio 2050.

Es conveniente resaltar que dichos objetivos podrian cambiar respecto lo mencionado. Esto es debido
a que en agosto de 2023 el Grupo se comprometié a definir objetivos a corto y largo plazo para la
descarbonizacion y cuenta con hasta 24 meses a partir de la adhesién para someterlos a aprobacion
por parte de SBTi (Science Based Target initiative).

La iniciativa SBTi, respaldada por organizaciones sin animo de lucro de gran relevancia como CDP,
UNGC (The United Nations Global Compact), WRI (World Resources Institute) y WWF (World Wildlife
Fund), tiene como objetivo ayudar a las empresas a establecer metas de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero basadas en la ciencia climatica para limitar el calentamiento global. El
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Grupo finalizara el proceso de aprobacion de sus objetivos en 2025, dentro del plazo de acuerdo con
las normas SBTi.

En la tabla siguiente se incluyen los objetivos de reduccién de emisiones GEI en vigor, a fecha de
publicacién del informe:

Variaciéon | Variacion Objetivo ﬁbleétlvo
2018 2023 2024 et Zero

2023-2024 | 2018-2024 | 2018- 2030 | 2018- 2050

t COs 118.200 | 52.827 | 53.690 1,6% -54,6%
A"i*’igce t COslt producto | 1,23 | 062 | 059 -5,0% -52,1% 51.0%
t COzo/km? 4048 | 2125 | 2081 | -2,0% -48,6%
producto
Al'igige t COz 252.973 | 155.372 | 164.264 |  5,7% -35,1% -90%

En 2024, el Grupo Miquel y Costas ha logrado avanzar de manera significativa hacia el cumplimiento
de los objetivos de reduccién de GEI establecidos, cumpliendo con la mayoria de los establecidos
para el afio 2030. El incremento en las emisiones absolutas respecto a 2023 responde al aumento en
la actividad productiva, lo que refleja una recuperacion tras las condiciones excepcionales del ejercicio
anterior. A pesar de este aumento, las emisiones especificas por tonelada de producto han seguido
disminuyendo, lo que evidencia el continuo esfuerzo de la Compafiia por mejorar la eficiencia y reducir
el impacto ambiental, manteniendo asi una tendencia positiva en la gestién de sus emisiones.

Por otro lado, se realiza una medicion periddica de las emisiones de NOx y SOx en las calderas de
combustion, conforme a lo establecido en las pertinentes AAI:

Variacion

Kg/ t prod 2023 2024 20232024
NOx 0,79 0,98 23,3%
SOx 0,01 0,02 54,1%

Cabe destacar que estas emisiones cumplen ampliamente los limites establecidos a nivel normativo
y que las variaciones observadas de un afio a otro pueden deberse en parte a la utilizacion de
mediciones muestrales y puntuales.

Ademas, como parte del compromiso del Grupo con el control ambiental, se establecen limites
especificos para las emisiones de NOx en cada centro productivo, de acuerdo nuevamente a las AAI
aplicables:

Objetivo 2025

Instalacién 0,% referencia
NOx (mg/Nm?) 27
Plantas de Turbina 150 15
cogeneracion Motor 190 15
Calderas convencionales 200 3
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Dado que las principales fuentes de energia consumidas por el Grupo Miquel y Costas son el gas
natural y la electricidad, se incluye en la tabla siguiente el consumo por tonelada de producto para
ambas fuentes:

. Variacién

Consumo gas natural y electricidad 2023 2024 2023-2024
Gas natural (miles Nm?3t prod) 0,29 0,27 -5,4%
Electricidad consumida a Compafiia (MWh/t prod) 1,64 1,62 -1,1%

Adicionalmente, se presenta a continuacion la evolucion del porcentaje de energia proveniente de
fuentes renovables y no renovables respecto el total consumido:

KWh energia de fuentes renovables/ Variacién
KWh energia total 2023 2024 2023-2024

Fuentes renovables 38,5% 39,3% +2,1%

Fuentes no renovables 61,5% 60,7% -1,3%

En 2024 destaca la mejora del ratio de energia renovable en el mix energético del Grupo en un 2,1%
en comparacioén con el afio anterior, considerando el incremento significativo de la actividad. Este
avance refleja los esfuerzos continuos de la Compafiia en su estrategia de descarbonizacion a través
de soluciones como la instalacion de paneles fotovoltaicos, el uso de biomasa y la compra preferente
de energia eléctrica renovable para los centros productivos. El Grupo tiene como objetivo poder
eliminar cualquier gasto o ingreso que contribuya directa e indirectamente a la expansion de los
combustibles fésiles, tan pronto como sea tecnolégica y econémicamente posible.

En lo que respecta a los ODS, los més relevantes asociados al cambio climético junto a las principales
contribuciones de 2024 se detallan a continuacion:

ODS 7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE.

El Grupo cuenta con el compromiso de aumentar el uso de fuentes de energia
renovables alli donde sea posible.

Principales contribuciones en 2024:

+ En 2024, 100% de la electricidad comprada a compafiia fue producida a
partir de fuentes renovables (100% en 2023), manteniendo asi la ausencia
total de emisiones de CO2 correspondientes al alcance 2.

* Incremento de la cuota de energia de fuentes renovables hasta el 39,3% en
2024 (38,5% en 2023).

* Ejecucion del proyecto de mejora tecnolégica del sistema de combustién de
lejias negras en el centro productivo de Celulosa de Levante.

13 ;gglgncm ODS 13. ACCION POR EL CLIMA.

@ El Grupo tiene objetivos claros de reduccion de emisiones de gases de efecto

invernadero y se esfuerza constantemente por mejorar la eficiencia energética en
todos sus centros productivos, contribuyendo activamente a mitigar el cambio
climatico.

Principales contribuciones en 2024:
*  Objetivos de reduccién de emisiones de CO2 absolutas del alcance 1y 2 en
un 51% para 2030 (afio base 2018) y alcanzar el net Zero para 2050. En
2024, reduccion de emisiones de CO2 absolutas del alcance 1+2 en un
54,6%, y alcance (1+2+3) en un 35,1%, tomando el afio base 2018.
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* Prevista la validacién de objetivos de reduccion de emisiones GEI por SBTi
en 2025.

ODS 12. CONSUMO Y PRODUCCION RESPONSABLE

El Grupo promueve modalidades de consumo y produccién sostenibles en todos
sus centros productivos.

Principales contribuciones en 2024:
* Incremento de la eficiencia energética en sus centros productivos, reduccion
de consumo de gas natural/tonelada de producto en un 5,4% en 2024
comparado al afio anterior (4,2% en 2023) y en un 21,2% respecto al 2018.

f. Economia circular

Como parte del compromiso de la Compafiia con la sostenibilidad, en la mayor parte de los procesos
de fabricacion de los centros productivos del Grupo se procede a la recuperacion del papel que, en
forma de merma, se genera internamente durante el desarrollo del proceso productivo. Dicha accién
busca promover la eficiencia en el uso de los recursos y contribuir en una economia circular.

Ademas, el Grupo gestiona sus residuos a través de gestores autorizados, siguiendo rigurosamente
la jerarquia de gestion de residuos Prevenir, Reutilizar, Reciclar, Valorizar y en Gltimo lugar Eliminar.
Este enfoque se alinea con los principios de la economia circular, el cual busca maximizar el
aprovechamiento de los recursos y minimizar por ende la generacién de residuos.

kg residuos/t prod 2023 2024 ;loeg:laagloozrzll
Residuos peligrosos 2,28 2,69 +17,9%
Residuos no peligrosos 103,63 106,38 +2,7
Total 105,91 109,07 +3,0

En 2024 se ha registrado un aumento de generacién de residuos peligrosos por tonelada de producto.
Este incremento ha sido principalmente atribuible a la sustitucién de los techos de uralita de las
instalaciones, una de las inversiones no vinculadas al proceso productivo ya mencionadas en los
apartados iniciales del informe. El aumento de residuos se considera un caso puntual y se espera que
de cara a 2025 disminuyan nuevamente.

Con respecto el destino de los residuos generados, en la tabla siguiente se evidencia como
Unicamente una cantidad residual se gestiona por eliminacion.

kg residuos/kg Variacién

residuos total 2023 2024 2023-2024
Residuos valorizados 98% 98% -0,4%
Residuos eliminados 2% 2% +25,6%

Aunque se observe una pequefia disminucion de los residuos valorizados, cabe resaltar que el
porcentaje de valorizacion se mantiene muy superior al porcentaje de eliminacion, lo que demuestra
el compromiso sostenible y ambiental para mantener los residuos en el ciclo productivo y a su vez
reducir la cantidad de desechos que son enviados a eliminar.
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De la POLCAM y el PRSAMO01, se realiza un andlisis de la generacién anual de residuos, peligrosos
y no peligrosos, por parte de cada centro del Grupo y cuando dicha generacién es significativa, se
establecen objetivos de reduccién especificos.

Por un lado, entre las medidas definidas para la disminucion de generacién de residuos no peligrosos
se destacan las siguientes acciones:

- Maximizacion del aprovechamiento del recorte de papel generado en las propias fabricas con su
integracion nuevamente en el proceso productivo y potenciando la economia circular, a fin de
disminuir la generacioén del residuo de papel

- Optimizacion del sistema de deshidratacion de fangos, con el propdsito de minimizar la generacion
de lodos hiimedos y aumentar su posible valorizacién.

Por otro lado, el Grupo persigue la minimizacion de residuos peligrosos, estableciendo acciones para
su reduccién en todos los centros que generan mas de 10 toneladas anuales, entre las que se
incluyen:

- Optimizacion de las compras de productos peligrosos.

- Control de stock de productos.

- Correcta segregacion de los envases.

- Uso de envases y contenedores de mayor capacidad.

- Gestion eficiente de planes de mantenimiento y procedimientos de limpieza de equipos e
instalaciones.

- Sustitucién de iluminacién convencional por tecnologia LED, para la reduccién de residuos de
fluorescentes.

- Revision periédica del estado de envases y contenedores de materias primas, productos y
residuos.

- Capacitacion y concienciacion del personal.

Como resultado de los esfuerzos realizados, para los Planes de Minimizacion de Residuos Peligrosos
(PMRP) de los centros productivos a los que aplica, se ha alcanzado un cumplimiento del 81% de los
objetivos definidos. Este logro se atribuye a la implementacion de buenas préacticas de gestion de
residuos y las medidas planteadas en los PMRP.

Para el periodo 2021-2024, el Grupo establecid objetivos de minimizacion de residuos peligrosos,
entre los que se incluye la reduccién de residuos fluorescentes entre un 70% a un 77%, material
absorbente en un 37% y envases con restos de sustancias peligrosas en un 10%, entre otros.
Asimismo, en aquellos casos donde no se considera viable o posible reducir la generaciéon de este
tipo de residuos, el Grupo mantiene el compromiso como parte de su estrategia de estabilizar su
generacion.

En lo relativo a los riesgos asociados al plastico, el Grupo Miquel y Costas ha continuado en 2024 su
andlisis y establecimientos de metas vinculadas al uso responsable de plasticos, tanto en las
operaciones directas como en la cadena de suministro, con enfoque al material empleado en el
embalaje de los productos comercializados y en la composicion de algunas calidades, asi como los
impactos relativos a su uso.

Conscientes del impacto ambiental por las mercancias relacionadas con materiales plasticos en los
distintos centros del Grupo, la Compafiia ha asumido un compromiso firme con la gestién sostenible
de los mismos. Por un lado, se cumple con la normativa vigente, a través del impuesto de envases de
plastico no reutilizables y emitiendo anualmente la Declaracion Anual de envases y de filtros en las
sociedades donde aplica conforme a la Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para una
economia circular. Ademas, para la gestion de los envases Yy filtros, el Grupo se ha adherido a los
SCRAP (Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor) que se indican a
continuacion:
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- Ecoembes: para envases domésticos y comerciales.

- Cartén Circular: para envases industriales

- Avora: para la gestion de filtros.
Por otro lado, mas alla del cumplimiento normativo, el Grupo percibe mayor nimero de oportunidades
gue riesgos. Entre estas oportunidades se prosigue activamente en la sustitucion de materiales
sintéticos por alternativas mas sostenibles, como la celulosa. En este contexto, el Grupo sigue de
cerca las implicaciones del Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR). Este nuevo
reglamento aplica a todos los paises de la Unién Europea, cuyo objetivo es la disminucién drastica de
la generacion de residuos de envases y limita el uso de plasticos, obligando el uso de envases
compostables para un pequefio nimero de productos como bolsitas de té y filtros de café.
Adicionalmente, se busca fomentar el uso responsable del plastico en todos los centros productivos
de la Compafiia para promover asi una economia circular y sostenible.

Ademas, con el fin de promover sus compromisos ligados al desarrollo sostenible, se identifican los
siguientes ODS que la Compafiia contribuye en su estrategia de economia circular:

ODS 12. CONSUMO Y PRODUCCION RESPONSABLE

El Grupo promueve modalidades de consumo y produccion sostenibles en todos sus
centros productivos. Ofreciendo productos respetuosos con el medio ambiente y de
una alta calidad.

Principales contribuciones en 2024
+ Tasa de valorizacion de los residuos generados en un 98% en las
actividades del Grupo durante el ejercicio 2024, entre los que se incluye el
residuo plastico.

ODS 14. VIDA SUBMARINA

El plastico representa una amenaza significativa para la vida marina y los
ecosistemas acuaticos. El Grupo reconoce la importancia de preservar los
ecosistemas acuaticos y evitar la pérdida de la biodiversidad. En este contexto,
persigue generar un impacto positivo en el medio natural de las zonas donde
desarrolla sus operaciones.

Principales contribuciones en 2024:

* Proyectos de sustitucion de filtros de acetato por material celulésico: se ha
avanzado en las fases de industrializacién e introducciéon al mercado de
diferentes calidades de filtros de celulosa con el objetivo de obtener
caracteristicas similares a las de los filtros de acetato. Esta iniciativa busca
reducir el uso de plasticos de un solo uso y minimizar el impacto ambiental
de los filtros de tabaco, contribuyendo asi a la sostenibilidad en la industria.

g. Uso sostenible del agua

El agua desempefia un papel fundamental en el proceso de fabricaciébn en el sector papelero,
actuando tanto como medio de transporte como para facilitar las reacciones fisicoquimicas necesarias
en la produccién de pasta y papel. A pesar de su elevado consumo aparente, la industria papelera
solo consume un pequefio porcentaje del agua captada y la mayor parte es devuelta al medio receptor.
Por este motivo y tal como se indica en el Acuerdo Voluntario del Ministerio de Medio Ambiente con
la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton, ASPAPEL (2009), la industria
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papelera no se clasifica estrictamente como “consumidora” de agua sino como utilizadora de dicho
recurso.

La mayor parte del agua extraida para ser utilizada en el proceso productivo proviene de fuentes
naturales (pozos y surgencias) cuyas concesiones de uso pertenecen al Grupo Miquel y Costas. Cada
centro productivo cuenta con plantas de tratamiento de agua y recuperacion de fibras. Las fibras
recuperadas ademas son reincorporadas en el proceso productivo, contribuyendo a una economia
circular.

La procedencia del agua extraida para el conjunto de los centros productivos del Grupo se indica en
la tabla siguiente:

m3t prod 2023 2024 ;/OaZrl3a(2:I002r:‘.
Aguas subterraneas 22,79 19,64 -13,8%
Aguas municipales 0,109 0,097 -11,2%
Total 22,90 19,74 -13,8%

La variacion significativa observada no solo se refleja en los buenos resultados de las inversiones
puestas en marcha durante el afio 2024, sino también la mejora en la eficiencia hidrica en los procesos
productivos como resultado del aumento de actividad entre ambos periodos.

El vertido final del agua utilizada en el proceso productivo se realiza principalmente tanto en colectores
municipales como efluentes naturales.

3 Variacién
m°>/t prod 2023 2024 2023-2024
Vertido 20,99 18,15 -13,5%

El Grupo Miquel y Costas, consciente de la importancia del agua, integra la Seguridad Hidrica en el
centro de la estrategia de la organizacion y se promueve su gestion sostenible internamente y a todos
los niveles, asi como la integracion de la politica de ahorro y garantia de calidad del agua en el modelo
de negocio. Consecuencia de ello, tanto el Responsable del Ciclo del Agua, los Directores de las
Fabricas y Produccién, como el Presidente Ejecutivo y el Director General incorporan como parte de
sus objetivos anuales el aumento de la resiliencia hidrica y su gestién eficiente. De manera adicional,
se marcan incentivos econémicos anuales con la finalidad de incentivar la consecucién de dichos
objetivos definidos.

El Comité del Agua constituido en el afio 2015, ha sido el motor para la definicién e implementacién
de la estrategia del Grupo relativa al agua y como resultado, se cuenta y ejecuta el Plan Anual de
Reduccion del Agua. El comité presidido por el Presidente Ejecutivo y el Director General, se reline
de manera periddica a lo largo del afio para realizar una evaluacion del estado de los asuntos
relacionados con los recursos hidricos, la revision del desempefio con los objetivos establecidos y la
definicidon de nuevas metas, asi como la aprobacién de nuevas inversiones asociadas a la reduccion
del agua y sostenibilidad hidrica. Es pertinente mencionar que estas autoridades asumen un papel
clave en la toma de decisiones y supervisién del desarrollo del Plan considerando las tendencias en
la demanda del agua actuales y futuras.

Ante la incertidumbre en torno a la disponibilidad hidrica y la exposicién al riesgo de seguia de algunos
de las plantas productivas, el Grupo presta especial atencion a la reutilizacion del agua. La
organizacion se apoya en herramientas como el WRI Aqueduct Water Risk Atlas con la que evalla
anualmente los riesgos industriales, identificando aquellas instalaciones de la Compafiia en zonas
con estrés hidrico, asi como el monitoreo de las necesidades de los proveedores en regiones con
dicha situacion. Durante el ejercicio objeto de este informe, solo una de las instalaciones del Grupo
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se encontraba ubicada en un area de alto estrés hidrico. En este sentido, es conveniente mencionar
que la sequia experimentada en Catalufia en 2023 y prolongada en 2024 manifesté la necesidad de
acelerar la implementacién de medidas en este ambito.

Con el objetivo de anticiparse a los desafios relativos al agua, el Grupo ademas realiza evaluaciones
anuales de riesgos hidricos en sus operaciones y cadena de suministro, siguiendo el marco de gestion
de riesgos empresariales. A lo largo del primer trimestre del afio, los directores de fabrica revisan y
actualizan los planes de mejora a nivel de instalacion, siendo estos aprobados por el Presidente
Ejecutivo y Director General. Se analizan temas clave del afio anterior, se actualizan las opiniones de
las partes interesadas y expectativas. Ademas, el Grupo cuenta con el apoyo de consultores externos
especializados asi como entidades relacionadas con el sector forestal, tales como ASPAPEL.

En linea con el compromiso con la sostenibilidad, el Grupo participa anualmente en el cuestionario
CDP Water Security donde informa de sus datos de consumo, extraccién y gestién del ciclo del agua.
A través de dicha participacion se evidencia la transparencia, compromiso, estrategia y gestién de la
Compaifiia en relacion a su huella hidrica.

En 2024, el Grupo Miquel y Costas ha obtenido una calificacion de A-, manteniéndose un afio mas en
el rango de “Liderazgo”. Dicha puntuacion refleja las buenas practicas llevadas a cabo en todos los
centros productivos, asi como a la identificacion de riesgos y oportunidades e implementacién de
nuevas tecnologias en este ambito.

Puntuacién 2023 2024
CDP Water Security A A-

Como se ha mencionado anteriormente, los benchmarks sectoriales y regionales de CDP aln estan
pendientes de publicaciéon. No obstante, la alta puntuacién obtenida refleja el esfuerzo del Grupo por
promover la sostenibilidad, potenciar la economia circular en todos sus procesos y garantizar una
comunicacién transparente, situandole destacadamente como una referencia a nivel global.

Con la finalidad de conservar los recursos hidricos de forma sostenible, el Plan de Reduccién de Agua
establece los siguientes objetivos:

- Eficiencia hidrica: la prioridad establecida a corto plazo en el periodo 2014-2025 esta
relacionada con la reduccion en la extraccién de agua en un 12% para la disminucion tanto
del estrés hidricos absoluto como intensivo vinculados con la produccion. Este objetivo fue
alcanzado ya en 2022.

- Reduccién de residuos: un segundo objetivo para el mismo periodo 2014-2025 se relaciona
con la disminucién en un 20% de la generacion de lodos para 2025 (afio base 2014). Dicha
meta fue alcanzada en 2021 y sigue en fase de consolidacion, mostrando nuevamente el
compromiso del Grupo en impulsar la economia circular y reducir la huella de carbono
vinculada al transporte y gestion de lodos.

- Seguridad ambiental: se establece para el mismo periodo el objetivo de mantener 0 incidentes
medioambientales en los centros productivos del Grupo. Gracias a las buenas préacticas de la
Compaifiia, dicho objetivo se alcanza nuevamente en 2024.

Asimismo y para el cumplimiento de los objetivos establecidos, el Grupo sigue poniendo sus esfuerzos
en llevar a cabo actuaciones e implementando nuevas tecnologias, tales como la filtraciéon avanzada
para conseguir reutilizar el agua de manera mas eficiente. En este sentido es conveniente mencionar
gue los objetivos definidos no se limitan a medidas absolutas (m3/afio) sino que también incluyen
indicadores especificos que permiten medir los avances en la reduccion por tonelada de producto y
superficie de producto de la huella hidrica.
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Para garantizar el cumplimiento de estos objetivos, el Grupo realiza un seguimiento de diversas
variables de entre las que se incluye la cantidad de agua extraida, la calidad del agua a la entrada y
salida del proceso, el volumen de vertidos y la cantidad de agua reciclada en el proceso de produccién.

La tabla que se indica a continuacion presenta el nivel de cumplimiento de los objetivos en el periodo
2014-2025, con afio de referencia 2014:

Variacién Variacién Objetivo
2014 2023 2024
2023-2024 2014-2024 2014- 2025
Agua extraida (miles m?3) 2.271 1.953 1.800 -7,8% -20,7%
Agua extraida (miles m®) / t 12 a0 o1 90,
producto 0,025 0,023 0,020 13,8% 21,2% -12,0%
= - 3
Agua extraida (miles m*) / 0,888 0,785 0,698 -11,2% -21,4%
km? producto
I_nmdentes 0 0 0 NA NA 0
medioambientales
t lodos 5.485 3.931 4.489 14,2% -18,2%
-20,0%
t lodos/t producto 0,061 0,046 0,049 6,8% -18,7%

El Grupo Miquel y Costas, en su afan de disminuir la huella hidrica, implica activamente a su cadena
de suministro. Para ello, se realiza una evaluacién de los proveedores desde un punto de vista
medioambiental y ademas identifica, entre los proveedores mas relevantes de la Companiia, aquellos
mas concienciados con la sostenibilidad, mediante su participaciéon en el cuestionario CDP Water
Security y la comunicacion de sus resultados, tal y como se habia mencionado en el apartado anterior
sobre economia circular.

Para asegurar un suministro de materia prima sostenible, la Compafiia establece ciertos requisitos
estrictos para los proveedores, con un especial enfoque en los de pasta de madera debido a su
elevado impacto hidrico. Entre estos requisitos se incluye cumplir con las certificaciones 1SO 9001,
ISO 14001 y Cadena de Custodia FSC y PEFC. El departamento de compras realiza revisiones
periédicas para garantizar su cumplimiento. Se destaca la importancia de las certificaciones en
Cadena de Custodia para los proveedores de pasta maderera, debido a su contribucioén en la gestion
sostenible del agua y al ODS 6) Agua limpia y saneamiento.

En este sentido, el Grupo identifica los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuye,
entre el que se destaca en este ambito el siguiente:

ODS 6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

El Grupo es consciente de la problematica actual de la escasez del agua y del valor
de este recurso, por lo que promueve y presta especial atencién a la correcta y eficaz
gestién del agua en todas sus instalaciones.

Principales contribuciones en 2024:
* Reduccion del consumo de agua: en 2024 se ha logrado una reduccion del
consumo del agua fresca en un 20,7% (afio base 2014).
* Ejecucion del Plan de Reduccion de Agua, establecido por el Comité de
Agua.
* Saneamiento: en 2024, de igual forma que en el ejercicio anterior, se
garantiz6 el acceso al 100% de los empleados de la organizacién a servicios
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de saneamiento seguros, incluyendo instalaciones para lavado de manos
con agua y jabon en todas las instalaciones.

h. Gestion forestal y biodiversidad

El Grupo utiliza principalmente pasta de madera virgen y fibras no madereras como materia prima, en
el que se excluye otro tipo de fibras empleadas en el proceso productivo (fibras sintéticas) y las
adquisiciones entre empresas del Grupo Miquel y Costas.

. Variacién
t fibra 2023 2024 2023-2024
Pastas madereras y fibras no madereras 72.013 74.825 3,9%

La variacién entre 2023 y 2024 también refleja el importante incremento de actividad ya mencionado
en apartados anteriores.

Con el objetivo de colaborar de forma activa con los proveedores para abordar el impacto ambiental
de las materias primas, cada afio se persigue la certificacion del 100% de los proveedores de pasta
maderera a través de la cadena de custodia FSC® y PEFC, asegurando de esta forma el origen
responsable de la pasta adquirida. Dichas certificaciones aplican los estdndares mas exigentes en
materia de sostenibilidad y medio ambiente. Es relevante reiterar que este objetivo ha sido cumplido
nuevamente en 2024, tal y como se habia mencionado en apartados anteriores. Ademas, el sistema
de diligencia establecido PRCOMO2, el cual garantiza la trazabilidad de la madera o pasta madera
hasta su origen, sigue implantado rigurosamente en todas las entradas de materia prima
mencionadas.

En 2024, el Grupo ha participado por cuarto afio consecutivo en el cuestionario CDP Forest,
reportando datos sobre la gestion de las materias primas de origen forestal empleadas en sus centros
productivos. La puntuacién obtenida en 2024 “A” se situa en el rango de “Liderazgo” lo que reafirma
un afio mas su compromiso con la transparencia corporativa y su destacado desempefio en la gestion
forestal responsable.

Puntuacién | 2023 | 2024

CDP Forest A A

Ademas, como ya se ha sefialado, aunque los benchmarks de CDP a fecha de elaboracién del informe
no estén disponibles, la Compafiia se posiciona como lider en la gestion sostenible de los recursos
forestales, tal y como refleja la maxima puntuacién obtenida.

Sintetizando los resultados relativos al CDP en 2024, el Grupo Miquel y Costas ha mantenido su
destacada posicion al obtener el rango de “Liderazgo” en los cuestionarios CDP Climate Change (A),
CDP Water Security (A-) y CDP Forest (A). Este éxito coloca a la Compafiia entre un grupo reducido
de empresas que alcanzan la excelencia en los tres &mbitos de evaluacion. Con la participacion de
mas de 24.800 empresas a nivel global, el Grupo no solo mantiene su compromiso con la mejora
continua sino que reafirma su rol como referente en la sostenibilidad, consolidando su posicién en la
vanguardia del sector.
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El Grupo Miquel y Costas es consciente de la dependencia de sus empresas dedicadas a la
fabricacion de papeles especiales con respecto a las materias primas de origen forestal. En este
sentido y en reconocimiento de la relevancia global de los bosques y otros ecosistemas naturales, asi
como del impacto que la actividad empresarial puede ejercer sobre ellos, el Grupo prioriza los
siguientes compromisos de alto nivel en el desarrollo de una gestion forestal orientada a la proteccion
ambiental, en estricto cumplimiento y siendo mas exigente que los requerimientos legales; de acuerdo
con los estandares de Cadena de Custodia:

- Compromiso para eliminar la deforestacion

- Compromiso de eliminar la conversién de ecosistemas naturales

- Compromiso de no despejar terrenos mediante quema o tala rasa

- Compromiso con la concienciacién y participacién de las partes interesadas

- Compromiso de respetar el Consentimiento Libre, Previo e Informado (FPIC) de los Pueblos
Indigenas.

- Compromiso en el cumplimiento de los derechos laborales fundamentales, adoptando los
principios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) de las Naciones Unidas.

Con el fin de prevenir riesgos de deforestacion, el Sistema de Debida Diligencia (DDS) anual es
supervisado por el Director de Compras corporativo. Este sistema se aplica a todos los proveedores
de pasta maderera y en 2024 sigue cumpliendo con el reglamente (UE) n® 995/2010, hasta la entrada
en vigor del reglamento (UE) 2023/1115 retrasado hasta diciembre de 2025. Dicho sistema DDS
también utiliza estandares de cadena de custodia como PEFC y FSC para asegurar practicas
responsables a lo largo de la cadena de suministro.

La colaboracién con los proveedores es un eje central para abordar el impacto ambiental de las
materias primas. Para ello y a través del DDS se ejerce una supervisién y control sobre la validez de
las certificaciones FSC y PEFC del 100% de los proveedores, realizando un andlisis de riesgos y
aplicando sanciones en caso de incumplimiento. Este sistema garantiza la trazabilidad de la pasta
hasta el origen de la materia prima. Ademas, el Grupo mantiene un firme compromiso con la no
utilizacion de madera de fuentes no fiables o conflictivas, tales como madera que haya causado dafios
ambientales o sociales, asi como la vulneracién de derechos o medios de subsistencia de las
comunidades locales. Cualquier incumplimiento de este compromiso por parte del proveedor con
respecto a los requisitos establecidos en la Politica de Cadena de Custodia (POLCDC) conlleva la
aplicacion de acciones disciplinarias entre las que se incluye la suspension del suministro. Dicha
politica es un documento publico disponible en la pagina web de la organizacion.

El riesgo mas relevante identificado derivado de la compra y gestion de productos madereros y tras
realizar un analisis de las necesidades y expectativas de las partes interesadas de la compaiiia, esta
vinculado a la eventual modificacion de las condiciones climaticas, susceptible de generar
disrupciones en la cadena de suministro.

Ademas de ello, se han determinado nuevas oportunidades y objetivos con el fin de continuar
avanzando en el compromiso del Grupo en lo que concierne a la gestién forestal en la cadena de
suministro. Entre estos, se destaca el mantenimiento de la totalidad de los proveedores de pasta
certificados bajo estandares FSC y PEFC, y el aumento de su grado de participacion y seguimiento
de los objetivos definidos.

Con el objetivo de analizar el compromiso medioambiental de los proveedores, el Grupo colabora
anualmente con sus proveedores mas relevantes, recopilando informacion relativa a las emisiones de
GEl, gestidn de los recursos hidricos en relacion a los productos suministrados y acciones ejecutadas
o planificadas para la mitigacion del impacto ambiental. Adicionalmente se continlia incentivando la
participacion de los proveedores en los cuestionarios CDP asi como la comunicacién de sus
resultados. La informacién derivada de este cuestionario se integra de forma creciente en los procesos
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de toma de decisiones de compra del Grupo, otorgando una mayor relevancia al desempefio
ambiental de los proveedores en su seleccion.

En materia de biodiversidad, los centros productivos del Grupo Miquel y Costas no se encuentran
ubicados en zonas catalogadas como protegidas o de alto valor para la biodiversidad. A pesar de ello,
el Grupo reconoce la relevancia de la preservaciéon de los ecosistemas naturales y la necesidad de
evitar la pérdida de biodiversidad, motivo por lo que se llevan a cabo determinadas medidas al
respecto.

En este contexto, el Grupo refuerza su compromiso con la generacion de un impacto positivo en el
medio natural de las zonas donde desarrolla sus operaciones. A continuacién, se presentan los
compromisos adquiridos en materia de biodiversidad:

- Compromiso de no explorar y/o no desarrollar actividades en espacios naturales legalmente
designados como protegidos.

- Compromiso de respetar espacios naturales legalmente designados como protegidos.

- Compromiso de evitar impactos negativos en especies amenazadas o protegidas en peligro
de extincion.

- Compromiso de no conversion de areas naturales de alto valor de conservacion.

- Compromiso de no comercio de especies incluidas en los apéndices del tratado Internacional
CITES (Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres).

En consecuencia, en diversos centros productivos del Grupo se realiza un monitoreo a través del
célculos de indicadores de biodiversidad, tales como el indice biol6gico IBMWP (Biological Monitoring
Working Party) el cual evalla el estado de la calidad y potencial ecolégicas de las aguas de rios. Este
indicador es analizado anualmente en las instalaciones de La Pobla de Claramunt y Tortosa ya que
estas vierten en cauce publico, de acuerdo con sus pertinentes AAI.

Dicho seguimiento de la calidad del agua permite confirmar que en 2024, en consonancia con los
resultados de 2023, los vertidos realizados en ambos centros productivos no repercuten en la calidad
bioldgica de los rios, y por tanto no tienen efecto en su biodiversidad. Adicionalmente, con el objetivo
de minimizar el impacto ambiental en las operaciones de todos los centros productivos del Grupo, se
cuenta con una meta para la mejora de la calidad de las aguas residuales con requerimientos mas
exigentes que a nivel legal. Se establece mantener los parametros de DQO, MES y pH al menos un
10% por debajo de lo establecido, meta alcanzada un afio mas en 2024 para todos los centros
productivos.

Ademas de todo ello, el Grupo reconoce que su mayor impacto en materia de biodiversidad se
encuentra relacionado a la cadena de suministro. Del mismo modo, se reafirman los compromisos de
alto nivel para el desarrollo apropiado de la gestion forestal, mencionados previamente. Es relevante
tener en cuenta que el Grupo Miquel y Costas se alinea con los objetivos y metas del Marco Mundial
de Biodiversidad de Kunming-Montreal, tal y como se declara en la politica de cadena de custodia de
la Compafiia.

El Grupo asimismo comprende que la silvicultura sostenible es una herramienta clave en la lucha
contra el cambio climatico. Por esta razon, a pesar de no poseer bosques propios, la compafia
contribuye activamente a esta causa al abastecer de materias primas origen forestal, como la pasta
de madera y fibras no madereras, provenientes de fuentes responsables. Al hacerlo, el grupo
garantiza el suministro responsable de sus centros productivos a la vez que apoya a la preservacion
de los ecosistemas y habitats naturales, y a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la deforestacion.

Como se ha mencionado en los apartados relativos al cambio climatico y uso sostenible del agua, el
Grupo realiza de forma histérica esfuerzos para la reduccion de su huella de carbono e hidrica
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vinculadas a sus operaciones, demostrando asi una vez mas la gestion sostenible de los recursos.
Estas acciones contribuyen tanto a la proteccion de los ecosistemas terrestres, reflejada en su Politica
de Cadena de Custodia, como a la preservacion de los ecosistemas acuaticos, al incluir compromisos
de calidad de sus aguas residuales. Ademas, este enfoque apoya la mitigacion del cambio climatico
y, por ende, la conservacion de la biodiversidad.

El Grupo Miquel y Costas, comprometido con el desarrollo sostenible, identifica los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuye en el &mbito de gestion forestal y biodiversidad de
manera mas significativa:

ODS 15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

El Grupo esta comprometido con la preservacién de bosques y la biodiversidad, lo
cual se refleja en su politica de Cadena de Custodia para la adquisicion de pasta y
materias primas para todos sus centros productivos.

Principales contribuciones en 2024:
* En consonancia con el objetivo anual, se mantiene el apoyo y compromiso
a la silvicultura sostenible y a la transparencia en la cadena de suministro a
partir de la compra exclusiva a proveedores certificados en FSC® y/o PEFC
para pastas madereras.

ODS 14. VIDA SUBMARINA

El plastico representa una amenaza significativa para la vida marina y los
ecosistemas acuaticos. El Grupo reconoce la importancia de preservarlos y evitar la
pérdida de la biodiversidad. En este contexto, persigue generar un impacto positivo
en el medio natural de las zonas donde desarrolla sus operaciones.

Principales contribuciones en 2024:

* Mejora de la calidad de las aguas: Se cumple en un 100% el objetivo de
mejorar la calidad de las aguas residuales mas all4 de los requerimientos de
cumplimiento en al menos un 10% por debajo de los limites establecidos
para los parametros de DQO, MES y pH en todas las instalaciones para el
ejercicio 2024.

i Taxonomia finanzas sostenible

El 18 de junio de 2020 el Parlamento Europeo aprobd el Reglamento (UE) 2020/852 relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles (marco también denominado
Taxonomia de Finanzas Sostenibles), como instrumento para lograr el objetivo de alcanzar una Unién
Europea climéticamente neutra en 2050.

Esta taxonomia, que ha entrado en vigor en diferentes fases hasta el 2024, establece una serie de
actividades econdmicas (actividades ‘elegibles’). No obstante, para que una actividad elegible pueda
ser considerada como medioambientalmente sostenible porque se ajuste a la taxonomia (‘alineada’),
ha de:

1. Contribuir de forma sustancial a como minimo a alguno de los objetivos medioambientales
definidos por la UE (mitigacion al cambio climatico; adaptacion al cambio climatico, uso
sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos; transicién hacia una economia
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circular, prevencién y control de la contaminacion y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas);

2. No suponer un dafio significativo a los restantes objetivos medioambientales y;

3. Cumplir con un minimo de salvaguardas sociales.

Grupo Miquel y Costas ha definido un proceso de trabajo que involucra a las diferentes sociedades y
negocios del Grupo y que le ha permitido llevar a cabo el ejercicio de clasificar sus actividades como

‘eleg

ibles’ y/o ‘alineadas’ de acuerdo con los criterios que establece la taxonomia europea

anteriormente mencionada.

e

a) Andlisis de la elegibilidad

La actividad principal del Grupo es la fabricacion de papeles finos y especiales de bajo gramaje.
Tras analizar las actividades incluidas en los Anexos | y Il del Reglamento Delegado 2021/2139,
el Reglamento Delegado 2022/1214 de 9 de marzo de 2022 y los anexos |, I, lll y 1V del
Reglamento Delegado 2023/2486 de 27 de junio de 2023 se observa que dichas actividades se
centran en sectores cuyo ejercicio supone una mitigacion/adaptacion directa del cambio
climatico. Consecuencia de lo anterior, dichos reglamentos no incluyen como elegible la principal
actividad del Grupo.

No obstante, el Grupo desarrolla las siguientes actividades, vinculadas con el ambito de la
generacion de energia, que si pueden considerarse como elegibles por su vinculacion con la
mitigacion del cambio climatico:

o 4.1 Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica
o 4.24 Produccién de calor/frio a partir de bioenergia

b) Andlisis del alineamiento

El proceso de determinacidn del alineamiento de las actividades identificadas como ‘elegibles’
por la Taxonomia de Finanzas Sostenibles parte de la comprobacion del cumplimiento de los
criterios de contribucion sustancial a la mitigacién del cambio climatico (véase tabla en la pagina
siguiente). Una vez identificadas las actividades que cumplen con los requisitos, se valida el
cumplimiento de los criterios de no causar perjuicio significativo (DNSH, por sus siglas en inglés)
respecto a los diferentes objetivos ambientales (adaptaciébn al cambio climético, recursos
hidricos, polucién, economia circular y biodiversidad). Finalmente, se realizan las
comprobaciones oportunas para determinar que Miquel y Costas cumple con las denominadas
salvaguardas minimas sociales (lineas directrices de la OCDE para empresas multinacionales,
los Principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos de Naciones Unidas y la
Carta Internacional de Derechos Humanos).

1) Criterio técnico de contribuciéon sustancial: La Taxonomia establece distintos tipos de criterios
de contribucion sustancial. De ese modo, las actividades identificadas por Grupo Miquel y
Costas se clasifican segun los siguientes criterios: Naturaleza de la actividad y Umbral ahorro
emisiones GEI.

La siguiente tabla resume el grado de cumplimiento del criterio de contribucién sustancial a
la mitigacion del cambio climatico en cada una de las actividades identificadas:
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Naturaleza de

Umbral ahorro

- . L. la actividad »
Cédigo Actividad econémica emisiones GEl
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar
4.1 . I‘
fotovoltaica
) R T
Produccion de calor/frio a partir de bioenergia

La actividad 4.24 Produccion de calor/frio a partir de bioenergia no alcanza el criterio de
contribucién substancial al no poder certificar que los ahorro en emisiones GEI alcanzan el
80% establecido por la taxonomia. Pese a no cumplir los criterios de contribucién substancial
determinados por la taxonomia, si cumple con todos los requisitos legales y
medioambientales establecidos en la legislacién en vigor.

2) Criterio de no causar un dafio significativo: El Grupo Miquel y Costas ha desarrollado un

3)

c)

andlisis de para cada una de las actividades que cumplen con los criterios técnicos de
contribucién sustancial para determinar que dichas actividades no estan causando un dafio
significativo a ninguno de los otros objetivos medioambientales. En base a lo anterior, de
conformidad con el Anexo | y Il del Reglamento Delegado 2021/2139 de 4 de junio de 2021
y los anexos los anexos I, 11, 1l y IV del Reglamento Delegado 2023/2486 de 27 de junio de
2023, se ha revisado para cada actividad el cumplimiento de los requerimientos especificos
solicitados.

Garantias minimas: El Grupo Miquel y Costas tiene el firme compromiso de dar
cumplimento a las salvaguardas minimas en los términos desarrollados en el Reglamento
de la Taxonomia (2020/852) asi como en los documentos publicados por la Comisién
Europea, las cuales se agrupan bajo cuatro grandes bloques tematicos: Derechos
Humanos, Corrupcion, Impuestos y Competencia Justa. Con esta voluntad, el Grupo esta
realizando las acciones necesarias y pertinentes para asegurar su cumplimento tal como
descrito en el apartado de “Respeto de los derechos humanos” de este documento.

En todo caso, teniendo en cuenta que las actividades elegibles son limitadas (consecuencia
del tipo de modelo de negocio del Grupo, y de la limitacién actual del listado de actividades
de la Taxonomia a aquellas con potencial de contribucién sustancial en materia de mitigacién
del cambio climatico y adaptacién al cambio climatico), se ha concluido informar que el nivel
de alineamiento para el ejercicio 2024 es del 0% al continuar el Grupo en proceso de
aseguramiento del cumplimiento de los requisitos exigidos.

Célculo de los principales indicadores

A) Calculo del % de volumen de negocios

e

El indicador clave referido al volumen de negocios se calcula como la proporcion de ingresos
derivados de actividades elegibles (numerador) sobre el total de ingresos de la compafiia
(denominador). Dichos ingresos corresponden a aquellos reconocidos con arreglo a la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por el Reglamento (CE) no
1126/2008 de la Comision. El denominador de este indicador clave figura en la nota 18 “Importe
neto de la cifra de negocio y otros ingresos de explotacién” de la memoria consolidada del
ejercicio 2024.
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Las actividades elegibles de generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica y
produccion de calor/frio a partir de bioenergia no son generadoras de ingresos en los afios 2023
y 2024, al destinarse al autoconsumo la energia y calor/frio generados en los procesos
productivos del Grupo.

B) CAPEX

Este indicador se obtiene como la proporcién de activos fijos invertidos en actividades
econdmicas elegibles (numerador) respecto al total de activos que han sido adquiridos en el
ejercicio del afio 2024 (denominador). Dicho denominador (CapEx total) se obtiene como las
adiciones a los activos tangibles e intangibles antes de producirse depreciaciones,
amortizaciones, revalorizaciones y deterioros de valor con exclusion de los cambios de valor
razonable.

Asimismo, incluye aquellas adiciones resultantes de combinaciones de negocios. Asi pues, el
CapEx total cubrira los costes que se contabilizan de acuerdo con:

a) NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra €), incisos i) e iii);

b) NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118, letra e), inciso i);

c) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b), (para el modelo del valor
razonable);

d) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79, letra d), incisos i) e ii), (para el modelo del
coste);

e) NIC 41 Agricultura, parrafo 50, letras b) y e);

f) NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53, letra h).

De conformidad con los estados financieros consolidados, el CapEx total figura en las notas 4 y
5 de la memoria consolidada de 2024 y se corresponde con las altas del ejercicio.

El Grupo Miquel y Costas apuesta por la sostenibilidad implementando medidas de generacion
de energias renovables en sus instalaciones y la produccion de frio/calor a partir de los licores
negros (bioenergia). Por tanto, el numerador ha sido computado como la suma monetaria de las
inversiones del Grupo en dichas medidas para cada una de las actividades elegibles.

C) OPEX

Este indicador se define como la proporcién de OpEx taxonémico elegible (numerador) entre el
total de OpEx taxondmico (denominador). Dicho denominador reduce el total de gastos
operativos a los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacion y el
desarrollo, las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el
mantenimiento diario de activos del inmovilizado material por la empresa o un tercero a quien se
subcontraten actividades y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos. Por otro lado, el numerador de este indicador recogeria los gastos
operativos incluidos en el denominador que estuviesen destinados a actividades elegibles.

Los Unicos gastos asociados a las actividades identificadas como elegibles son los de
mantenimiento de las placas fotovoltaicas, que no son significativos en el ejercicio terminado a
31 de diciembre de 2024. Adicionalmente, los costes directos no capitalizados recogidos por la
taxonomia europea, es decir, aquellos incluidos en el denominador, representan menos de un
5% del total de gastos operativos del Grupo. Por tanto, su valor se considera no material y, de
acuerdo con lo enunciado en el apartado 1.1.3.2 del anexo | del Reglamento Delegado 2021/2178
del 6 de julio de 2021, se reporta el numerador del indicador como 0.

e
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3. Cuestiones sociales y relativas al personal

El numero medio de personas empleadas en este ejercicio ha sido de 889 (nimero medio de personas
empleadas en 2023 de 883) y el nimero total de personas trabajadoras del Grupo Miquel y Costas a
cierre de ejercicio 2024 ha sido de 896 (886 personas trabajadoras a cierre del ejercicio 2023).

Hay que destacar que, en el afio 2024, en el centro de trabajo de la Fabrica de Mislata se ha aplicado
una prorroga de ERTE por causas productivas, cuya negociacién se cerré en el mes de diciembre de
2023 con el resultado de “con acuerdo”, por un total de 66 dias de suspensién y con una afectacion a
57 personas trabajadoras, comprendiendo el periodo de tiempo que va del 01/01/2024 al 31/12/2024,
y de aplicacion en base a la carga de produccién de que disponga la fabrica. Asimismo, en fecha
31.08.2024 se ha finalizado la aplicacion del ERTE por causas productivas que fue negociado y
cerrado con el resultado de “con acuerdo” en la fabrica de Clariana, S.A., por un total de 180 dias de
suspension y con una afectaciéon a 40 personas trabajadoras por un periodo de tiempo que va del
01/08/2023 al 31/8/2024, y de aplicacién en base a la carga de produccion.

A efectos de reporte, y dada la estabilidad de la plantilla, se utiliza el nimero de personas trabajadoras
a final de ejercicio 2023 y 2024 siendo su clasificacidn por género y categoria profesional la que se
indica a continuacion:

Clasificaciéon por géneroy | Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
categoria profesional 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Consejeros 1 0 1 1 0 1
Alta Direccién 7 3 10 8 3 11
Directores 25 1 26 23 2 26
Jefes y m. inter. 82 10 92 84 10 93
Personal adm. 81 89 170 84 93 177
Personal prod. 452 135 587 443 145 588
Total 648 238 886 643 253 896

La clasificacién por edad y género a cierre del ejercicio 2023 y 2024 es la que se indica a continuacion:

Clasificacién por edad y Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
género 2023 2023 2023 2024 2024 2024
<= 20 1 0 1 0 0 0
de 21 a 30 61 13 74 56 14 70
de 31 a40 96 34 130 102 36 138
de 41 a 50 224 89 313 220 91 311
de 51 a 60 220 89 309 216 96 312
>= 61 46 13 59 49 16 65
Total 648 238 886 643 253 896

e

miquel y costas & miquel s.a.
y sociedades dependientes 38



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA EJERCICIO 2024

La distribucién por pais a cierre del ejercicio 2023 y 2024 es la siguiente:

SHeTBEIEN (3617 PETE Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
2023 2023 2023 2024 2024 2024

Espafia 633 211 844 623 222 845

Argentina 13 25 38 18 29 47

Chile 0 2

Alemania

Filipinas 1 1

Total 648 238 886 643 253 896

Por lo que respecta a la sociedad Miquel y Costas & Miquel, S.A., el nimero de personas trabajadoras
a cierre de ejercicio 2023 y 2024 es:

Clasificacion por géneroy | Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
categoria profesional
2023 2023 2023 2024 2024 2024
Consejeros 1 0 1 1 0 1
Alta Direccion 6 3 9 7 3 10
Directores 9 1 10 8 2 10
Jefes y m. inter. 47 5 52 47 5 52
Personal adm. 49 50 99 48 53 101
Personal prod. 228 102 330 223 107 330
Total 340 161 501 334 170 504

La politica laboral y de desarrollo de personas cuenta con varios elementos orientadores, siendo
prevalente de entre ellos el principio de no discriminacién, que se acompafia por el respeto a los
derechos y la dignidad de las personas (sin distincion de género), el acatamiento a los principios
rectores de una conducta integra, honrada y responsable y el rechazo a cualquier forma de
discriminacion.

También es cuestion de notable importancia el hecho de poder disponer de informacion del estado
del clima de las Empresas que integran el Grupo, para con ello poder llevar a cabo una mejor y mas
adecuada gestion con criterios que incorporen aquellos aspectos recopilados que pudiesen ser
criticos o se consideren de relevancia para mantener un buen desempefio y poder seguir trabajando
de forma sostenida en la mejora continua. Por ello, se dispone de varias herramientas que
proporcionan la informacion pretendida por distintas vias. Las mismas son:

1- Planificacién de Encuestas que se llevan a cabo periédicamente, a razén de dos por afio,
quedando por tanto encuestadas todas de las Empresas del Grupo cada cuatro afios.

2- Ademas, se dispone de un buzén de denuncias que también puede ser usado para la
presentacion de sugerencias. Dichas sugerencias se pueden presentar por esta via, o bien
en el apartado destinado al efecto en las encuestas mencionadas en el punto 1-.

3- Con carécter anual, desde la Alta Direccidn y las Direcciones Funcionales se establecen unos
Objetivos o incentivos, que se trasladan a los equipos, y cuyos resultados se evalGan al cierre
del afio, en reuniones de Direccidn por Objetivos y 0 reuniones de seguimiento de Incentivos.
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4-Y, para finalizar, tratandose de una Empresa cotizada, la informacion es publica y de libre
acceso, por lo que cualquier trabajador, si asi lo desea, puede acceder a la misma.

En atencién a sus principios rectores y en virtud de la Ley 3/2007 para la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, la sociedad matriz dispone de un Plan de Igualdad con el objetivo de contribuir a
la eliminacion de comportamientos discriminatorios por razén de género en el ambito laboral y que
incluye la implementacion de medidas que favorezcan la incorporacién, permanencia y desarrollo de
las personas con el propdsito de:

- Favorecer una participacién equilibrada entre mujeres y hombres en todos los niveles de la
organizacion empresarial.

- Potenciar medidas que favorezcan la conciliacion de la vida personal y familiar.

- Afrontar con plenas garantias cualquier incidente que pueda derivarse por acoso, sexual o por
razén de sexo.

En este Ultimo sentido, la empresa tiene implantado un procedimiento interno para la prevencion del
acoso, sexual o por razén de sexo en el trabajo cuyo objetivo es prevenir y desalentar y en su caso
sancionar con rigor cualquier acto de acoso que se produzca en el seno de la empresa.

El nimero total y distribucién de contratos de trabajo para todo el Grupo en los ejercicios 2023 y 2024
ha sido:

Clasificacién por Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

contrato 2023 2023 2023 2024 2024 2024

Contrato indefinido 73% 27% 94% 73% 27% 96%

Contrato temporal 80% 20% 6% 50% 50% 4%
Total | 73% 27% 72% 28%

A cierre de ejercicio existen solo 3 contratos a tiempo parcial (uno en Miquel y Costas & Miquel, uno
en Clariana, S.A. y uno en Celulosa de Levante, S.A.), el resto de las personas trabajadoras que
realizan jornadas inferiores al 100% son aquellas que disfrutan de reduccion de jornada o jubilacion
parcial.

En el caso de la sociedad individual Miquel y Costas & Miquel, S.A., el nUmero y distribuciéon de

contratos en los ejercicios 2023 y 2024 ha sido:

Clasificacion por Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

contrato 2023 2023 2023 2024 2024 2024

Contrato indefinido 67% 33% 96% 67% 33% 96%

Contrato temporal 82% 18% 4% 37% 63% 4%
Total 68% 32% 66% 34%
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En cuanto a la distribucién anual por rango de edad de los contratos indefinidos y los contratos
temporales en las sociedades del Grupo ha sido el siguiente:

Clasificacion Indefinido | Temporal Total Indefinido | Temporal Total
contratos por edad 2023 2023 2023 2024 2024 2024
<=20 0 1 1 0 0 0
de 21 a 30 54 20 74 62 8 70
de 31 a 40 124 6 130 126 12 138
de 41 a 50 297 16 313 298 14 312
de 51 a 60 303 6 309 307 4 311
>= 61 59 0 59 65 0 65
Total 837 49 886 858 38 896

Y distribuido por categoria y género en 2024 es como sigue:

Clasificacion por categorfa Hombres Mujeres Total

U B Temporal | Indefinido | Temporal | Indefinido

Consejeros ejecutivos 0 1 0 0 1

Alta Direccion 0 8 0 3 11

Directores 0 23 0 2 25

Jefes y mandos intermedios 0 84 1 9 94

:Déi:]siggal administrativo y 6 78 7 86 177

Personal de produccién 13 430 11 134 588

Total 19 624 19 234 896

El 97,05% de los empleados del Grupo ostentan un contrato de caracter indefinido, mientras dicha
ratio desciende al 92,49% en el caso de las empleadas.

La distribucién por categoria y género en 2023 era la siguiente:

Clasificacién por categoriay Hombres Mujeres Total
genero Temporal | Indefinido | Temporal | Indefinido
Consejeros ejecutivos 0 1 0 0 1
Alta Direccién 0 7 0 3 10
Directores 0 25 0 1 26
Jefes y mandos intermedios 2 80 0 10 92
Personal administrativo y técnico 9 72 5 84 170
Personal de produccion 28 424 5 130 587
Total 39 609 10 228 886

El 95.80% de las empleadas del Grupo ostentan un contrato de caracter indefinido, mientras dicha
ratio desciende al 93,98% en el caso de los empleados.
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Durante el 2023 y 2024 el nimero de despidos por edad, género y clasificacion profesional para las
sociedades nacionales se detalla en los siguientes cuadros:

Despidos por género | Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
y edad 2023 2023 2023 2024 2024 2024
<=20 0 0 0 0 0 0
De 21 a 30 3 0 3 0 1 1
De 31a40 4 0 4 4 1 5
De 41 a 50 1 2 3 4 0 4
De 51 a 60 2 0 2 4 0 4
>=61 0 0 0 0 0 0

Total 10 2 12 12 2 14

* No se han incluido los datos de las filiales en el extranjero.

Despi_dos_por Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
glrz:l)sfglsti:g::]galr; S5 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0
Alta Direccién 0 0 0 0 0 0
Directores 0 0 0 0 0 0
Jefes y mandos inter. 1 0 1 1 0 1
Personal adm. 2 2 4 0 1 1
Personal de 7 0 7 11 1 12
produccion

Total 10 2 12 12 2 14

* No se han incluido los datos de las filiales en el extranjero.

Las remuneraciones de todas las personas trabajadoras del Grupo cumplen con todas las
obligaciones estatutarias establecidas en los convenios colectivos en vigor. Al mismo tiempo,
determinados grupos de personas trabajadoras disponen (sujeto a determinadas condiciones) de
aportaciones a plan de prevision social, remuneraciones e incentivos variables vinculados a la
consecucién de determinados objetivos, acceso a plan de opciones sobre acciones de la compafiia
(encontrandose el actualmente vigente en el periodo de ejercicio) y seguro de vida.
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Las remuneraciones medias brutas desagregadas por género, edad y clasificacion profesional para

las sociedades nacionales han sido las siguientes:

2024

Consejeros

Alta Direccion +Directores

Jefes y mandos

intermedios

Técnico y Admin

Personal de produccion

Personal de produccion
no continuo

(*) casillas con trama es la informacion de 1 Gnica persona

HOMBRES

Edad Salario medio

<=30

31-49

>=50
527.704,08

<=30

31-49 115.442,97

>=50 154.052,89
142.843,56

<=30

31-49 59.666,54

>=50 68.152,89
65.876,06

<=30 28.323,27

31-49 40.844,72

>=50 54.338,21
42.613,52

<=30 30.098,86

31-49 33.611,02

>=50 37.874,72
35.026,79

<=30 21.243,96

31-49 28.256,37

>=50 29.743,49
28.201,38

MUJERES

Edad Salario medio

<=30

31-49

>=50

<=30

31-49 156.751,36

>=50 151.988,93
152.941,42

<=30

31-49 53.398,24

>=50 50.500,17
52.432,22

<=30 26.596,82

31-49 32.543,20

>=50 44.340,54
38.041,52

<=30 21.520,87

31-49 26.485,77

>=50 24.648,69
25.370,32

<=30 18.047,13

31-49 25.920,84

>=50 26.595,00
26.197,26

Diferencia

7%

-20%

-11%

-28%

-7%

(1) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Jefes y Mandos Intermedios”, el grupo de hombres tiene una antigiiedad
superior al colectivo de mujeres para la franja de edad de mas de 50 afios. En el colectivo de mujeres hay un mayor

porcentaje de mandos intermedios. Ademas los dos colectivos no son cuantitativamente comparables.

(2) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Técnico y Admin", el grupo de hombres esta formado por comerciales e
ingenieros mientras que el de mujeres son personal administrativo y assistants comerciales.

(3) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Personal de produccién”, en el colectivo de mujeres hay un grupo que
no cobran la rotacién a turnos mientras que el grupo de hombres son operarios de todas las categorias. Ademas los dos
colectivos no son cuantitativamente comparables.

(4) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Personal de produccién no continuo”, en el grupo de hombres se incluyen

engomadores y mantenimiento.
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Las remuneraciones medias desagregados por género, edad y clasificacién profesional para las
sociedades nacionales en el gjercicio anterior fueron las siguientes:

2023
HOMBRES MUWERES
Edad Salario medio Edad Salario medio Diferencia
<=30 ==30
Consejeros 31-49 31-49
>=50 >=50
511.835,04
<=3 <=30
Alta Direccion + Directores 31-43 113.581,27 31-49 117.850,00 a5
==50 153.642,08 ==50 185.255,50
14201152 153.860,61
Jefes ymandos <=30 2 =30
intermedios 3145 57.066,84 31-45 5438874 8%
»>=50 £5.292.84 »>=50 A7 250,31
52.851,54 51.544,99
<=30 28.072.74 <=30 24.600,45
Técnicoy Admin 31-45 41.502,50 31-45 3217354 _14%
==50 50.520,22 ==50 44, 040,70
41.734,73 35.884 48
=30 29.381,43 =30 23.263,50
Personal de produccion 31438 34.108,40 31-49 . 30.577.91 8%
»=50 3B.170.26 ==50 E 25232
35.084, 45 2871336
Persanal de produccion «=30 19.282 27 «=30 16.044.97
no continuo 31-45 25.888,13 31-45 25.050,30 %
==50 28.618,68 ==50 25.403 82
26.239, 67 25177 Bs

(*) casillas con trama es la informacion de 1 Gnica persona

(1) La diferencia entre hombres y mujeres del grupo “Alta Direccion + Directores” se debe a que en el grupo de mujeres lo
compone una mayor proporcién de miembros de la Alta Direccion, a diferencia del grupo de hombres, que lo compone una
proporcién mayoritaria de Directores

(2) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Jefes y Mandos Intermedios”, el grupo de hombres tiene una antigiiedad
superior al colectivo de mujeres para la franja de edad de mas de 50 afios. Ademas, los dos colectivos no son cuantitativamente
comparables.

(3) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Técnico y Admin", el grupo de hombres esta formado por comerciales e
ingenieros mientras que el de mujeres son personal administrativo y assistants comerciales.

(4) diferencia entre hombres y mujeres del grupo "Personal de produccién” de 31 a 49 afios, las mujeres estan formado en su
mayoria por laborantes mientras que el grupo de hombres son operarios de todas las categorias. Ademas, los dos colectivos
no son cuantitativamente comparables.
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La informacion referente a la remuneracién de los Consejeros y Directivos puede ser consultada en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo que forma parte de las Cuentas Anuales del ejercicio 2024,
y también en el Informe de Remuneracién a los Consejeros, ambos documentos se encuentran
disponibles la pagina web corporativa indicada a continuacion:

Por lo que se refiere a la remuneracion media de los Directivos incluyendo todos los conceptos que
establece la Ley el detalle es el siguiente:

Alta Direccién + Directores Hombres Muieres
2024 J
142.843,56 152.941,42
Alta Direccion + Directores Hombres Mujeres
2023 142.011,52 153.860,61

Por lo que hace referencia al empleo de personas con discapacidad, los datos relativos a género y
tipo de contrato en las sociedades nacionales para los ejercicios 2023 y 2024 han sido los siguientes:

Personas con Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
g;stgggfg‘z,a;éﬂ(;o 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Consejeros ejecutivos 0 0 0 0 0 0
Alta Direccion 0 0 0 0 0 0
Directores 1 0 1 1 0 1
Jefes y mandos inter. 0 0 0 0 0 0
Personal adm. 0 1 1 0 1 1
Personal de produccion 3 1 4 3 1 4
Total 4 2 6 4 2 6

* No se han incluido los datos de las filiales en el extranjero.

El Grupo Miquel y Costas cumple (a excepcion de Terranova Papers, que esta en proceso de revision)
con todos los requisitos de las disposiciones legales vigentes y comprensivas de las de los derechos
de las personas con discapacidad. En este caso, y para cumplir con la Ley General de derechos de
las personas con discapacidad y de su inclusién social, dada la especial naturaleza
y complejidad, desde la perspectiva de la seguridad laboral, de los puestos de trabajo de la industria
papelera, la sociedad matriz y una de sus filiales opta por solicitar el certificado de excepcionalidad,
cumpliendo con personal propio el resto de las sociedades. Esta opcion y alternativa legal permite
cumplir con las disposiciones legales vigentes contratando determinados trabajos de produccién con
Centros Especiales de Empleo, opcién que supone ayuda y colaboracién en la creacién de empleo a
través de los mencionados Centros. No se han llevado a cabo adaptaciones de los puestos de trabajo
para discapacitados.
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Los datos relativos al absentismo para los ejercicios 2023 y 2024 incluyen las horas perdidas por
enfermedad, accidente laboral y maternidad o paternidad:

Horas de absentismo Horas 2023 | Horas 2024

Horas de absentismo por Incapacidad Temporal 77.453,74 86.040,72

Horas de absentismo por contingencias
sanitarias derivadas del Covid-19

Horas de absentismo por Accidente de Trabajo 7.259.33 8.140,39

Horas de absentismo por
maternidad/paternidad

15,50 0,00

9.442.83 8.407,22

* No se han incluido los datos de las filiales en el extranjero.

Los calendarios laborales en vigor aplican a todos sus personas empleadas y estadn en linea con lo
indicado en la legislacion de cada pais. Las medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion
y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores, son todas aquellas
que la legislacién laboral vigente recoge en su normativa; como la reduccién de jornada por cuidado
de hijos, excedencias, etc. El personal de oficinas dispone de flexibilidad horaria en su jornada, y con
respecto a la parte productiva, el tiempo de trabajo se organiza en turnos rotativos de mafana, tarde
y noche y en régimen non-stop (segun proceda por centro productivo).

La regulacion y organizacion del trabajo se realiza de acuerdo a los convenios colectivos, siendo de
aplicacion en funcion del tipo de actividad de los distintos centros el Convenio Colectivo Estatal del
sector de pastas, papel y cartén, el Convenio Colectivo Estatal de artes graficas, manipulados de
papel, manipulados de cartén, editoriales e industrias auxiliares y el Convenio Colectivo de Trabajo
de Transportes de Mercancias por Carretera y sus Anexos de la Provincia de Castellén. Asimismo,
se garantiza el respeto de las relaciones sindicales al existir libertad sindical para los trabajadores
facilitAndose la existencia de plataformas sindicales. El Grupo no tiene implementada una politica de
desconexion laboral ya que no aprecia la existencia de estas situaciones, por lo que no ha considerado
prioritario su desarrollo y regulacion.

Por lo que hace referencia al dialogo social, el Grupo se halla sujeto a los mencionados convenios
colectivos y mantiene reuniones peridédicas con la representacién legal de los trabajadores,
disponiéndose de los mecanismos de comunicacion habituales en un entorno empresarial.
Peri6dicamente se convocan reuniones con los representantes de los trabajadores (comités de
empresa y delegados de personal) en las que se tratan temas diversos sobre relaciones laborales de
los centros de trabajo y reuniones con los comités de seguridad y salud.

Trimestralmente, a los representantes de las personas trabajadoras se les informa de la evolucién del
sector econdémico al que pertenece la empresa, situacion econémica de la empresa y su evolucion,
previsiones de celebracion de nuevos contratos y estadisticas de absentismo. Ademas, el Grupo
tiene abierto un canal de comunicacion permanente con el maximo érgano de gestion mediante un
buzoén que gestiona el Comité de Auditoria, 6rgano delegado del Consejo de Administracion.

La Direccion del Grupo Miquel y Costas entiende que la prevencion de los riesgos laborales asociados
a su actividad es un elemento clave de la gestién de la empresa al cual todos sus integrantes deben
prestar el maximo interés y esfuerzo con el objetivo de continuar garantizando un entorno de trabajo
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seguro y saludable para todos aquellos que prestan sus servicios en las instalaciones del Grupo, ya
sean personal propio o externo.

A fin de orientar la actuacion de todos los miembros que tienen responsabilidades de gestion en la
Empresa, pertenezcan a la Direccion o a los mandos intermedios, el Grupo Miquel y Costas adopta
la presente Politica de Prevencién que tiene su expresién en los siguientes principios:

- La Seguridad y Salud de los trabajadores (SST) debe ser gestionada conforme la norma
internacional 1ISO 45001:2018, con el mismo rigor profesional que cualquier otra de las areas
clave de la empresa y todos los mandos deberan considerarla expresamente en cualquier
actividad que realicen u ordenen y en todas las decisiones que adopten como parte integrante
de las mismas.

- Trabajar con seguridad debe ser inherente con la actividad que se desarrolla, y para
posibilitarlo se dotardn de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos fijados con el
compromiso de eliminar los peligros que pudieran surgir.

- Por delegacién expresa de Direccion General, la implementacion y mejora continua del
sistema de gestion de la SST se sustentara en el liderazgo de la Direccion de Fabrica de cada
centro de trabajo, el compromiso y la participacion de todos los niveles y funciones de la
organizacion. Para su consecucion, la autoridad y responsabilidad de Direccién de cada Area
y su linea de mando serdn claves para garantizar el cumplimiento de los procedimientos,
correcto estado de los equipos e instalaciones, asi como, el uso adecuado de los equipos de
proteccion ya sean colectivos o individuales.

- Se mantendran y reforzaran sistemas que posibiliten la continua identificacion de peligros y
evaluacion de los riesgos laborales como base para el establecimiento de medidas y
programas de control apropiados, de manera que se camine hacia la mejora continua.

- Si bhien, todos los empleados estan formados en materia de prevencion de riesgos para el
desempefio de su trabajo en condiciones seguras, se reforzaran acciones para ampliar el
conocimiento méas alla de lo establecido legalmente con el objetivo de que el personal se
anticipe a la materializacion de los accidentes de trabajo.

- Se potenciaran los mecanismos de participacion y consulta de los representantes de los
trabajadores para posibilitar una comunicacion fluida en materia de prevencion y fomentar su
participacion en los procesos de evaluacién de riesgos y en el disefio y aplicacion de los
programas preventivos.

- La Direccién mantendra operativos y realizara el seguimiento de los planes y programas de
prevencion necesarios que permitan, ademas del cumplimiento de los requisitos legales y
otros requisitos suscritos por la compafiia, la consecucidn de los objetivos fijados en el camino
hacia la mejora continua.

Los convenios colectivos de aplicacion en los centros de trabajo nacionales del Grupo Miquel y Costas
instan al cumplimiento de las disposiciones contenidas en la normativa vigente sobre seguridad y
salud laboral y, en especial, las sefialadas en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de
Riesgos Laborales, y sus disposiciones de desarrollo.

Ademas, el Convenio Colectivo Estatal del sector de pastas, papel y carton solicita la mas absoluta
colaboracién en todas las empresas del Sector, siendo el Grupo participe muy activo mediante el Foro
Técnico de PRL de la patronal Aspapel, orientdndose a que las medidas preventivas permitan
disminuir, efectivamente, los riesgos derivados del proceso productivo y los posibles siniestros que
se puedan producir en el mismo.
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Los datos de accidentabilidad de los centros de trabajo en 2024 respecto el 2023 han sido los

siguientes:
] Con baja in labore |
Centro @ Ne acc. Ne acc. Ne Ne Objetivo IF (2) IF (2) Objetivo IG (3) IG (3) Objetivo
(hombres) (hombres) accidente accidente accidente 2023 2024 IF 2023 2024
2023 2024 s s s 2023- 2023-
(mujeres (mujeres) 2023- 2024 2024
2023 2024 2024
MCM. TUSET 0 0 0 0 (4) 0 0 (4) 0 0 (4)
P. ANOIA 0 0 0 0 (4) 0 0 (4) 0 0 4
MCT 0 0 0 0 (4) 0 0 (4) 0 0 4
MCEMA 0 0 0 0 (4) 0 0 (4) 0 0 (4)
DESVI 0 0 0 0 (4) 0 0 4 0 0 4
MCM BESOS 6 4 0 0 ) 18.7 | 125 (5) 1.0 0.4 (5)
MCL 0 0 1 0 4 l207] o (4) 0.6 0 (4)
CELESA 1 2 0 0 @ 70 | 134 (5) 0.5 0.1 (5)
MCM MISLATA 5 5 0 0 ) 383 | 37.1 (6) 0.3 0.9 (6)
MCM 1 0 0 4 (4) 44 | 175 (4) 0.1 0.4 (4)
CAPELLADES
MB 5 3 0 0 7) [339] 206 | (6 0.9 0.7 (6)
TP 2 1 0 0 (7) f202] 101 (5) 0.3 1.0 (5)
CLARIANA 1 2 0 0 ) 13.1 | 223 (8) 0.5 0.2 (8)
Con baja in itinere
Centro @ N° accidentes (hombres) N° accidentes (mujeres)
2023 2024 2023 2024
Miquel y Costas & Miquel, Centro trabajo Tuset 0 1 0 0
Miquel y Costas & Miquel, Centro productivo 5 1 0 0
Beso6s
Papeles Anoia 1 0 0 0
Miquel y Costas Tecnologias 0 0 0 0
MCEMA 0 0 0 0
Desvi 0 0 0 0
Miquel y Costas Logistica 0 0 0 0
Centro productivo Celesa 0 0 0 0
Miquel y Costas & Miquel, Centro productivo
Mislata 1 0 0 0
Miquel y Costas & Miquel, Centro productivo
ICapellades 0 0 1 0
Centro productivo MB 0 0 0 0
Centro productivo Terranova 2 0 0 0
Centro productivo Clariana 0 0 0 0

(1) No se han incluido las filiales en el extranjero

(2) Indice de frecuencia: nimero de accidentes por cada millén de horas trabajadas
(3) indice de gravedad: nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas
(4) Mantener el objetivo 0.

(5) No superar el 80 % del indice por actividad econémica

(6) Igualar el indice por actividad econémica

(7) Reduccion del nimero de accidentes en un 20 %

(8) No superar el 70 % del indice por actividad econémica
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iNDICE 2023 POR ACTIVIDAD ECONOMICA

NDICE DE FRECUENCIA 27.4

{NDICE DE GRAVEDAD 0.91
Informacién obtenida de la web mites.gob.es/ Tablas estadisticas de accidentes de Trabajo 2023

El Grupo Miquel y Costas dispone como marco de referencia un sistema de gestiéon de seguridad y
salud en el trabajo basado en la norma ISO 45001:2018, cuyo objetivo y los resultados previstos del
sistema de gestion es prevenir lesiones y el deterioro de la salud relacionados con el trabajo y
proporcionar entornos de trabajo seguros y saludables. La implementacién del sistema de gestion
conforme esta norma fue una decisién estratégica de la organizacion en el afio 2020. El Grupo Miquel
y Costas mantiene su certificacion conforme la norma 1SO 45001:2018, obtenida por prestigiosa
entidad acreditada, reconocida internacionalmente.

Al igual que durante el afio 2023, durante el afio 2024, no se ha identificado ni declarado ninguna
enfermedad profesional.

El enfoque del sistema de gestiéon, basado en el concepto PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar),
permite continuar avanzando en la mejora continua, cumplir con el cumplimiento de los requisitos
legales y otros requisitos, asi como, lograr los objetivos establecidos anualmente.

A partir de la definicion de los distintos puestos de trabajo existentes y a la vista de las necesidades
de formacién y/o adiestramiento surgidas como consecuencia de los objetivos previstos (definidos por
el Responsable Departamento/Area, Direccién de Fabrica, Direccion Gerencial y/o Direccion de
Division, por nuevos productos, procesos o instalaciones, por reglamentacion aplicable al producto o
proceso, por requisitos del Sistema de Gestion de la Calidad, Medio Ambiente y Seguridad Laboral o
por cambios en el Sistema de Gestion Integral), se establece un Plan de Formacién anualmente. Se
garantiza con ello la capacitacion del personal que pueda tener influencia en la calidad del producto,
en el servicio prestado a los clientes, en la gestibn ambiental, asi como en todos aquellos aspectos
relacionados con los puestos de trabajo que ocupan y que pueda suponer una mejora en el desarrollo
de los mismos.

El Grupo planifica de forma anual el plan de formacion de todas las personas empleadas del
Grupo, aportandoles (segun categoria y posicion) la formaciéon necesaria para el desarrollo de su
actividad diaria. Dichas formaciones pueden tener como objetivo la adquisicién de nuevos
conocimientos vinculados a sus funciones diarias, mejoras de habilidades o la obtencion de
certificaciones.

Adicionalmente, en ciertos casos, y en funcién de los planes de carrera previstos, la compafiia ha
venido facilitando a ciertos directivos el acceso a cursos técnicos especializados.

El nimero de horas de formacion por categoria profesional en los afios 2023 y 2024 para las
sociedades nacionales ha sido el siguiente:

N° horas formacién por categoria Horas Horas
profesional 2023 2024
Directores 340 501
Jefes y mandos inter. 842 703
Personal adm. 3.477 2905
Personal de produccién 4.460 3847
Total 9.119 7.956
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4. Respeto de los derechos humanos

El respeto a los derechos humanos es una parte fundamental de los valores del Grupo Miquel y Costas
y un aspecto intrisecamente ligado a las actividades del negocio, dado que desde el maximo 6rgano
de gobierno del Grupo se fomenta que la sostenibilidad corporativa comienza con el sistema de
valores y se sostiene en un enfoque basado en principios para hacer negocios. Esto significa operar
de forma que, como minimo, se cumplan las responsabilidades fundamentales en materia de
derechos humanos, trabajo, medioambiente y lucha contra la corrupcion.

Es por ello que el Grupo Miquel y Costas, como miembro activo desde el 16 de cotubre de 2023 del
Pacto de Naciones Unidas, ha renovado en julio de 2024 su compromiso con los Diez Principios del
Pacto Global de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos, estandares laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién. En esta Comunicacion de Progreso el Grupo divulga sus
esfuerzos continuos por integrar los Diez Principios en nuestra estrategia empresarial, cultura y
operaciones diarias, y por contribuir a los objetivos de las Naciones Unidas, en particular por lo que
respecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Todas las personas que integran el Grupo Miquel y Costas tienen la obligacion de respetar los
principios de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y desarrollar sus actividades de
forma alineada con la agenda 2030 de las Naciones Unidas. Compromisos a los que también deberan
obligarse los terceros que colaboren con cualquiera de las sociedades del Grupo, objetivo en el que
se ha hecho un gran esfuerzo durante este ejercicio.

En linea con este propésito y con la mejora constante de la integraciéon de su compromiso en todas
sus actividades, el maximo 6rgano de gobierno del grupo emite una declaracién anual sobre la
relevancia del desarrollo sostenible, los impactos tanto en las personas como en el medio ambiente y
cada seis meses se evallan y revisan los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climético.

En este mismo contexto, la Politica de derechos Humanos y su norma de referencia, el Codigo Etico,
se erigen como el marco que rige toda la actividad del Grupo y que garantiza su compromiso con la
legislacion vigente y con unos valores éticos solidos. La aprobacion de la Politica en 2023 y la
actualizacion del Cédigo Etico en el 2022 consolidaron los compromisos con los grupos de interés
habiéndose identificado como temas materiales de derechos humanos relacionados con sus
operaciones y/o cadena de valor:

Libertad de asociacién y reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva
Trabajo infantil

Trabajo forzoso

No discriminacién en materia de empleo y ocupacion

Entorno de trabajo seguro y saludable

Condiciones de trabajo (salarios, horas de trabajo)

Acceso al agua y al saneamiento

Seguridad/privacidad digital

Igualdad de género y derechos de la mujer

Asi, el Grupo pone de manifiesto de forma expresa a través de sus Politicas y su Codigo Etico su
compromiso expreso con unos principios béasicos que erige como norma de conducta y mas
concretamente se han includio los siguientes temas de derechos humanos siguiendo las
recomendaciones del Pacto Mundial de naciones Unidas:

» Acceso al agua y al saneamiento
» Seguridad/privacidad digital
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» Igualdad de género y derechos de la mujer
» Derechos de los pueblos indigenas

Para garantizar estos principios, se asegura, tanto el proceso de contratacion como en el de
homologacion, que todos los proveedores del grupo son conocedores del Cédigo Etico del Grupo se
les solicita, bien que se adhieran al mismo, bien que acrediten el cumplimiento y compromiso de uno
similar que priorice los mismos estandares y, en el que particularmente, se comprometan a respetar
los derechos humanos y laborales de su personal. El Grupo no tolera la vulneracién de ninguno de
los principios detallados en el Cédigo.

Adicionalmente a partir de este ejercicio se solicita a los suministradores que aporten pruebas
evidentes de que disponen de un informe de sostenibilidad, claras politicas de RSC o, al menos, que
puedan demostrar el compromiso con los derechos humanos, el cumplimiento de la legislacién vigente
laboral, de seguridad y salud, gestion de los incidentes o desviaciones de su RSC o Cédigo ético. Del
100% de los proveedores revisados, el 81% (vs. 78% en 2.023) estan dentro de los rangos de
cumplimiento. El 100% de los proveedores estratégicos (189) han sido evaluados bajo todos estos
parametros, obteniendo una calificacion media de 89,1 sobre 100 (vs. 88,6 en 2.023).

Respecto a acceso a agua y saneamiento, el Grupo Miquel y Costas tiene un compromiso por reducir
la huella hidrica y cuenta con un Plan de Reduccién de Agua. También involucra a sus proveedores,
exigiéndoles la certificacion FSC y PEFC que contribuye a la gestion sostenible del agua, apoyando
el ODS 6 de agua limpia y saneamiento, y promoviendo practicas responsables en la cadena de
suministro. Asimismo, la empresa garantiza que el 100% de los empleados tengan acceso a servicios
de saneamiento seguros. El Grupo cuenta con una Politica de Seguridad y Privacidad Digital vigente,
y se esta trabajando en la actualizacion de la misma. En materia de igualdad, Miquel y Costas dispone
de Planes de Igualdad y esta comprometida con los derechos de las mujeres y la equidad de género.
En cuanto a derechos de los pueblos indigenas, la empresa cuenta con una Politica de Cadena de
Custodia (POLCDC) que exige a sus proveedores cumplir con el Compromiso de respetar el
Consentimiento Libre, Previo e Informado (FPIC) de los Pueblos Indigenas.

Por otra parte y respecto a los compromisos con los estandares laborales, las politicas del Grupo se
establecen al amparo de la normativa o legislacién laboral vigente en cada momento y en cada
localizacion en la que reside, desarrollandose los correspondientes procedimientos de diligencia
debida que aseguran el cumplimiento de dicha normativa o legislacion. A la par y en cumplimiento de
la metodologia de revisién y mejora continua, se trabaja en el progreso de los derechos laborales
individuales y colectivos para todo el personal mas alla de los exigidos por los organismos
internacionales.

En la misma linea y de acuerdo con lo previsto en la normativa en materia de contratacion y
condiciones de trabajo el Grupo desaprueba cualquier situacion de trabajo abusivo, forzoso o
considerado ilegal, manifestando expresamente su rechazo a la esclavitud o el trafico humano, y
prohibiendo en sus centros o en los de sus proveedores la contratacion de mano de obra infantil,
incluyéndose de forma expresa la adhesién a dicho compromiso dentro del nuevo protocolo de
supervision de proveedores mencionado.

A pesar de que los distintos convenios colectivos de aplicacion que rigen las relaciones laborales en
el Grupo Miquel y Costas son de ambito supraempresarial, dejando la negociacion fuera del ambito
de control del Grupo, en el devenir de las relaciones laborales se producen negociaciones en el seno
del Grupo que suelen finalizar con acuerdos que adaptan, sino mejoran, los derechos definidos a nivel
estatal en los diferentes convenios colectivos.

Se garantizan los derechos de sindicacién y de reunién de todos los trabajadores segun lo establecido
legalmente, asi como los derechos y garantias previstos en la normativa laboral para los miembros
integrantes de la representacion legal de los trabajadores existente en todos los centros.
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El Grupo Miquel y Costas pone a disposicion de las diversas representaciones legales de los
trabajadores y de las distintas representaciones sindicales, los medios materiales y de espacio
necesarios para el buen desempefio de sus funciones en interés de sus organizaciones y de sus
representados, facilitando asi, la celebracién de reuniones y/o asambleas.

A partir del Plan de Igualdad aprobado e implementado, se ha trabajado en la puesta en marcha de
las acciones de mejora establecidas en su cronograma y en la definicion de indicadores para reportar
la evolucion de la situacion en materia de igualdad en los distintos centros de trabajo. En el mismo se
incluye un protocolo para la prevencion del acoso sexual con el objetivo de detectar, prevenir, actuar,
informar y sensibilizar a todo el personal de la importancia del respeto a la igualdad y la no
discriminacion por ninguna condicion.

Con el objetivo de evaluar el efectivo cumplimiento del principio de respeto por un entorno laboral libre
de violencia, acoso, intimidacion y respetuoso con los derechos de las personas, se llevan a cabo
diversas encuestas de conformidad con lo previsto en el Procedimiento de gestion de personas
(PRGESRH) que prevé: encuestas bienales de satisfaccion en los centros de MB y Terranova, en las
que se miden y analizan los resultados, y en funcion de los valores obtenidos en los diferentes items
se ponen en marcha acciones de mejora; encuestas cuatrienales de evaluacién a RRHH por parte de
todos los centros de trabajo; y, encuestas anuales de evaluacion del jefe directo y de satisfaccion
laboral en 2 centros de trabajo que irdn cambiando rotativamente cada afio de acuerdo con un
calendario establecido.

Con motivo de los resultados de las encuestas de evaluacion de jefe directo se han realizado acciones
formativas en motivacion, gestién de equipos y liderazgo persuasivo para reforzar los aspectos mas
débiles. Asimismo, se ha cumplimentado en los centros de MB, Terranova, Celulosa de Levante y
Clariana una encuesta de igualdad con el objetivo de evaluar la situacién en cada centro y cuyo
resultado forma parte del plan de accién a llevar a cabo durante la vigencia del Plan de Igualdad.

Dentro de los principios de actuacion que el Grupo promueve para garantizar el cumplimiento de los
compromisos con los derechos humanos, todos los trabajadores, clientes, inversores y proveedores
tienen a su disposicibn un canal de comunicacion a través del cual se puede denunciar
incumplimientos de los derechos humanos o incluso plantear inquietudes, desviaciones o consultas
acerca del cumplimiento de los principios del Codigo Etico.

A lo anterior colabora el Sistema Interno de Informacién implementado el pasado 29 de mayo de 2023,
que permite la comunicacion de sospechas de infracciones de la legalidad de forma completamente
anonima y sin que en ningln caso la persona informante deba temer por sufrir ningan tipo de
represalia, siempre y cuando la comunicacion haya sido realizada de buena fe. Su regulacion se
recoge en el Procedimiento del Sistema Interno de Informacién y Proteccion del Denunciante
accesible desde la web del Grupo.

Durante este ejercicio y para reforzar el conocimiento del personal en los medios a su disposicion, se
ha actualizado el material didactico incorporando, entre otros, formacién en Politica de Derechos
Humanos y en el Procedimiento interno de informacién y de proteccién del informante. EI 100% de
las nuevas incorporaciones ha sido debidamente informado de la obligatoriedad de actuar conforme
a estos principios éticos basicos, particularmente, de la obligatoriedad de respetar los derechos
humanos reconocidos y ha sido debidamente informado de la existencia del Canal de denuncias. Se
han impartido 727 horas de formacion presencial a 597 personas.

El volumen de denuncias y consultas ha incrementado en el 2024 debido al refuerzo en la
comunicacién y formacién, pero considerando la comparativa en el sector y en empresas de
dimensiones equivalentes, esta dentro del ratio medio bajo de 20 denuncias anuales que permite a la
compafiia tener una buena visibilidad de desviaciones con antelacion para su correccion. Se han
recibido 21 denuncias, de las que 4 han sido recalificadas como consultas. De las 17 denuncias se
han cerrado 14 y 3 siguen en curso por ser compleja su sustanciacién por falta de datos suficientes.
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De las 14 denuncias cerradas, 5 no han sido admitidas por considerarse que el tema tratado no era
objeto del Canal, pero en algunos casos se ha informado de las mismas, cuando se ha considerado
oportuno y procedente, al Departamento de Personas. 3 de las denuncias recibidas no contenian
informacion suficiente para poder continuar la investigacion, ni acceso al denunciante para obtener
mayor detalle por lo que no han podido ser sustanciadas. Se han investigado 6 de las denuncias
recibidas y se ha realizado una valoracién formal de las mismas, habiendo concluido 1 de ellas en
amonestacion.

En relacion con el procedimiento para el abordaje de dichas denuncias, el mayor escollo durante el
ejercicio ha sido la carencia de informacion y datos suficiente y de fundamentacion. En este ejercicio
se ha podido mantener el 100% de las investigaciones en interno por parte de los miembros del
Comité Etico, pero una vez confirmada la veracidad de los hechos, se ha solicitado a un tercero
experto la calificacion y, en su caso, tipificacion.

En relacién con el procedimiento para el abordaje de dichas denuncias, el mayor escollo durante el
ejercicio ha sido la carencia de informacion y datos suficiente y de fundamentacién. En este ejercicio
se ha podido mantener el 100% de las investigaciones en interno por parte de los miembros del
Comité Etico, pero una vez confirmada la veracidad de los hechos, se ha solicitado a un tercero
experto la calificacion y, en su caso, tipificacion.

No se han recibido comunicaciones en los &mbitos de corrupcién, soborno, vulneracién de derechos
fundamentales, blanqueo de capitales o colaboracién con el terrorismo. Por el momento no se ha
determinado ningln caso de acoso ni de vulneracion de los derechos de las personas. Se ha
determinado 3 incumplimientos del Codigo Etico, uno de ellos ha concluido en amonestacion y los
demas se han reportado al departamento de Personas, a Presidencia y a la Direccién responsable,
con la debida recomendacién, para su adecuada gestion y correccion interna.

En el ejercicio 2023, se recibieron cuatro denuncias relacionadas con posible vulneracion de derechos
y proteccidn de las personas, la mayoria de las cuales, tras haber sido debidamente evaluadas, fueron
desviadas a otras vias de gestidn por no ser objeto del canal y tratarse de desviaciones o situaciones
competencia de otras &reas. Se recibi6, investigd y tramitado, por la via establecida en el Plan de
Igualdad, una denuncia de acoso, a que ha concluyé en despido.

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los principios rectores de la politica empresarial, el
Grupo lleva a cabo planes de formacién sobre estandares éticos dirigidos a todo el personal. Estos
programas formativos van destinados a divulgar entre toda la plantilla los principios del Codigo Etico
y el compromiso con la comunidad y, durante este ejercicio y para reforzar el conocimiento del
personal en estos compromisos fundamentales para el Grupo y en los medios a su disposiciéon para
comunicar cualquier duda o desviacion que pudieran detectar, se ha actualizado el material didactico
incorporando, entre otros, la formacion en Politica de Derechos Humanos y en el Procedimiento
interno de informacion y de proteccién del informante.

En este contexto este afio se ha realizado un esfuerzo por garantizar la comprension de las nuevas
politicas y se ha ejecutado el programa incidiendo en la formacién presencial, impartiéndose 727
horas de formacion presencial a 597 personas.

Adicionalmente se garantiza que toda nueva incorporacion recibe a su llegada un Manual de Acogida
en el que se incluye, entre otros, informacion relativa a las politicas y procedimientos relacionados
con la ética empresarial y su obligado cumplimiento. De este modo se asegura que el 100% de las
nuevas incorporaciones estén debidamente informadas de la obligatoriedad de actuar conforme a
estos principios éticos basicos, particularmente, de la obligatoriedad de respetar los derechos
humanos reconocidos y ha sido debidamente informado de la existencia del Canal de denuncias. Se
refuerza este conocimiento con una formacion presencial posterior.
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El volumen de denuncias y consultas ha incrementado en el 2024 debido al refuerzo en la
comunicacién y formacién, pero considerando la comparativa en el sector y en empresas de
dimensiones equivalentes, esta dentro del ratio medio bajo de 20 denuncias anuales que permite a la
compaiiia tener una buena visibilidad de desviaciones con antelacién para su correccion.

De acuerdo con la adhesion formal a los principios del Pacto Global de las Naciones Unidas, y en su
busqueda de promover la adopcion de compromisos corporativos que impacten positivamente en el
desarrollo sostenible, el Grupo ha iniciado el proceso de identificacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) mas relevantes actualmente para su actividad empresarial y que contribuyen al
cumplimiento de la Agenda 2030.

En este contexto, los principales ODS asociados a la proteccion de los derechos humanos, a los que
el Grupo contribuye, son los siguientes:

3 Veewsa

e

3 SALUD Y BIENESTAR

El Grupo estd comprometido con la salud y la seguridad en todos los puestos de trabajo, velando por
el cumplimiento estricto de la normativa de seguridad. La certificacién ISO 45001 en todos los centros
productivos demuestra el compromiso con los estandares internaciones de seguridad.

Principales contribuciones en 2024:

* Inversién en seguridad, salud y contra incendios (miles de €): 3.922 (1.679 en 2023)

+ Empleados formados en salud y seguridad: 100% de los capacitados; equipos de emergencia
y encargados (100% en 2023)

+ Indice de frecuencia: 14,3 (14,9 en 2023)

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

El Grupo apuesta por el crecimiento econdmico inclusivo y sostenido para impulsar el progreso, crear
trabajo decente y mejorar el nivel de vida de la comunidad. Para conseguirlo, destina recursos a
proyectos de I+D, mejora de la eficiencia y captacion de talento.

El cumplimiento de la normativa en materia de contratacién y condiciones de trabajo prohibe las
situaciones de trabajo abusivo, forzoso o ilegal. ElI Grupo traslada a su cadena de suministro la
obligacidon de rechazar la esclavitud, el trabajo infantil y garantizar condiciones laborales adecuadas.

Principales contribuciones en 2024

* Plantilla contratos indefinidos: 96% (94% en 2023)

+  Contribucion fiscal (miles de €): Pagos por impuestos de sociedades de 15.046 (15.034 en
2023)

* Recursos I+D+i (miles de €): 2.680 (3.283 en 2023)

* Proveedores estratégicos evaluados en RSC: 100% (100% en 2023)

» Horas formacién: 7.898 (9.119 en 2023)

*  BPA (euros por accion): 1,28 (1,11 en 2023)

* Importe destinado a donaciones: 153.000 € (110.000 € en 2023)

miquel y costas & miquel s.a.
| sociedades dependientes 54



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA EJERCICIO 2024

10 S

&~

1=
M 10 REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

El Grupo tiene como objetivo primordial sensibilizar a todo el personal de la importancia de un
crecimiento econdémico y social inclusivo garantizando un entorno laboral con igualdad de
oportunidades y prohibiendo cualquier practica laboral discriminatoria.

Principales contribuciones en 2024

» Encuestas de satisfaccion realizadas en los centros de Mislata y Besds (MB y Terranova en
2023).

» Valoracién del desempefio en puestos de gestion; 84% evaluado (81% en 2023).

+ 100% nuevas incorporaciones informadas sobre la politica de igualdad implementada vy el
régimen sancionador.

+ El 100% de la plantilla ha sido informada del funcionamiento del canal de denuncias.

«  El 100% de la plantilla ha sido informada de la actualizacion del Codigo Etico.

* % de solicitudes de formacién otorgadas: 68,25% (71,35% en 2022).
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5. Luchacontrala corrupciony el soborno

El Comité de Auditoria, en su calidad de 6rgano delegado responsable, acordé en fecha 27 de
noviembre de 2017 y en Ultimo término el Consejo de Administracion ratificé en fecha 18 de diciembre
de 2017, la Politica Anticorrupciéon y Antisoborno, alineado con el Codigo Etico y la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa.

Con fecha 28 de noviembre de 2022, los mismos drganos examinaron y aprobaron la actualizacién
del Caédigo Etico reforzando ain méas los compromisos anteriores con los grupos de interés y
estableciendo nuevos y sélidos compromisos sobre politicas éticas. Asi se pone de manifiesto la
voluntad del Grupo de luchar por la prevencidn de la corrupcién y el fraude, el blanqueo de capitales,
las situaciones de conflicto de interés o los riegos que comportan las transacciones sensibles (regalos,
pagos de facilitacion, pagos en efectivo, contribuciones politicas, donaciones); asi como, promover la
proteccion de los derechos humanos, la propiedad industrial e intelectual propia y de terceros, o la
seguridad de la informacion y de datos personales.

Con fecha 24 de abril de 2023, el Comité de Auditoria, en su calidad de érgano delegado del Consejo
de Administracion, revis6 nuevamente la Politica Anticorrupcion y Antisoborno, aprobando una
actualizacion de la misma para reforzar el compromiso del Grupo con la lucha contra el fraude. La
nueva politica adecta su contenido a los principios y compromisos del nuevo Cédigo Etico y se alinea
con los requerimientos ESG de los principales evaluadores a nivel global.

La Politica Anticorrupcion y Antisoborno, al igual que el Cddigo Etico, se aplica en todas las
sociedades que integran el Grupo Miquel y Costas y alcanza a todo el personal que en él presta sus
servicios, y es accesible tanto al personal como a externos a través de la pagina web del Grupo.

A su vez, es igualmente extensible y de obligada exigencia de conocimiento y adhesion para todos
aquellos terceros que de una u otra forma colaboren con el Grupo Miquel y Costas, mediante
declaraciones y garantias de conducta anticorrupcion (clausulas éticas en contratos, due diligences).

La Politica Anticorrupcion y Antisoborno refuerza el compromiso que el Grupo Miquel y Costas tiene
de desarrollar sus actividades de acuerdo con la legislacién vigente fundamentandose en los valores
del Cadigo Etico (integridad, transparencia, igualdad, compromiso y excelencia). Y, al mismo tiempo,
proporciona los principios de actuacién y los mecanismos necesarios para evitar cualquier posible
practica de corrupcion y soborno.

La Declaracién institucional de la lucha contra el fraude, incluida en dicha politica, constituye el
compromiso que tiene el Grupo con la prevencion y la sancién de actos y conductas fraudulentas que
puedan dar lugar a la corrupcion y el fraude en cualquiera de sus manifestaciones.

Adicionalmente durante este ejercicio 2024, se ha aprovechado para reforzar el procedimiento y la
comunicacién en relacién con el cumplimiento con las sanciones Internacionales, con el objetivo de
asegurar que se cumplen los procesos de verificacion adecuados antes de iniciar cualquier tipo de
relacién comercial con paises listados

Para garantizar el cumplimiento de la Politica Anticorrupcion y Antisoborno y los procedimientos que
incorpora, se aplica el modelo de control implementado para la prevencién de riesgos penales que el
Grupo tiene implementado desde 2016 y que durante el 2023 y 2024 ha sido debidamente revisado y
actualizado con los nuevos delitos y controles. El disefio de este modelo de gestion y organizacion
incluye y contempla todas las &reas de actividad, e incorpora medidas de vigilancia y control
necesarias para prevenir y detectar la comisiéon de delitos (y con mayor atencion los penales que
puedan afectar a la persona juridica) garantizando ante terceros la buena voluntad de la compafiia.
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La gestidon sobre el cumplimiento de politicas y procedimientos relativos a la ética empresarial, y la
resolucién de consultas derivadas, se centralizan en el Comité de Auditoria a través de la figura del
Compliance Officer, quien es responsable de la revisién, analisis y supervisidn periodica de las
actividades de control aplicadas en los diferentes procesos expuestos al riesgo, al objeto de identificar
conductas y procedimientos punibles penalmente, tanto propios como de terceros, y que ocurran en
el seno del Grupo o de sus actividades, y adoptar las medidas adecuadas en cada caso.

A partir de la implementacion del sistema de gestion para el control de riesgos penales se detectan y
priorizan aquellos tipos delictivos que pueden tener mayor incidencia, a la vez que se identifican las
areas y procesos mas expuestos al riesgo y los mecanismos de control mitigantes. El modelo de
gestién se mantiene actualizado y a tal efecto se llevan a cabo las siguientes acciones:

- Supervisién periddica de la efectividad de los controles existentes.

- Planes de accion para establecer nuevos mecanismos de control o mejorar los existentes.
- Plan de auditoria interna de controles considerados criticos.

- Auditoria externa valorativa del modelo de gestion.

- Supervisién y aprobacion de las acciones realizadas y los resultados obtenidos por el Comité
de Auditoria (6rgano delegado del Consejo de Administracion).

Periédicamente, se realiza seguimiento interno del cumplimiento de los mecanismos de control
implementados en los procesos mas expuestos, se extraen conclusiones sobre la idoneidad de su
disefio, se valora su efectividad operativa en la prevencién o deteccion de delitos particularmente
penales y se derivan acciones que se someten a la consideracién del Comité de Auditoria y, en su
caso, a su aprobacion.

Bienalmente se realiza un informe diagnéstico por auditoria externa en el que se evalla el sistema de
gestién de compliance, a efectos de verificar el grado de madurez y efectividad, realizando ademas
un benchmarck con las mejores practicas, que incluye su alineacién con aspectos técnicos y
necesidades definidos en la UNE 19601 y de ello resulta el informe correspondiente sobre el que se
elabora el Plan de Accion y de trabajo de las areas de Compliance y control interno.

Asi mismo, actualmente la recepcion, valoracién, gestion y respuesta de las posibles denuncias o
sospechas sobre la comisién de acciones ilicitas que puedan ser cursadas por los distinto canales
que dispone el Grupo, se centraliza en el Comité Etico.

Dado que los valores éticos guian la actividad y fundamentan la confianza tanto con el personal como
con el entorno, es primordial asegurar el respeto a las politicas empresariales, considerandose
obligado disponer de cauces y procedimientos para denunciar cualquier acto de incumplimiento o de
acciones ilicitas o sospecha de ellas.

En el periodo objeto de la memoria, al igual que en 2023, no constan confirmados casos de corrupcion,
soborno, fraude, blanqueo de capitales o cualquier tipo de delito contemplado en los riesgos penales.
En consecuencia, por esta causa:

- No se han llevado a cabo amonestaciones o despidos de ningun colaborador.

- No se han producido rescisiones 0 no renovaciones de contrato con ningun socio empresarial.
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- No se han recibido demandas judiciales por este motivo ya sea contra la organizaciéon o
alguno de sus colaboradores.

- No se ha detectado a través de las comunicaciones responsables de los colaboradores
ninguna desviacion ni incumplimiento de la politica de obsequios, regalos y gratificaciones.

Todo el nuevo marco normativo del Grupo, sus compromisos y su gestion pivotan bajo el principio de
“tolerancia cero” a la corrupcién y el fraude por encima de la obtencion de beneficios basados en
actuaciones contrarias al Cédigo Etico. Con el objetivo de fortalecer la posicion respecto a la tolerancia
cero ante actos de corrupcion o cualquier delito contemplado en los riesgos penales, el Grupo lleva a
cabo planes de formacién sobre estandares éticos dirigidos a todo el personal. La capacitacion se
imparte no solo a empleados clave expuestos a altos riesgos sino a toda la plantilla.

Estos programas formativos van destinados a asegurar la aplicacion del procedimiento de prevencién
de riesgos penales e identificar posibles sefiales de alerta, asi como divulgar y garantizar el
cumplimiento de los principios de la Politica Anticorrupcion y Antisoborno, que incluyen el
procedimiento del canal de denuncias y el régimen sancionador.

A cierre del ejercicio 2024 y en linea con el ejercicio anterior, todos los miembros del érgano de
gobierno han recibido informacion sobre las politicas de ética empresarial y sobre los procedimientos
de que dispone la organizacién para luchar contra la corrupcién, dentro del protocolo de reporte y
orientacién periddico y continuado que se ha revisado e implementado durante este ejercicio 2024.

El 100% de las nuevas incorporaciones de este ejercicio ha sido informado de las politicas y
procedimientos que rigen las actividades del Grupo y de los principios éticos que definen su conducta,
incluida la Politica Anticorrupcion y Antisoborno, tal y como establece la normativa interna y se ha
venido cumpliendo en los Ultimos afos.

No se ha detectado a través de los controles establecidos ni a través de las declaraciones
responsables emitidas por los colaboradores ninguna desviacién ni incumplimiento de la politica de
obsequios, regalos y gratificaciones (0 incumplimientos en 2023)
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6. Sociedad

El Grupo mantiene una relacion continua y constante con las comunidades locales, incluyendo la
educativa, empresarial, municipal y las agrupaciones sectoriales relacionadas con sus actividades.
Dicha relacién tiene como objetivo mantener una fuente de informacién y comunicacién en cuanto a
posibles colaboraciones, establecer relaciones cercanas entre empresas y asociaciones del sector
para una mejor gestion, compartir conocimiento de diferentes situaciones, asi como, la potencial
promocion econémica de la poblacién o zona en la que se encuentran las empresas del Grupo.

Mediante la Fundacién Miquel y Costas, fundaciéon promovida desde el seno del Grupo, se llevan a
cabo la mayoria de las colaboraciones con los diversos grupos de interés. Un ejemplo ilustrativo de
esto es la colaboracion en programas educativos en las comunidades que forman parte de nuestros
grupos de interés.

En cuanto a la relacién con asociaciones empresariales, el Grupo a través de sus sociedades o a
través de la Fundacién Miquel y Costas es miembro de la asociacion empresarial de la comarca de la
Anoia UEA (Uni6 Empresarial de I"Anoia) y es miembro patrocinador del Museu Moli Paperer de
Capellades (Barcelona).

El importe que el Grupo ha destinado a donaciones en el ejercicio ha ascendido a 153 miles de euros,
representando un incremento del 39% con respecto al afio anterior (110 miles de euros en el ejercicio
2023), de los cuales practicamente la totalidad han sido vehiculados a través de la Fundacion Miquel
y Costas, quien a su vez lo ha revertido hacia la sociedad.

6.1 Compras
Principios que rigen el Compromiso con Proveedores

Uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de la actividad del Grupo se basa en el
aprovisionamiento de bienes y servicios priorizando la calidad, los precios competitivos, plazos de
entrega, respeto al medioambiente, seguridad del producto y servicios profesionales. Entre las
palancas fundamentales para alcanzar este objetivo se encuentra la construccién de una cadena de
valor fiable y sostenible que permita generar valor compartido a la par que facilite la obtencién de una
mayor ventaja econdémica.

Para confeccionar y mantener esta cadena de valor el Grupo se rige por los principios de legalidad,
ética y respeto, guiandose por unos criterios de seleccion basados en la objetividad y transparencia,
estableciendo unos estandares minimos de cumplimiento a los que deben comprometerse todos
nuestros proveedores. Todas las decisiones adoptadas en este ambito deberan estar acreditadas, en
el sentido que deberan ser justificables, comprobables y verificables en el caso de revision por parte
de los érganos de control de Grupo o incluso por terceros.

Para garantizar estos principios, todos los proveedores son conocedores del Codigo Etico del Grupo
y se les solicita, bien que se adhieran al mismo, bien que acrediten el cumplimiento y compromiso de
uno similar que priorice los mismos estandares y, en el que particularmente, se comprometan a
respetar los derechos humanos y laborales de su personal. El Grupo no tolera la vulneracion de
ninguno de los principios detallados en el Cédigo.

La gestion de Proveedores

Nuestro Grupo mantiene un cercano y frecuente didlogo con los proveedores principalmente a través
del Departamento Corporativo de Compras. Del andlisis de riesgos se establece una identificacién de
los proveedores estratégicos, por volumen, incidencia en la actividad e impacto en el medio ambiente
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y la sociedad, destacando los proveedores de energia y materias primas, particularmente los de
celulosa, embalaje y productos quimicos.

La mayoria de estos proveedores, a excepcion de los de energia, se monitorizan de forma
centralizada por el Departamento Corporativo de Compras formado por un equipo interdisciplinar que
gestiona periédicamente los pedidos de materia prima de los miltiples proveedores localizados en
diversas ubicaciones por todo el mundo, analizando el stock disponible y las necesidades futuras. Por
lo que respecta al resto de materiales para la produccién, el departamento se encarga de la
negociacion de los precios y condiciones de entrega con cada uno de los proveedores, y cada centro
se responsabiliza de cuantificar las necesidades de materiales (producto, cantidad y fecha de
entrega).

Los proveedores de energia son gestionados de forma centralizada por un area especialista en este
ambito, liderada por la Alta Direccion del Grupo con el objetivo de adaptar los suministros a las
necesidades mas inmediatas del Grupo, pero buscando siempre el equilibrio con la estrategia a medio
plazo disefiada para intentar asegurar la estabilidad y mayor eficiencia en la actividad y los
compromisos con la sociedad y el medioambiente.

Los proveedores de grandes inversiones destinadas a renovacion o reforma de equipos, maquinaria
e instalaciones estan gestionados de forma centralizada por un equipo especializado en el desarrollo,
ejecucion y gestion de productos, soluciones, aplicaciones y sistemas de tecnologia industrial
relacionados con las areas de actividad del Grupo.

En todos los casos, los criterios, tanto de seleccion como de evaluacién de los proveedores existentes,
estan claramente definidos en los procedimientos vigentes del Grupo y se basan en el equilibrio entre
criterios econodmicos y de altos estandares de calidad, considerando, asimismo, el compromiso y
cumplimiento de préacticas destinadas a la proteccion y seguridad ambiental. Las normas laborales y
sociales y el cumplimiento de la gobernanza juegan un papel decisivo y en los Ultimos afios se han
convertido en requisitos cada vez mas clave para el Grupo, quien anima activamente a sus
proveedores a mejorar su compromiso con todos los principios éticos y de sostenibilidad para poder
alcanzar nuestros altos requerimientos en estos aspectos.

La gestion de Proveedores en el ejercicio

Durante 2024, con los efectos de la pandemia ya muy lejanos, teniendo los riegos del conflicto de
Ucrania claramente identificados y controlados y con los precios energéticos mucho mas
estabilizados, el Grupo supo mantener la capacidad de suministro de todas las materias primas
necesarias para el normal funcionamiento de la actividad, monitorizando en todo momento los stocks
de nuestras plantas y las capacidades de suministro de los proveedores estratégicos.

Los hechos mas relevantes acaecidos en el periodo se focalizaron en los problemas logisticos en el
transporte maritimo que se derivaron del cierre de las rutas que atravesaban el canal de Suez como
consecuencia del conflicto bélico que transcurre por esa zona. Este hecho afect6 a todas las cadenas
de suministro del trafico entre Europa y Asia en uno y otro sentido alargando sensiblemente los
tiempos de transitos de los barcos ya que todas estas rutas se desviaron por el cabo de Buena
Esperanza y, por lo tanto, encareciéndose sensiblemente la logistica maritima. La pasta de celulosa,
nuestra principal materia prima, tuvo una fuerte tendencia alcista de precios durante la primera parte
del afio mientras que durante el Gltimo trimestre su precio se redujo considerablemente ayudado por
un descenso generalizado de la actividad a nivel mundial. El resto de las materias primas mantuvieron
una senda de precios mucho mas estable, aunque con una cierta tendencia a la baja por los mismos
motivos que afectaron a la celulosa.

El panel de proveedores del Grupo es muy estable y no ha sido preciso incorporar ninguno nuevo
durante el pasado ejercicio. Desde hace varios afios el Grupo informa a todos los proveedores sobre
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nuestras politicas de Responsabilidad Social Corporativa, Prevencién de Riesgos Penales, Cédigo
Etico y Politica Anticorrupcion. Este afio nuestro objetivo es que el 100% de nuestros proveedores no
solo sean conocedores de estas politicas, sino que ademas se adhieran a su cumplimiento.

Cadena de Suministro

El Departamento de Compras se encarga de suministrar los materiales necesarios para asegurar las
necesidades de todas las plantas de produccién. Los materiales productivos se dividen en las
siguientes familias: pastas, productos quimicos, aros, embalajes, materiales para la fabricacion de
libritos y vestiduras.

La informacion sobre los proveedores implicados en cada una de las familias se detalla en la siguiente
tabla:

Ne PROVEEDORES  [IMPORTE COMPRAS (M€)] % ESPANA (en €) % Resto UE (en €) % Extra-EU (en €)
FAMILIA 2.024 2.023 2.024 2.023 2.024 2.023 2.024 2.023 2.024 2.023
Pastas 21 23 66,04 57,19 29,9% 36,9% 45,7% 37,7% 24,4% 25,4%
P. Quimicos 76 75 21,43 19,71 92,7% 77,3% 7,3% 22,7% 0,0% 0,0%
Aros 4 3 1,56 1,46 100,0% 99,6% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Embalajes 72 69 5,64 6,12 89,9% 97,5% 3,9% 2,3% 6,2% 0,2%
Mat. Libritos 3 3 6,02 4,93 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vestiduras 9 8 1,38 1,14 58,0% 52,9% 42,0% 47,1% 0,0% 0,0%

Como lideres globales en la calidad de nuestros productos sélo podemos utilizar aquellas pastas que
ofrecen las mejores caracteristicas técnicas, lo que sélo puede conseguir abasteciéndose de
proveedores que se encuentran en un radio que se aleja de la influencia de la Unién Europea. No
obstante, para mantener y garantizar el efectivo cumplimiento de los requisitos y compromisos
minimos del Grupo, el 100% proveedores de celulosa seleccionados disponen de las dos
certificaciones forestales de cadena de custodia mas reconocidas a nivel internacional, FSC y PEFC.
Ambas certificaciones acreditan que los fabricantes de celulosa cumplen los més altos estandares de
calidad y compromiso con los principios que rigen tanto en la “deforestacién cero”, como en la
conservacion de las especies autdctonas y tribus aborigenes dentro de las regiones donde se efectia
la tala. Adicionalmente, ambas certificaciones aseguran la proteccién a los derechos de los
trabajadores, de conformidad con las Normas Internacionales del Trabajo de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Estos requisitos incluyen la abolicién efectiva del trabajo infantil, la
eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio, la eliminacién de la discriminacién en
materia de empleo y ocupacion, el respeto a la libertad sindical y el reconocimiento eficaz del derecho
a la negociacion colectiva, debiendo garantizar la proteccion de los trabajadores mediante el respaldo
especifico de sus derechos y manteniendo o aumentando su bienestar social y econémico.

Como consecuencia de esta politica de suministro, un 45% (vs. 48% en 2.023) de la celulosa
comprada fue FSC certificada, y el 55% restante (vs. 52% en 2.023) fue FSC controlada, de la cual
un 48% (vs. 54% en 2.023) fue certificada PEFC. Con estas cifras se da respuesta positiva al
requerimiento de que la pasta esté certificada en ambas cadenas de custodia y podemos atender
sobradamente a la demanda de nuestros clientes en cuanto a certificaciones forestales se refiere.

Por lo que incumbe a los productos quimicos, el Grupo promueve la colaboracion con proveedores
gue operan dentro del &mbito nacional, alcanzdndose un 93% del total de las compras (vs. 78% en
2.023) de proveedores de esta familia de productos, con el objetivo de contribuir a minimizar la huella
de carbono y fomentando el crecimiento y la sostenibilidad en nuestra comunidad. El resto de las
compras tiene por objeto productos muy técnicos que no es posible encontrar localmente, pero se
mantienen dentro del &mbito de la Unién Europea.
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En cuanto a proveedores de las familias de aros, embalajes y materiales para la fabricacion de libritos
de papel de fumar continuamos con el casi 100% de proveedores locales, manteniéndose, ademas,
todos ellos, dentro de un radio de distancia inferior a 60 km de nuestros centros productivos,
contribuyéndose de este modo a minimizar el impacto de la huella de carbono de estos productos.

Por ultimo, en lo que a la familia de vestiduras de refiere, se tratan de productos muy técnicos que
pocos fabricantes pueden suministrar, por lo que nos vemos obligados a ampliar nuestras compras al
ambito intracomunitario ya que las capacidades de fabricacién dentro del territorio espafiol son muy
limitadas.

Homologacién y evaluacién de proveedores

El Grupo cuenta con un procedimiento general de evaluacion de proveedores que establece y regula
el sistema de eleccidn, evaluacion continua y seguimiento de éstos en sus centros, determinando su
aptitud para cumplir con los requisitos relativos a la calidad de cada producto y servicios, y que incluye
criterios ambientales y de cadena de custodia para las materias primas de origen forestal.
Adicionalmente el Grupo, al contratar todos los proveedores, informa de las politicas de Cddigo Etico,
Responsabilidad Social Corporativa y Politica Anticorrupcion y comprueba la dimensién social del
proveedor, comprobando su enfoque en la prevencién y mitigacién de los impactos sociales negativos
en la cadena de suministro.

En cuanto al panel de proveedores estratégicos, el Departamento de Compras realiza una valoracion
de los proveedores que suministran material para la actividad industrial y empresarial teniendo en
cuenta aspectos relacionados con:

e Calidad: Se revisan las no conformidades del afio anterior, contabilizan en nimero de
entregas y las no conformidades reportadas en el periodo en revisién.

e Econodmicos: Los proveedores de un mismo producto se clasifican en funcién de los precios
ofertados.

e Plazos de entrega: Se penaliza a los suministradores que no cumplen con nuestras fechas
de entrega planificadas.

e Medio Ambiente: Se evalia de diferente forma a los proveedores que disponen de
certificacion EMAS, 1ISO 14001 o que simplemente disponen de una politica medioambiental.

e Servicio y Asistencia: Junto con el Departamento de 1+D se evalla el grado de cooperacion
y soporte en temas tanto técnicos como comerciales.

e RSCy ESG: Desde el 2.022, se ha mejorado la metodologia de valoracion a los proveedores
del cumplimiento de los compromisos con los principios de RSC. A partir de este ejercicio se
solicita a los suministradores que aporten pruebas evidentes de que disponen de un informe
de sostenibilidad, claras politicas de RSC o, al menos, que puedan demostrar el compromiso
con los derechos humanos, el cumplimiento de la legislacién vigente tanto en materia
tributaria, como laboral, de seguridad y salud, gestion de los incidentes o desviaciones de su
RSC o Cddigo ético. Ademas durante el ejercicio anterior se les solicitd a todos nuestros
proveedores que firmaran nuestro cédigo de conducta para proveedores.

Durante el afio 2.024 se ha introducido el seguimiento mas pormenorizado y continuado de este Ultimo
reguerimiento. Del 100% de los proveedores revisados, el 81% (vs. 78% en 2.023) estan dentro de
los rangos de cumplimiento.
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El 100% de los proveedores estratégicos (189) han sido evaluados bajo todos estos parametros,
obteniendo una calificacién media de 89,1 sobre 100 (vs. 88,6 en 2.023).

Ademas de estas evaluaciones anuales, el Departamento de Compras, junto con el de I+D realiza
auditorias periédicas a los proveedores, durante las que se revisan todos los parametros y se enfatiza
la relevancia del compromiso con el cumplimiento de los estandares economicos, sociales y
medioambientales.

Adicionalmente, todos aquellos proveedores que realizan trabajos en las instalaciones de Miquel y
Costas & Miquel, S.A. y su Grupo, deben garantizar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
del Grupo en materia social y medioambiental.

6.2 Informacion fiscal

El Grupo percibe determinadas ayudas para el impulso de las politicas publicas alineadas con las del
Grupo. El detalle de estas ayudas puede ser consultado en la nota 14 apartado a) de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2024.

El Grupo tiene establecidos mecanismo de control para asegurar el cumplimiento normativo en
materia fiscal en los paises en los que opera. Adicionalmente el Grupo tiene contratados asesores en
los distintos paises donde tiene presencia societaria que le asesoran en términos de “tax compliance”
y cambios normativos. En el ejercicio 2024, ninguna de las sociedades del Grupo ha sido objeto de
sanciones materiales de indole fiscal (tampoco en 2023).

Los beneficios netos obtenidos pais por pais, asi como los pagos vinculados al impuesto de
sociedades realizados en el afio 2024, son los siguientes:

PAGOS POR
PAIS BE';EII'\:/IIISLIJOEQ"I}‘(—Drgs IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES**

N 61.556 14.374
ESPARA
1.971 672
RESTO PAISES (Filiales)*
63.528 15.046

TOTAL

Datos en miles de euros.

* Resto de paises (Filiales) incluye Argentina, Alemaniay Chile.
** Pagos realizados por impuesto de sociedades correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024.

Los beneficios netos obtenidos pais por pais, asi como los pagos vinculados al impuesto de
sociedades realizados en el afio 2023, son los siguientes:

PAGOS POR
PAIS BE’EI?I\ZIISLIJCI)EQ"Fggs IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES**

ESPANA 55.026 14.712

RESTO PAISES (Filiales)* 1.527 322

TOTAL 56.553 15.034

Datos en miles de euros.

* Resto de paises (Filiales) incluye Argentina, Alemania y Chile.
** Pagos realizados por impuesto de sociedades correspondientes a los ejercicios fiscales 2022 y 2023.
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6.3 Consumidores

El Grupo cumple con la legislacion vigente en los paises donde comercializa sus productos. La
mayoria de ellos son productos industriales que se integran en el proceso de produccién de otras
compafiias. Los productos destinados al sector alimentario cumplen con todos los requerimientos
exigidos para garantizar la salud y seguridad de los consumidores, cumpliendo en el caso de
Terranova Papers el estandar BRCGS y en el caso de Mislata el estandar ISO 22000. Las
especificaciones técnicas de los productos vienen definidas por los clientes no habiéndose recibido
por parte de éstos ninguna reclamacion relacionada con la salud de los consumidores ni en el ejercicio
2024 ni en el ejercicio 2023. Derivado del sistema de gestion de calidad certificado bajo la norma 1ISO
9001 se tienen establecidos procedimientos para la comunicacion, recepcion, gestion y resolucién de
cualquier incidencia o reclamacion que pudiera llegar a tener lugar presentada por nuestros clientes.

Este informe esta disponible en la pagina web www.miguelycostas.com
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Anexo |. Tabla de trazabilidad de los requisitos de la Ley 11/2018 y del Reglamento europeo

de lataxonomia

AMBITOS

Contenidos

Marco de
reporte

Apartado en este
informe

Modelo de
negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que
incluira:

1.) su entorno empresarial,

2.) su organizacion y estructura,

3.) los mercados en los que opera,

4.) sus objetivos y estrategias,

5.) los principales factores y tendencias que pueden afectar a
su futura evolucion.

GRI 2-1
GRI 2-2
GRI 2-6
GRI 3-3

1. Modelo de negocio del
Grupo

Politicas

Una descripcién de las politicas que aplica el grupo respecto a
cuestiones medioambientales, cuestiones sociales, respeto de
los derechos humanos, respeto a la lucha contra la corrupcion
y el soborno, asi como relativas al personal, incluidas las
medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer el
principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres
y hombres, la no discriminacion e inclusion de las personas con
discapacidad y accesibilidad universal.

GRI 3-3

Se describen a lo largo
de los capitulos del EINF

Riesgos a CP, MP
y LP

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando sea
pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos negativos en
esos ambitos, y

* cémo el grupo gestiona dichos riesgos,

* explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada materia.

* Debe incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 3-3

Se describen a lo largo
de los capitulos del EINF

Cuestiones
medioambientales

Global Medio Ambiente

1.) Informacién detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los
procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental;

2.) Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales;

3.) La aplicacion del principio de precaucién, la cantidad de
provisiones y garantias para riesgos ambientales. (Ej.
derivados de la ley de responsabilidad ambiental)

GRI 3-3

2. Cuestiones
Medioambientales

Contaminacion

1.) Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de
carbono que afectan gravemente el medio ambiente;

2.) Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y la
contaminacion luminica.

GRI 305-7
GRI 303-4

2. Cuestiones
Medioambientales

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Economia circular

Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacion y eliminacion de desechos;

GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 306-5

2. Cuestiones
Medioambientales

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

NA

No reportado, no material

Uso sostenible de los recursos

El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con
las limitaciones locales;

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso;
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AMBITOS Contenidos Marco de AparFado en este
reporte informe
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas GRI 302-1
para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias
renovables.
Cambio Climatico
Los elementos importantes de las emisiones de gases de
efecto invernadero generados como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y GRI 3-3
servicios que produce; - .
Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias GRI 305-1 2. _Cuest_lones
NPT GRI 305-2 Medioambientales
del cambio climatico; GRI 305-5
Las metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio
y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y los medios implementados para tal fin.
Proteccién de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad,; GRI 3-3 .
” _ _ GRI 304-1 2. Cuestiones
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas Medioambientales
protegidas. GRI 304-2
Empleo
NuUmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais
y clasificacién profesional;
Num(_ero total y distribucién de modalidades de contrato de GRI 2-7 3. Cuestiones sociales y
trabajo, - - — GRI 405-1 relativas al personal
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacién profesional,

, . e . . 3. Cuestiones sociales y
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional; GRI 3-3 relativas al personal.
Las remuneraciones medias y su evoluciéon desagregados por GRI 3-3 3. Cuestiones sociales y
sexo, edad y clasificacién profesional o igual valor; relativas al personal.
Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales 3. Cuestiones sociales y

A . GRI 405-2 f
0 de media de la sociedad, relativas al personal.
La remuneracién media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el GRI 3-3 3. Cuestiones sociales y
pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazoy relativas al personal
cualquier otra percepcidn desagregada por sexo,
i o i 3. Cuestiones sociales y
Cuestiones Implantacién de politicas de desconexién laboral, GRI 3-3 relativas al personal,
sociales y ) . 3. Cuestiones sociales y
relativas al Empleados con discapacidad. GRI 405-1 relativas al personal.
personal Organizacién del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo GRI 3-3 8. Cugsnones sociales y
relativas al personal.

, . 3. Cuestiones sociales y
Numero de horas de absentismo GRI 3-3 relativas al personal.
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y . .

e 3. Cuestiones sociales y
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de GRI 3-3 relativas al personal
ambos progenitores. p :
Salud y seguridad

- . . GRI 403-1 3. Cuestiones sociales y
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo; GRI 403-4b relativas al personal.
3. Cuestiones sociales y
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, GRI 403-9 relativas al personal
Enfermedades profesionales, desagregado por sexo. GRI 403-10
Relaciones sociales
Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para GRI 3-3 3. Cuestiones sociales y

informar y consultar al personal y negociar con ellos;

relativas al personal
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AMBITOS Contenidos Marco de AparFado en este
reporte informe
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por GRI 2-30 3. Cuestiones sociales y
pais; relativas al personal
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el GRI 403-4 3. Cuestiones sociales y
campo de la salud y la seguridad en el trabajo. relativas al personal
Mecanismos y procedimientos para promover la implicacién de 3. Cuestiones sociales
los trabajadores en la gestion de la compaifiia, en términos de GRI 3-3 .relativas al personal y
informacién, consulta y participacién P
Formacion
Las politicas implementadas en el campo de la formacion; GRI 404-2a 3. rg;?isvtgjsn:lspse?g?rgs y
La cantidad total de horas de formacién por categorias GRI 404-1 3. Cuestiones sociales y
profesionales. relativas al personal
Accesibilidad
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 405-1 3. rCellfa etisvtg)snaelspz(?g?rlzf y
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres;
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgéanica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), 3. Cuestiones sociales
medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos GRI 3-3 .relativas al personal y
contra el acoso sexual y por razén de sexo, la integraciény la P
accesibilidad universal de las personas con discapacidad;
La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de
gestién de la diversidad.
Derechos Humanos
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia
de derec_hos humanos i GRI 3-3 4. Respeto de los
Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos GRI 2-23 derechos humanos
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos;
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos; GRI 2-26 4. Respeto de los
Derechos _ P . : _ ’ GRI 406-1 derechos humanos
humanos Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; AR o0 de |
La eliminacion de la discriminacion en el empleoy la GRI 3-3 d ) ehsper? e los
ocupacion; erechos humanos
La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio;
La abolicion efectiva del trabajo infantil.
Corrupcion y Soborno
GRI 3-3
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno; GRI 2-23 corE:LJ Lgi%?]a Cglnég)lgno
GRI 205-1 peiony
Corrupcién y Medidas para luchar contra el blangueo de capitales, gglzs__;s corsnlJL(L:Ji%rrlma Cgln;roablci'no
el soborno P y
Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro. GRI 3-3 6. Sociedad
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Sociedad ; Vi ;
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el GRI 3-3 6. Sociedad

desarrollo local;
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AMBITOS Contenidos Marco de AparFado en este
reporte informe
El impacto de la ac_t|V|_d§d de la sociedad en las poblaciones GRI 3-3 6. Sociedad
locales y en el territorio;
Las relaciones maqtenldas con_lps actores de Ia}s comunidades GRI 2-29 6. Sociedad
locales y las modalidades del didlogo con estos;
Las acciones de asociacion o patrocinio. GRI 2-28 6. Sociedad
Subcontratacion y proveedores
La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, GRI 3-3
de igualdad de género y ambientales; GRI 2-6 6. Sociedad
Consideracion en las relaciones con proveedores y GRI 308-1 '
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental; GRI 414-1
Sl_stemas de supervision y auditorias y resultados de las GRI 3-3 6. Sociedad
mismas.
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores; CGRI 3-3 6. Sociedad
' GRI 416-2 )
Sl_stemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucion de las GRI 3-3 6. Sociedad
mismas.
Informacion fiscal
Beneficios obtenidos pais por pais GRI 207-4 6. Sociedad
Impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-4 6. Sociedad
Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 6. Sociedad
Metodologia
. Taxonomia europea de actividades medioambientales propia ba_sa_da en 2. Cuestiones
Taxonomia UE - el cumplimiento . ;
sostenibles Medioambientales
del Reglamento
2020/852
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DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Los miembros del Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miquel, S.A.
declaramos que, hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales del
Grupo Consolidado Miguel y Costas que se presentan correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, y que su Informe de Gestién Consolidado incluye un andlisis
fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de la posicién de Miquel y Costas
& Miquel, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas,
asimismo, en su conjunto, en unién con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan, asi como el Estado de Informacion no Financiera,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros como seccién separada a dicho Informe.

Nombre/Denominacién social NIF/CIF Cargo Firma

D. Jorge Mercader Barata 46140054F Presidente

Excmo. Sr. D. Jorge Mercader Miré 40414982A Presidente de Honor

D. Francisco Javier Basafiez

Villaluenga 36949799T Vocal
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda | 46201509Y Vocal
D. José Miquel Vacarisas 44009578K Vocal
D2. Marta Lacambra Puig 37685328N Vocal
D2. Maria Teresa Busto del Castillo 01914360R Vocal
D. Alvaro de la Serna Corral 46875521A Vocal
Excmo. Sr. D. Narcis Serra Serra 37605469D Vocal

Excmo. Sr. D. Claudio Aranzadi

Martinez 14857616F | Consejero Coordinador

Barcelona, 31 de marzo de 2025




