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A. POLITICA DE REMUNERACIONS DE LA SOCIETAT PER A L’EXERCICI EN CURS

A.1.1  Expliqui la politica vigent de remuneracions dels consellers aplicable a I'exercici en curs. En la mesura que sigui
rellevant, es podra incloure determinada informacié per referéncia a la politica de retribucions aprovada per la
junta general d’accionistes, sempre que la incorporacio sigui clara, especifica i concreta.

S’hauran de descriure les determinacions especifiques per a I'exercici en curs, tant de les remuneracions dels
consellers per la seva condicié de tal, com pel desenvolupament de funcions executives, que hagi dut a terme el
consell de conformitat amb el que es disposa en els contractes signats amb els consellers executius i amb la politica
de remuneracions aprovada per la junta general.

En qualsevol cas, s’haura d’informar com a minim dels aspectes seglients:

a) Descripcid dels procediments i organs de la societat involucrats en la determinacié, aprovacié i aplicacié de
la politica de remuneracions i les seves condicions.

b) Indiqui i, si s’escau, expliqui si s’han tingut en compte empreses comparables per establir la politica de
remuneracié de la societat.

c) Informacio sobre si hi ha participat algun assessor extern i, si s’escau, identitat d’aquest.

d) Procediments contemplats a la politica de remuneracions vigent dels consellers per aplicar excepcions
temporals a la politica, condicions en qué es pot recérrer a aquestes excepcions i components que poden
ser objecte d’excepcid segons la politica.

La vigent Politica de Remuneracions dels Consellers de la Societat pels exercicis 2024, 2025 i 2026, va ser aprovada en la Junta General
de 20 de juny de 2024. La seva finalitat ultima és coadjuvar el desenvolupament de I'interés social de la Societat de forma que el sistema
de remuneracié dels membres del Consell d’Administracié sigui compatible amb I'estratégia empresarial, els objectius, els valors, els
interessos i la sostenibilitat a llarg termini de la Societat.

La Politica de Remuneracions es configura com un element essencial per:

- Definir i monitoritzar, de manera clara i comprensible les practiques retributives dels seus Consellers.

- Incorporar les cauteles necessaries per evitar I'assumpcio excessiva de riscos i la recompensa de resultats desfavorables.

- Garantir la transparéncia en relacié amb les remuneracions dels Consellers.

- Motivar i reforgar la consecucio de resultats, financers i no financers, positius per a la Societat.

- Atraure, retenir i motivar la contribucié dels professionals que la Societat necessita, assegurant que pot comptar amb candidats
idonis per a I'exercici del carrec de Conseller.

Els fonaments generals de la Politica de Remuneracions per al conjunt dels Consellers sén el compromis amb la Societat, I'atraccié dels
millors professionals, la transparéncia, la moderacid i la igualtat. Addicionalment, els principis fonamentals pels que es regeix aquesta
Politica de Remuneracions per als Consellers executius son els segients:

a)  Proporcionalitat

b)  Alineament amb I'estratégia empresarial i la consecucié de I'interés social
c)  Sostenibilitat a llarg termini

d) Raonabilitat

e)  Compliment minim per a la meritacié de la remuneracié variable

f) Mitigacid de riscos

La configuracié d’aquesta Politica de Remuneracions és una atribucié assignada a la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i
Retribucions, sent aquest I’drgan que té les responsabilitats detallades a I'article 12.2 del Reglament del Consell d’Administracié. La seva
actuacio consisteix en proposar al Consell d’Administracié:

(i) La retribucio dels Consellers i la politica salarial de I’Alt Personal Directiu.
(ii) La retribucié individual dels Consellers Executius i la resta de condicions dels seus contractes i,
(iii) Les condicions basiques dels contractes dels Alts Directius.
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En I'exercici de les seves funcions i de conformitat amb I’article 529 novedecies.4 de la Llei de Societats de Capital, la Comissié de Recursos
Humans, Nomenaments i Retribucions elabora el text de la proposta de la Politica de Remuneracions i la eleva al Consell d’Administracio
juntament amb el preceptiu informe especific.

En base a I'informe de la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions, el Consell d’Administracio eleva la corresponent
proposta motivada a la Junta General d’Accionistes per a I'aprovacio de la Politica de Remuneracions. Amb la Politica de Remuneracions
aprovada i en vigor dins del sistema de remuneracié estatutari i de conformitat amb el previst en la Llei i en aquesta Politica de
Remuneracions, correspon al Consell d’Administracié fixar la quantitat exacte a abonar a cada Conseller, les condiciones per la seva
obtencid i la seva distribucio entre els diferents consellers havent d’atendre a les funcions, responsabilitat i, en general, a la dedicacid
dels Consellers a I’Administracio de la Societat.

Correspon a la Junta General d’Accionistes aprovar la Politica de Remuneracions que, juntament amb els Estatuts Socials i el Reglament
del Consell, és la maxima norma de la Societat en materia de retribucions dels Consellers. També correspon a la Junta General
d’Accionistes aprovar, en el seu cas, la retribucid als Consellers consistent en el lliurament d’accions de la Societat o drets d’opcié sobre
aquestes o que estigui referenciada al valor de les accions de la Societat.

Anualment, la Junta General examina, i en el seu cas, aprova en votacio consultiva I'Informe Anual de Remuneracions dels Consellers.

A més del coneixement i de les informacions de les que disposen els membres de la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i
Retribucions, s’han contemplat les politiques retributives d’altres societats del sector per establir la Politica de remuneracions de la
Societat.

En la determinacié de les remuneracions dels Consellers per |’exercici 2025 no ha participat cap assessor extern. Es compta amb informes
de consultories reconegudes, pero la determinacio s’adopta internament.

No es contemplen excepcions temporals a la Politica de Remuneracions vigent.

A.1.2 Importancia relativa dels conceptes retributius variables respecte als fixos (mix retributiu), i quins criteris i

objectius s’han tingut en compte en la seva determinacid i per garantir un equilibri adequat entre els components
fixos i variables de la remuneracié. En particular, assenyali les accions adoptades per la societat en relacié amb el
sistema de remuneracio per reduir I'exposicié a riscos excessius i ajustar-lo als objectius, valors i interessos a llarg
termini de la societat, cosa que incloura, si s’escau, una referencia a mesures previstes per garantir que en la
politica de remuneracio es tenen en compte els resultats a llarg termini de la societat, les mesures adoptades en
relacido amb aquelles categories de personal les activitats professionals dels quals tinguin una repercussié material
en el perfil de riscos de I'entitat i mesures previstes per evitar conflictes d’interessos.
Aixi mateix, assenyali si la societat ha establert algun periode de meritacié o consolidacié de determinats conceptes
retributius variables, en efectiu, accions o altres instruments financers, un periode d’ajornament en el pagament
d’imports o entrega d’instruments financers ja meritats i consolidats, o si s’"ha acordat alguna clausula de reduccio
de la remuneracié diferida encara no consolidada o que obligui el conseller a la devolucié de remuneracions
percebudes, quan aquestes remuneracions s’hagin basat en unes dades la inexactitud de les quals hagi quedat
demostrada després de manera manifesta.

L'article 18 del Reglament del Consell d'Administracié estableix que el Consell d'Administracié tindra dret a percebre la retribucid prevista
en els Estatuts Socials i en la Politica de Retribucions aprovada per la Junta General.

L'article 232 dels Estatuts Socials estableix que els Consellers, per la seva condicio, percebran una retribucié consistent en una participacio
fins a un maxim del 5% dels beneficis nets anuals de la Societat, essent la Junta General qui fixara el percentatge aplicable que
correspongui a cada exercici dins del maxim esmentat, que només es podra deduir del benefici net un cop s'hagin complert els requisits
establerts a 'article 218 de la Llei de Societats de Capital. Aixi mateix, el citat article estableix que la distribucié de la retribucié aprovada
per la Junta per als diferents Consellers, aixi com la fixacio de I'import exacte que s'ha d'abonar a cada Conseller juntament amb les
condicions per a la seva obtencid, correspondra al Consell d'Administracio, previ informe de la Comissié de Recursos Humans,
Nomenaments i Retribucions, atenent a aquest efecte a les funcions, responsabilitat i dedicacié dels Consellers a I'administracié de la
Societat.

3/30 —




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONS
DELS CONSELLERS DE SOCIETATS COTITZADES

COMISION [ |
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Referent a les dietes, els Estatuts Socials estableixen que els Consellers, per la seva condicid, seran retribuits per la seva assisténcia a les
reunions del Consell, sent la Junta General qui determinara l'import corresponent per aquest concepte, que sera distribuit pel Consell
entre els seus membres tenint en compte la seva assisténcia efectiva a les reunions del Consell. En el suposit de procedir al repartiment
de la retribucié variable consistent a la participacié en els beneficis de la Societat, a 'esmentada quantitat es descomptaria I'import
percebut en concepte de dietes.

La ultima Junta General celebrada el 20 de juny de 2024, va introduir una modificacié de I'esmentat article 232 dels Estatuts Socials,
consistent en I'establiment de la possibilitat que els Consellers puguin optar a percebre part de la seva remuneracié mitjangant el
pagament d’una prima d’asseguran¢a medica individual, import que se’ls deduira de la seva retribucid.

Per tant, la retribucié dels Consellers, per la seva condicid, pot considerar-se com a variable, ja que és directament proporcional al benefici
després d'impostos obtingut per la Societat i subjecte als criteris d'assignacio establerts, aixi com a |'assistencia dels Consellers a les
sessions del Consell.

Aixi mateix, I'esmentat article 232 dels Estatuts Socials estableix que els Consellers Executius, addicionalment, tindran dret a percebre,
per I'exercici de les seves funcions executives, altres retribucions d'acord amb el contracte subscrit amb la Societat en conformitat amb
el que estableix la legislacio vigent, les quals tindran en compte les funcions, responsabilitats i, en general, la dedicacid dels Consellers
Executius i es podran incloure assignacions fixes, retribucions variables en qualsevol de les seves modalitats, aportacions a sistemes
d'estalvi o pensions i/o pagament de primes d'asseguranga, sent dites retribucions compatibles i independents de les percebudes per la
seva condicié de Consellers.

Aquestes retribucions previstes pels Consellers Executius estan enfocades a aconseguir un equilibri entre les retribucions fixes i variables
i, dins d'aquestes ultimes, entre les retribucions a curt i a llarg termini que, a més de ser consistents amb la marxa de la Societat,
proporcionen un element de motivacio, fidelitzacié i promocid de la sostenibilitat de I'empresa a llarg termini.

Els objectius determinats per a I'obtencié de les esmentades retribucions variables, contemplen les consecucions individuals, vinculades
a la responsabilitat i ambit funcional d'actuacié de cada persona i la seva influéncia en el mapa de riscos i en els processos de la Societat,
i les consecucions de caracter col-lectiu, només assolits amb una adequada gestié col-legiada. Els assoliments esmentats també inclouen
objectius tant de caracter financer com no financer, sent la sostenibilitat un element clau que intervé en l'avaluacié continua dels
processos de l'activitat.

En relacié a les retribucions variables a llarg termini, estan dissenyats i en vigor plans plurianuals subjectes a I'assoliment de determinats
objectius, principalment vinculats a resultats, en els que participa el President Executiu, actualment I'nic Conseller Executiu de la
Societat, juntament amb els Directius, amb incidencia en el Pla Estrategic a mitja i llarg termini.

La retribucié variable es percep en dues meritacions. En una primera fase es fa una valoracioé objectiva del grau d'assoliment i se'n liquida
un maxim del 30%. La segona meritaci6 es produeix quan finalitzen els processos d'avaluacié i un cop la informacié en qué es basen
adquireix la categoria de definitiva. Si es produis alguna discrepancia o error d'aplicacid, s'esmenaria, segons els casos, mitjangant
devolucié immediata o en una liquidacié posterior.

Es fa constar I'existéncia d'una clausula de retroaccio (clawback) subscrita amb (i) empleats del Grup Miquel y Costas, amb relacié laboral
iamb retribucié variable vinculada a objectius, (ii) President Executiu (iii) tots els membres del Consell d’Administracio en la seva qualitat
de Consellers. Aquesta clausula estableix que es pot recuperar total o parcialment, amb independéncia del periode meritat corresponent,
la retribucié variable abonada, ja sigui anual o plurianual, sempre que en el termini dels tres anys segiients a la finalitzacié del
corresponent periode de meritacid de la retribucié variable en quiestié ("Periode de referéncia") tinguin lloc determinats suposits de
correccid. La recuperacio haura de complir els requisits que s'estableixin en la clausula de retroaccio, corresponent a la Comissié de
Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions proposar al Consell d'Administracié el grau de recuperacié en funcié de les
circumstancies concurrents i de la responsabilitat del perceptor en el suposit ocorregut.

Addicionalment, en relacié amb el Pla d'Opcions sobre Accions 2016, aprovat per la Junta General d'Accionistes de la Societat en la seva
reunié celebrada el 22 de juny de 2016, la seva fase d"execucid va finalitzar el 12 de febrer de 2025. Han estat beneficiaris de I'esmentat

Pla el Sr. Jorge Mercader Barata, President i Unic Conseller executiu durant |’exercici 2024 i el Conseller Sr. Javier Basaiez Villaluenga,
per la seva condicié d’Executiu en el moment de I'aprovacié del Pla.

A.1.3 Importinaturalesa dels components fixos que es preveu que meritaran en I'exercici els consellers d’acord amb la
seva condicid.

No esta establerta cap retribucié fixa als membres del Consell d'Administracio per la seva condicié com a tals.
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A.1.4 Importinaturalesa dels components fixos que seran meritats en I'exercici pel desenvolupament de funcions d’alta
direccio dels consellers Executius.

El President Executiu, Unic Conseller executiu de la Societat, per I'exercici de les seves funcions executives, té establerta una retribucio
de caracter fix, reconeguda estatutaria i contractualment i aprovada pel Consell, que és revisada previament per la Comissié de Recursos
Humans, Nomenaments i Retribucions en cada anualitat i I'actualitzacié de la qual es portara a terme, bé per acord de les parts, bé per
aplicacié de Conveni o de I'IPC, segons el cas.

A.1.5 Import i naturalesa de qualsevol component de remuneracié en espécie que sera meritat en I’exercici incloent,
pero no limitat a, les primes d’assegurances abonades en favor del conseller.

Amb aplicacio als Consellers en la seva condicid de tals, I'article 23¢é dels Estatuts Socials preveu que aquests podran optar per percebre
part de la seva remuneraciéo mitjangant el pagament d'una prima d'asseguranga metge individual i que, en cas d'optar per aquesta
alternativa, se'ls deduiran els imports abonats per aquest concepte de la seva retribucié.

D’aplicacié als Consellers Executius, s'estableix una prima d'asseguranc¢a de salut i aportacions a un pla de previsié social subjectes al
compliment d’una serie de condicions, entre les quals destaca la d’assolir una xifra minima de resultats.

Aixi mateix, aprofitant el que disposa I'esmentat I'article 239, la Societat ha contractat una polissa d'asseguranca de responsabilitat civil
per als Consellers.

Addicionalment, es dona la consideracié formal de retribucio en espécie a la diferéncia entre el preu abonat pels desplagaments al servei
de I'empresa en un vehicle no propietat d'aquesta i el preu que es considera deduible fiscalment per aquest concepte.

A.1.6 Importinaturalesa dels components variables, diferenciant entre els establerts a curt i a llarg termini. Parametres
financers i no financers, incloent entre aquests ultims els socials, mediambientals i de canvi climatic, seleccionats
per determinar la remuneracié variable en I’exercici en curs, explicacié de la mesura en la qual aquests parametres
tenen relacié amb el rendiment, tant del conseller, com de I'entitat i amb el seu perfil de risc, i la metodologia, el
termini necessari i les tecniques previstes per poder determinar, en finalitzar I'exercici, el grau efectiu de
compliment dels parametres utilitzats en el disseny de la remuneracié variable, explicant els criteris i factors que
aplica quant al temps requerit i els metodes per comprovar que s’han complert de manera efectiva les condicions
de rendiment o de qualsevol altre tipus a les quals estava vinculada la meritacié i la consolidacié de cada
component de la retribucid variable.

Indiqui el rang en termes monetaris dels diferents components variables en funcié del grau de compliment dels
objectius i parametres establerts, i si hi ha algun import monetari maxim en termes absoluts.

L'article 232 dels Estatuts Socials estableix que els Consellers, per la seva condicid, seran retribuits per la seva assistencia a les reunions
del Consell i que, a aquest efecte, la Junta General determinara I'import corresponent per aquest concepte, que sera distribuit pel Consell,
entre els seus membres, tenint en compte la seva assisténcia efectiva a les reunions del Consell, import que romandra vigent fins que
s'aprovi la seva modificacid.

Addicionalment, I'esmentat article 232 estableix que els Consellers, per la seva condicid, percebran una retribucié consistent en una
participacio de fins a un maxim del 5% dels beneficis liquids anuals de la Societat, deduint-se en tot cas d'aquest percentatge I'import a
percebre pels Consellers en concepte de remuneracio per I'assisténcia a les reunions del Consell. Aixi mateix, indica que el percentatge
aplicable que correspongui a cada exercici dins de I'esmentat maxim sera establert per la Junta General i només es podra deduir del
benefici liquid un cop s'hagin complert els requisits establerts a I'article 218 de la Llei de Societats de Capital, mantenint-se vigent mentre
la Junta no aprovi la seva modificacié. L'esmentat article 232 estableix que la fixacié de la quantitat exacta a abonar a cada Conseller, les
condicions per a la seva obtencid i la seva distribucié entre els Consellers correspondra al Consell d’Administracié qui, informe previ de
la Comissié de Recursos Humanos, Nomenaments i Retribucions, atendra a aquests efectes, a les funcions, responsabilitat i, en general,
a la dedicacié dels Consellers a I"administracio de la Societat.

Aixi mateix, I'article 232 estableix que els Consellers, en la seva condicié com a tals, podran optar a percebre part de la seva remuneracio
mitjangant el pagament d’una prima d’asseguranga medica individual i que, en tal cas, a aquells Consellers que optin per aquesta

alternativa, se’ls hi deduira de la seva retribucid, determinada d’acord amb el previst en el paragraf anterior.

El President Executiu, actualment I’Gnic Conseller Executiu de la Societat, per |'exercici de les funcions executives, percep:
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(i) Una retribucio fixa o salari, pactada mitjangant el contracte corresponent aprovat pel Consell. D’acord amb el que s’estableix a I'apartat
5.1 de la Politica de Retribucions 2024-2026, els Consellers Executius, per I'exercici de les seves funcions d’alta direccio, percebran una
retribucié de caracter fix en concepte de salari que tindra en compte el nivell de responsabilitat i les funcions desenvolupades i que
constituira una part rellevant de la seva compensacié total i que haura de ser aprovada pel Consell i reflectida en el corresponent acord
contractual. Dita retribucié s’actualitzara anualment per acord del Consell o, en defecte d*aixo, conforme a la variacioé de I'lPC.

(ii) Una retribucié variable anual la percepcié de la qual esta condicionada, en part, a objectius vinculats a magnituds de rendiment de la
Societat i/o del Grup i, en part, a altres objectius especifics funcionals, tant financers com no financers, que son definits anualment en
relacio a les seves funcions i area d’activitat tenint en compte el Pla Estratégic i objectius a curt i mitja termini de la Companyia. Aquesta
retribucié es conceptua com un percentatge maxim sobre el fix i es revisa anualment una vegada confirmat el percentatge de consecucio
dels objectius establerts.

(iii) Una retribucié variable, el periode de generacié de la qual és triennal que consisteix en un percentatge sobre una suma global en el
que participen juntament amb un altre personal d'alta direccid, a liquidar i satisfer al final del trienni, sempre que siguin aconseguides
les condicions establertes per a la seva meritacid, que s'aproven préviament de manera quantitativa.

A.1.7  Principals caracteristiques dels sistemes d’estalvi a llarg termini. Entre altra informacid, s’indicaran les
contingéncies cobertes pel sistema, si és d’aportacié o prestacié definida, 'aportacié anual que s’hagi de dur a
terme als sistemes d’aportacié definida, la prestacié a la qual tinguin dret els beneficiaris en el cas de sistemes de
prestacié definida, les condicions de consolidacié dels drets economics a favor dels consellers i la seva
compatibilitat amb qualsevol tipus de pagament o indemnitzacié per resolucié o cessament anticipat, o derivat de
la terminacio de la relacié contractual, en els termes previstos, entre la societat i el conseller.

S’haura d’indicar si la meritacio o la consolidacié d’algun dels plans d’estalvi a llarg termini esta vinculada amb la
consecucié de determinats objectius o parametres relacionats amb I'acompliment a curt i a llarg termini del
conseller.

Els sistemes de previsio social per a Directius, que només afecten als Consellers Executius, estan destinats a cobrir les contingéncies de
jubilacid, incapacitat i defuncié.

Aquests sistemes consisteixen en una contribucié anual durant un trienni, sempre que es compleixin les condicions establertes per a la
seva consecucioé en cadascun dels tres anys que dura el Pla, condicions que son aprovades per la Comissié de Recursos Humans,
Nomenaments i Retribucions per al periode i es calculen amb criteris de proporcionalitat a la retribucid i antiguitat fins a un limit
determinat. La seva aportacid, després de comprovar el compliment de les condicions establertes, es realitza Unicament a la finalitzacié
del trienni mitjangant la seva externalitzacié en forma d'asseguranca, per la qual cosa cal assimilar-ho a un pla d'aportacié definida.

Addicionalment, fins a I'obtencié dels drets consolidats, fet que tindra lloc quan concorri alguna de les contingéncies previstes al contracte
d'asseguranca, amb les condicions i requisits establerts en el mateix, haura d'haver observat els requeriments de Bon Govern Corporatiu
establerts per la Societat.

A.1.8 Qualsevol tipus de pagament o indemnitzacio per resolucié o cessament anticipat o derivat de la terminacié de la
relacié contractual en els termes previstos entre la societat i el conseller, sigui el cessament a voluntat de I'empresa
o del conseller, aixi com qualsevol tipus de pactes acordats, com ara exclusivitat, no concurréncia post contractual
i permaneéncia o fidelitzacié, que donin dret al conseller a qualsevol tipus de percepcio.

No hi ha establerta indemnitzacio en els suposits de resolucié o cessament anticipat dels Consellers excepte el que s'exposa a I'apartat
segilient quant a les condicions contractuals amb els Consellers Executius.

A.1.9 Indiqui les condicions que hauran de respectar els contractes dels qui exerceixin funcions d’alta direccié com a
consellers executius. Entre d’altres, s’informara sobre la durada, els limits a les quanties d’indemnitzacio, les
clausules de permaneéncia, els terminis de preavis, aixi com el pagament com a substitucié del termini de preavis
esmentat, i qualssevol altres clausules relatives a primes de contractacid, aixi com indemnitzacions o blindatges
per resolucid anticipada o terminacié de la relacié contractual entre la societat i el conseller executiu. S’hi han
d’incloure, entre d’altres, els pactes o acords de no concurréencia, exclusivitat, permanencia o fidelitzacid i no
competencia post contractual, tret que s’hagin explicat en I'apartat anterior.
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De conformitat amb l'article 529 octodecies de la Llei de Societats de Capital, la Societat té subscrit un contracte amb el seu President
Executiu, amb les seglients condicions basiques:

A) Es de durada indefinida i romandra vigent mentre el President Executiu es mantingui en el carrec.

B) Contempla el deure de confidencialitat en relacié amb la informacid a la que tingui accés durant I'exercici del seu carrec.

C) Recull suposits de finalitzacié anticipada, tant per part del President Executiu com per part de la Societat.

D) Quant a la indemnitzacid, s’estableix el dret a percebre un import equivalent a una anualitat bruta en els suposits segiients:

(i) En el cas de cessament involuntari en les seves funcions executives, llevat en el suposit d'incompliment greu.

(ii) En el suposit de canvi de control.

(iii) Quan es produeixi una modificacié substancial de les seves funcions.

E) S’estableix un pacte de no concurréncia. En el cas que, després de I'extincié de la relacié contractual, la Societat opti per exigir al
President Executiu una obligacié de no concurréncia, s'estableix una contraprestacid, durant un periode maxim de dos anys, equivalent

al 50% del salari brut mensual, que podra acumular-se a qualsevol de les dues anteriors i la liquidacié de la qual sera mensual fins a la
finalitzacio dels dos anys seglients.

A.1.10 La naturalesa i I'import estimat de qualsevol altra remuneracié suplementaria que sera meritada pels consellers
en |'exercici en curs en contraprestacio per serveis prestats diferents dels inherents al seu carrec.

Els Consellers no meriten cap remuneracio suplementaria per serveis prestats diferents als inherents al seu carrec.

A.1.11 Altres conceptes retributius, com els derivats, si s’escau, de la concessio per la societat al conseller de bestretes,
crédits i garanties i altres remuneracions.

Els Consellers de la Societat no meriten cap remuneracié per aquests conceptes.

A.1.12 La naturalesail'import estimat de qualsevol altra remuneracié suplementaria prevista no inclosa en els apartats
anteriors, j a sigui satisfeta per I'entitat o una altra entitat del grup, que es meritara per part dels consellers en I'exercici
en curs.

No es merita cap altra remuneracio diferent de les incloses als apartats anteriors.

A.2. Expliqui qualsevol canvi rellevant en la politica de remuneracions aplicable en I'exercici en curs derivada de:

a) Una nova politica o una modificacié de la politica ja aprovada per la Junta.

b) Canvis rellevants en les determinacions especifiques establertes pel consell per a I'exercici en curs de la
politica de remuneracions vigent respecte de les aplicades en |’exercici anterior.

c) Propostes que el Consell d’Administracio hagi acordat presentar a la Junta General d’Accionistes a la qual se
sotmetra aquest informe anual, i que es proposa que siguin aplicables a I'exercici en curs.

Les remuneracions dels Consellers s’emmarquen en la Politica de Remuneracions dels Consellers per als exercicis 2024, 2025 i 2026, que
fou aprovada per la Junta General celebrada el 20 de juny de 2024.

Aquesta Politica reflecteix el canvi estatutari introduit a I'article 239, relatius a la possibilitat dels Consellers, en la seva condicié com a
tals, d’optar a percebre part de la seva remuneracié mitjangant el pagament d’una prima d’asseguranca medica individual. Aquest import
juntament amb la remuneracié per dietes d’assistencia, es deduira de la retribucié total consistent en una participacio en els beneficis
liquids de la Societat en un percentatge concret que determinara la Junta General d’Accionistes dins del percentatge maxim del 5%
establert estatutariament.
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A.3. Identifiqui I'enllag directe al document en el qual consti la politica de remuneracions vigent de la societat, que ha
d’estar disponible en la pagina web de la societat.

https://miquelycostas.com/politicas-y-gobernanza/

A.4. Expliqui, tenint en compte les dades facilitades en I'apartat B.4, com s’ha tingut en compte el vot dels accionistes en
la junta general a la qual es va sotmetre a votacié, amb caracter consultiu, I'informe anual de remuneracions de
I’exercici anterior.

El punt seté de I'Ordre del Dia de la Junta General Ordinaria i Extraordinaria d'Accionistes, celebrada el 20 de juny de 2024, relatiu a la
votacié amb caracter consultiu de I'Informe Anual de Retribucions dels Consellers corresponent a I'exercici 2023, va obtenir el suport del
89,41% de vots, calculat sobre el capital en Junta amb dret a vot sense tenir en compte |'autocartera accions propies, el que mostra el
suport majoritari dels accionistes de la Societat que van participar en I'esmentada Junta General.

B. RESUM GLOBAL DE COM ES VA APLICAR LA POLITICA DE RETRIBUCIONS DURANT L’EXERCICI TANCAT

B.1.1  Expliqui el procés que s’ha seguit per aplicar la politica de remuneracions i per determinar les retribucions
individuals que es reflecteixen en la seccié C d’aquest informe. Aquesta informacié incloura el paper exercit per la
comissid de retribucions, les decisions preses pel Consell d’Administracié i, si s’escau, la identitat i el rol dels
assessors externs els serveis dels quals s’hagin utilitzat en el procés d’aplicacioé de la politica retributiva en I'exercici
tancat.

Tal com s'ha indicat a I'apartat A.1, la Comissid de Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions, en relacio amb la politica de
remuneracions de la Societat, té assignades les responsabilitats basiques establertes al Reglament del Consell d'Administracid,
consistents a proposar al Consell:

(i) la retribucid dels Consellers i la politica salarial de I'alt personal directiu;
(ii) la retribucid individual dels Consellers Executius i la resta de condicions dels seus contractes;
(iii) les condicions basiques dels contractes dels alts directius.

El Consell d'Administracié, basant-se en les propostes de la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions, elabora
I'Informe Anual sobre Remuneracions dels Consellers i el sotmet a votacid consultiva de la Junta General d'Accionistes com a punt separat
de I'ordre del dia.

L'esmentada Comissio, a la seva reunié del 25 de marg de 2024, va acordar per unanimitat aprovar les remuneracions previstes pels
Consellers Executius per I'exercici 2024, aixi com elevar al Consell I'esborrany de I'Informe sobre Remuneracions dels Consellers
corresponent a I'exercici 2023 per sotmetre'l a la seva revisid i, si escau, aprovacié i posterior publicacié conforme al que disposen en les
disposicions legals aplicables. EI Consell d'Administracio, en reunid celebrada en la mateixa data, amb la preceptiva abstencié del
President Executiu tant en les deliberacions com en la votacid, va acordar aprovar, amb el vot favorable de la resta dels Consellers, la
remuneracio del President Executiu per a I'exercici 2024. Aixi mateix, el Consell va acordar per unanimitat aprovar I'lnforme Anual de
Remuneracions dels Consellers corresponent a I'exercici 2023.

La determinacié de les remuneracions dels Consellers per a I'exercici de 2024 es va realitzar pels organs societaris sense participacio
externa.

B.1.2. Expliqui qualsevol desviacié del procediment establert per aplicar la Politica de remuneracions que s’hagi produit
durant I'exercici.

Durant I'any 2024, no es va produir cap desviacio en relacio al procediment establert per a I'aplicacié de la Politica de Remuneracions.
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B.1.3. Indiqui si s’ha aplicat qualsevol excepcié temporal a la Politica de remuneracions i, si s’ha aplicat, expliqui les
circumstancies excepcionals que han motivat I'aplicacié d’aquestes excepcions, els components especifics de la
politica retributiva afectats i les raons per les quals I'entitat considera que aquestes excepcions han estat
necessaries per servir els interessos a llarg termini i la sostenibilitat de la societat en conjunt o per assegurar-ne la
viabilitat. Quantifiqui, aixi mateix, I'impacte que I'aplicacié d’aquestes excepcions ha tingut sobre la retribucié de
cada conseller a I'exercici.

Durant I'exercici 2024, no es va aplicar cap excepcié temporal a la Politica de Remuneracions.

B.2. Expliqui les diferents accions adoptades per la societat en relacié amb el sistema de remuneracié i com han
contribuit a reduir I'exposicio a riscos excessius i ajustar-lo als objectius, valors i interessos a llarg termini de la
societat, incloent-hi una referéncia a les mesures que han estat adoptades per garantir que en la remuneracié
meritada s’han tingut en compte els resultats a llarg termini de la societat i s’ha assolit un equilibri adequat entre
els components fixos i variables de la remuneracid, quines mesures han estat adoptades en relacié amb aquelles
categories de personal les activitats professionals del qual tinguin una repercussié material en el perfil de riscos de
I'entitat, i quines mesures han estat adoptades per evitar conflictes d’interessos, si s’escau.

En relacié amb el sistema de remuneracid, les mesures adoptades per la Societat durant 2024 per contribuir a reduir I'exposicié a riscos
excessius i ajustar-lo als objectius, van ser les segiients:

(i) Aplicacio del que estableixen els Estatuts Socials en relacié a la retribucié anual dels Consellers, per la seva condicid, directament
vinculada al benefici obtingut per la Societat en I'exercici. Per tant, la retribucié es va estimar com a variable al generar-se directament
en proporcidé al rendiment positiu de la Companyia, la distribucié de la qual s'estableix en funcié de la responsabilitat i dedicacié de
cadascun dels Consellers, aixi com de la seva assisténcia a les sessions del Consell.

(ii) Aprovacio d'una retribucid per als Consellers Executius, per les seves funcions directives, que en la seva part variable estava constituida
per una retribucié anual condicionada a objectius vinculats als beneficis de la Societat i/o del Grup i d'altres individuals i funcionals. El
President Executiu va percebre un salari equitativament distribuit entre components fixos i variables.

(iii) Manteniment del Pla d'Opcions sobre Accions 2016, del que eren beneficiaris el Sr. Jorge Mercader Barata, President Execucid i el Sr.
Javier Basanez Villaluenga, executiu a la data d’aprovacié del Pla. L’'esmentat Pla establia un periode de consolidacido de 5 anys,
transcorregut el qual les opcions podries exercitar-se en un periode de 3 anys. El Pla tenia com objectiu d’augmentar de forma efectiva
la productivitat dels beneficiaris i de la propia Societat i, per tant, obtenir millors resultats per al Grup, traslladant-se en un benefici
directe per als seus accionistes. S’ha d’assenyalar que la fase d’execucioé de I'esmentat Pla, va acabar el passat 12 de febrer de 2025.

(iv) Manteniment d’una clausula de retroaccié (clawback), subscrita pel President Executiu i pel personal directiu, que permet a la Societat
la recuperacio total o parcial de la remuneracié abonada, en funcié de les circumstancies i de la responsabilitat del perceptor.

Pel que fa als conflictes d'interessos, es deixa constancia que tots els Consellers de la Societat, respecte I'exercici tancat 2024, han
realitzat manifestacio per escrit, donant compliment al que disposa I'article 229 de la Llei de Societats de Capital i I'Ordre EHA 3050/2004,
de 15 de setembre. A més, aquelles categories de personal que per carrec i funcié els sigui aplicable, accepten els compromisos
incorporats en el Reglament Intern de Conducta, que inclouen, entre d’altres, I'obligacié d'informar préviament i evitar situacions de
conflictes d'interessos, d’acord amb la definicié legal vigent.

En relacié als riscos, hi ha responsables designats dels diferents grups de risc identificats i prioritzats, en la primera linia de defensa, que
han d'informar peridodicament del compliment dels controls establerts a I'0rgan designat per al Comite d'Auditoria com a segona linia de
defensa. Addicionalment la Societat es sotmet a I'auditoria anual.

B.3. Expliqui com la remuneracié meritada i consolidada en |'exercici compleix amb el que disposa la politica de
retribucio vigent i, en particular, com contribueix al rendiment sostenible i a llarg termini de la societat.

Informi, aixi mateix, sobre la relacié entre la retribucié obtinguda pels consellers i els resultats o altres mesures de
rendiment, a curtia llarg termini, de I'entitat, i expliqui, si s’escau, com les variacions en el rendiment de la societat
han pogut influir en la variacié de les remuneracions dels consellers, incloent-hi les meritades en qué el pagament
s’hagi ajornat, i com aquestes contribueixen als resultats a curt i a llarg termini de la societat.
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La retribucié dels Consellers durant I'any 2024 s'ajusta plenament a la Politica de Retribucions vigent de la Societat i als requisits,
requeriments i limits establerts en el marc estatutari, el que suposa que la retribucié final percebuda va ser proporcional al rendiment
de la Societat en I'exercici.

Tant les dietes percebudes pels Consellers durant I’exercici com el pagament d’una prima d’asseguranga individual per al Conseller que
opta per aquesta possibilitat, d’acord amb I'establert en I'article 232 dels Estatuts Socials, van ser restats de la retribucié variable total
del Consell d’Administracio.

D'altra banda, la retribucid del President Executiu, per les seves funcions executives, va tenir un component fix, en concepte de salari i
de retribucié en espécie, aquest ultim d'una quantia molt reduida, i un component variable condicionat a objectius vinculats al benefici
de la Societat i/o del Grup i/o altres objectius especifics, tant de caracter financer com no financer.

B.4. Informi del resultat de la votacié consultiva de la junta general a I'Informe anual sobre remuneracions de I'exercici
anterior, amb indicacié del nombre d’abstencions i de vots negatius, en blanc i a favor que s’hagin emes:

Numero % sobre el total
Vots emesos 26.022.398 65,06
Ndmero % sobre els emesos
Vots negatius 2.318.781 8,91
Vots a favor 23265715 89,41
Vots en blanc 0,00
Abstencions 437902 1,68
Observacions
B.5. Expliqui com s’han determinat els components fixos meritats i consolidats durant I’exercici pels consellers d’acord

amb la seva condicid, la seva proporcié relativa per a cada conseller i com han variat respecte a I'any anterior.

Els membres del Consell d'Administracio, per la seva condicid, no tenen establert cap component retributiu fix.

B.6. Expliqui com s’han determinat els sous meritats i consolidats, durant I'exercici tancat, per a cada un dels consellers
executius pel desenvolupament de funcions de direccio, i com han variat respecte a I'any anterior.

Els Estatuts Socials estableixen que els Consellers Executius, addicionalment a la seva remuneracié com a la seva condicid de tals, tindran
dret a percebre per I'exercici de les seves funcions executives altres remuneracions d’acord amb el contracte subscrit amb la Societat
conforme al previst en la legislacio vigent, el qual tindra en consideracié les funcions, responsabilitats i en general la dedicacié dels
Consellers Executius i podra incloure assignacions fixes, retribucions variables en qualsevol de les seves modalitats, aportacions a
sistemes d’estalvi o previsio i/o abonament d e les primes d’asseguranca.

Durant I'exercici 2024, per I'exercici de les seves funcions executives, el President Executiu, Unic Conseller Executiu de la Societat, ha

rebut una retribucié de caracter fix en concepte de salari per import de 528 milers d'euros, front dels 439 milers d’euros percebuts durant
I"'any 2023, d'acord amb el detall establert a I'apartat C d'aquest informe.
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B.7  Expliqui la naturalesa i les principals caracteristiques dels components variables dels sistemes retributius meritats i
consolidats en I'exercici tancat.

En particular:

a) Identifiqui cadascun dels plans retributius que han determinat les diferents remuneracions variables meritades per
cadascun dels consellers durant I'exercici tancat, incloent-hi informacid sobre el seu abast, la data d’aprovacié, la
data de implantacid, condicions, si s’escau, de consolidacié, periodes de meritacid i vigencia, criteris que s’han
utilitzat per a I'avaluacio de 'acompliment, i com aixo ha impactat en la fixacié de I'import variable meritat, aixi com
els criteris de mesura que s’han utilitzat i el termini necessari per estar en condicions de mesurar adequadament
totes les condicions i criteris estipulats, tenint en compte que s’han d’explicar amb detall els criteris i factors que
s’han aplicat en relacié amb el temps requerit i els metodes per comprovar que s’han complert de manera efectiva
les condicions de rendiment o de qualsevol altre tipus a les quals estava vinculada la meritacié i la consolidacié de
cada component de la retribucié variable.

b) En el cas de plans d’opcions sobre accions o altres instruments financers, les caracteristiques generals de cada pla
inclouran informacio sobre les condicions tant per adquirir-ne la titularitat incondicional (consolidacié) com per
poder exercir aquestes opcions o aquests instruments financers, incloent-hi el preu i el termini de I'exercici.

c) Cadascun dels consellers, i la seva categoria (consellers executius, consellers externs dominicals, consellers externs
independents o altres consellers externs), que sén beneficiaris de sistemes retributius o plans que incorporen una
retribucid variable.

d) Si s’escau, s’informara sobre els periodes establerts de meritacid o d’ajornament del pagament establerts que
s’hagin aplicat i/o els periodes de retencié / no disposicié d’accions o altres instruments financers, si existeixen.

Expliqui els components variables a curt termini dels sistemes retributius.
Les remuneracions dels Consellers de caracter variable a curt termini comprenen:

(i) La retribucié del membres del Consell d’Administracid, per la seva condicid, es troba estatutariament establerta. L’efectiu
compliment de la condicié ha estat comprovat quantitativament i la retribucié liquidada, un cop realitzada la comprovacié. Estan
previstes formules per modular la retribucié de cada Conseller, vinculades a la seva assisténcia a les sessions del Consell. El percentatge
de repartiment s’estableix en funcié de la seva responsabilitat i dedicacid.

(ii) La retribucié anual del President Executiu per les seves funcions executives, té una part fixa i una altra variable, per la consecucié de
la qual s’estableixen uns objectius tant financers com no financers, tant de caracter individual, vinculats a la seva responsabilitat i a la
influencia de la seva actuacié en el mapa de riscos i en els processos de la Societat; com de caracter col-lectiu, que Unicament poden ser
assolits amb una adequada gestié col-legiada.

Expliqui els components variables a llarg termini dels sistemes retributius:

El President Executiu, per les seves funcions executives té assignades unes remuneracions variables a llarg termini que son les seglients:

(i) Una retribucio triennal, subjecte a I'assoliment de determinats objectius vinculats tant a resultats financers de caracter general a llarg
termini i a la dedicacio en relacié amb les seves funcions i a les de la seva area dins la Societat i el seu Grup.

(ii) El Pla de Previsié de Directius, consistent en una aportacié anual durant un trienni, sempre que es compleixin els objectius de
rendibilitat triennals aprovats per la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions per al periode, que es calcula en funcié
de criteris de proporcionalitat a la remuneracio i antiguitat fins a un limit determinat.

(iii) El Pla d'Opcions sobre Accions de Miquel y Costas & Miquel S.A. 2016, que va ser aprovat per la Junta General Ordinaria i
Extraordinaria d'Accionistes de 22 de juny de 2016, les caracteristiques del qual es descriuen en el seu Reglament, publicat com a Fet
Rellevant sobre sistemes retributius que esta disponible a la pagina web corporativa (www.miquelycostas.com) i en la de la Comisién
Nacional de Mercado de Valores (www.cnmv.es). L’esmentat Pla es va iniciar el 31 de gener de 2017 i tenia una durada de 8 anys, dels
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que els cinc primers van ser de consolidacid i els 3 ultims d’execucid. Aquesta uUltima fase va finalitzar el 12 de febrer de 2025. Han estat
beneficiaris de I'esmentat Pla, el Sr. Jorge Mercader Barata, President i Gnic conseller executiu durant |'exercici 2024 i el Conseller Sr.
Javier Basariez Villaluenga, per la seva condicié d’executiu a la data d’aprovacid de I'esmentat Pla. El detall de les accions adjudicades, el
preu i el benefici brut obtingut en cada cas es detalla en la seccid C del present informe.

B.8. Indiqui si s’"ha procedit a reduir o a reclamar la devolucié de determinats components variables meritats quan
s’hagi, en el primer cas, ajornat el pagament d’imports no consolidats, o, en el segon cas, consolidat i pagat, tenint
en compte unes dades la inexactitud de les quals hagi quedat demostrada després de manera manifesta. Descrigui
els imports reduits o tornats per I'aplicacié de les clausules de reduccié (malus) o devolucié (clawback), per que
s’han executat i els exercicis als quals corresponen.

Durant I'exercici 2024 no es va sol-licitar la devolucié de cap quantitat corresponent a retribucions pagades ni de pagament diferit.

B.9. Expliqui les principals caracteristiques dels sistemes d’estalvi a llarg termini 'import o el cost anual equivalent dels
quals figura en els quadres de la Seccié C, incloent-hi jubilacié i qualsevol altra prestacié de supervivéncia, que
siguin financgats, parcialment o totalment, per la societat, ja siguin dotats internament o externament, amb
indicacié del tipus de pla, si és d’aportacid o prestacié definida, les contingéncies que cobreix, les condicions de
consolidacié dels drets economics a favor dels consellers i la seva compatibilitat amb qualsevol tipus
d’indemnitzacio per resolucioé anticipada o terminacié de la relacié contractual entre la societat i el conseller.

El Pla de previsio de Directius ofereix als Directius designats pel Consell d'Administracié un esquema de previsié social complementari al
de la Seguretat Social per cobrir les contingéncies de jubilacio, incapacitat i defuncié. Aquest Pla, que cobria els Consellers, que tenien la
condicié d’executius, en el moment de la seva aprovacio, va ser establert per la Societat per primera vegada en el Pla Triennal 2007-2009
i consisteix en una contribucio al final del trienni dels imports meritats anualment durant aquest periode, sempre que es compleixin els
objectius de rendibilitat aprovats per la Comissié de Recursos Humans, Nomenaments i Retribucions per al periode. La distribucié de
I'import entre els particips es calcula amb criteris de proporcionalitat a la retribucio fixa i a I'antiguitat fins al limit establert.

La seva aportacid, mitjangant la seva externalitzacié en forma d'assegurancga, es realitza a I'any seglient a la finalitzacié del trienni, un
cop finalitzat el periode i verificat el compliment de les condicions per a la seva execucid, de manera que es pot assimilar a un pla
d'aportacio definit. No obstant aixo, la consolidacié del dret economic i la seva corresponent imputacié fiscal no es produira fins que no
es produeixi alguna de les contingéncies previstes en el contracte d'asseguranga, d'acord amb els requisits establerts en el contracte,
sempre que el beneficiari hagi complert les condicions de bon govern exigides fins aquell moment.

L'any 2022 es va iniciar I'actual Pla, que s’estén pel periode 2022-2024. A la finalitzacié de 2024, un cop finalitzat el periode, s"ha meritat
la suma dels imports anuals, en funcié del compliment de les condicions establertes per a la seva obtencio.

B.10. Expliqui, si s’escau, les indemnitzacions o qualsevol altre tipus de pagament derivats del cessament anticipat, sigui
el cessament a voluntat de 'empresa o del conseller, o de la terminacié del contracte, en els termes previstos en
aquest, meritats i/o percebuts pels consellers durant I’exercici tancat.

Durant I'exercici 2024 no hi va haver cap indemnitzacid, ni liquidada, ni meritada ni percebuda.

B.11. Indiqui si s’"han produit modificacions significatives en els contractes dels qui exerceixin funcions d’alta direccio
com a consellers executius, i, si s’escau, expliqui-les. Aixi mateix, expliqui les condicions principals dels nous
contractes firmats amb consellers executius durant I'exercici, tret que s’hagin explicat en I'apartat A.1.

Durant I'exercici 2024 no es van producir modificacions en les condicions del contracte del President executiu, Unic Consellers executiu
de la Societat.
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B.12.  Expliqui qualsevol remuneracié suplementaria meritada pels consellers com a contraprestacié pels serveis prestats
diferents dels inherents al seu carrec.

Durant I'exercici 2024 no es va meritar cap remuneracié suplementaria a favor dels Consellers per serveis prestats diferents dels inherents
al carrec.

B.13.  Expliqui qualsevol retribucid derivada de la concessié de bestretes, crédits i garanties, amb indicacié del tipus
d’interés, les seves caracteristiques essencials i els imports eventualment tornats, aixi com les obligacions
assumides per compte d’ells a titol de garantia.

A I'exercici 2024, la Societat no va concedir als membres del Consell d’Administracié bestretes, credits ni va assumir cap obligacio per
compte d’ells, incloent les de garantia.

La Societat no va presentar cap saldo a favor dels Consellers, en la seva condicié de tals, ni del President Executiu, que no tinguessin el
seu origen en les retribucions establertes.

B.14. Detallila remuneracié en espécie meritada pels consellers durant I'exercici, i expliqui breument la naturalesa dels
diferents components salarials.

Durant I'exercici 2024, la remuneracio en espéecie per al President, inclosa en la seva remuneracio per la seva condicid d'executiu, va
consistir en una asseguranca de salut individual, I'import de la qual va ser de 1,3 milers d'euros, d'acord amb el detall que es recull en
I'apartat C del present Informe.

Aixi mateix, el Conseller Sr. Jorge Mercader Mird, acollint-se a la Politica de Remuneracions 2024-2026, aprovada en la passada Junta
General d'Accionistes, i d'acord amb el que s'estableix en I'article 23é dels Estatuts Socials, va optar per percebre part de la seva
remuneracio per la seva condicié de conseller, mitjangant el pagament d'una prima d'asseguran¢a metge individual per import de 1,3
milers d'euros.

No s'ha considerat concepte retributiu la compensacio per la despesa incorreguda en els desplagaments, conforme a I'exposat en
I'apartat A.1. del present Informe.

B.15.  Expliqui les remuneracions meritades pel conseller en virtut dels pagaments que faci la societat cotitzada a una
tercera entitat en la qual presta serveis el conseller, quan aquests pagaments tinguin com a finalitat remunerar els
serveis d’aquest en la societat.

Durant I'exercici 2024, la Societat no va realitzar cap pagament a terceres entitats en concepte de remuneracié pels serveis prestats pels
Consellers a aquesta.

B.16.  Expliqui i detalli els imports meritats en I'exercici en relacié amb qualsevol altre concepte retributiu diferent dels
anteriors, sigui quina sigui la seva naturalesa o I'entitat del grup que ho satisfaci, incloent-hi totes les prestacions
en qualsevol de les seves formes, com quan tingui la consideracié d’operacié vinculada o, especialment, quan afecti
de manera significativa la imatge fidel de les remuneracions totals meritades pel conseller, i s’"ha d’explicar I'import
atorgat o el pendent de pagament, la naturalesa de la contraprestacid rebuda i les raons per les quals s’hauria
considerat, si escau, que no constitueix una remuneracid al conseller per la seva condicié com a tal o en
contraprestacio per I'exercici de les seves funcions executives, i si s’ha considerat apropiat o no incloure entre els
imports meritats a I'apartat “d’altres conceptes” de la seccié C.
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A I'exercici social 2024 no va haver-hi conceptes retributius que responguessin a aquestes caracteristiques.
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C. DETALL DE LES RETRIBUCIONS INDIVIDUALS CORRESPONENTS A CADASCUN DELS CONSELLERS

Nom

Tipologia

Periode de meritacid exercici 2021

SR. JORGE MERCADER BARATA

President Executiu

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Conseller Coordinador

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Conseller Dominical

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

Conseller Dominical

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. JORGE MERCADER MIRO

Conseller Dominical

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

Conseller Independent

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Conseller Independent

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. NARCIS SERRA SERRA

Conseller Independent

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Conseller Altre Extern

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Conseller Altre Extern

Des de 01/01/2024 a 31/12/2024

C.1. Completi els quadres seglients respecte a la remuneracio individualitzada de cadascun dels consellers (incloent-hi la retribucio per I'exercici de funcions

executives) meritada durant I'exercici.

a) Retribucions de la societat objecte d’aquest informe:

i) Retribucié meritada en metal-lic (en milers d’€)
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Remuneracid Retribucid Retribucio
Remuneracié X per pertinenca a variable a curt variable a llarg . L Altres Total exercici Total exercici
Nom ) Dietes . Sou - .. Indemnitzacio
fixa comissions del termini termini conceptes 2024 2023
Consell
SR. JORGE MERCADER BARATA 18 528 867 1.414 1.107
SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 18 107 125 133
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL 16 98 114 133
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS 18 107 125 78
SR. JORGE MERCADER MIRO 18 107 125 965
SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG 16 98 114 133
SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO 18 107 125 78
SR. NARCIS SERRA SERRA 18 107 125 78
SR. EUSEBIO DiAZ-MORERA PUIG-SUREDA 14 88 102 91
SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 18 107 125 133
Observacions
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ii) Quadre de moviments dels sistemes de retribucid basats en accions i benefici brut de les accions o instruments financers consolidats.

. Instruments X
. Instruments financers ) . , - R Instruments financers al
Instruments financers al . Instruments financers consolidats en I'exercici venguts i no X , .
s , . concedits durant ; final de I'exercici 2024
principi de I'exercici 2024 , . exercits
I'exercici 2024
Denominaci6 del Benefici brut de
Nom Pla les accions o
o [ [
Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Accions Preudeles | truments Ne. Ne. Ne.
Accions Accions . . accions X Accions
Instruments R Instruments . Instruments | equivalents/consolidades . financers Instruments | Instruments .
equivalents equivalents consolidades . equivalents
consolidats
(milers d'€)
SR. JORGE MERCADER BARATA | 12 2016 d'Opcions 135.273|  135.273 135.273 135.273 10,18 287
sobre accions
SR. CLAUDIO ARANZADI . 0.00
MARTINEZ ’
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL | --- 0,00
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS 0,00
SR. JORGE MERCADER MIRO - 0,00
SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG - 0,00
SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL __ 0.00
CASTILLO !
SR. NARCIS SERRA SERRA - 0,00
SR. EUSEBIO DIAZ- MORERA PUIG- 0.00
SUREDA !
SR. JAVIER BASANEZ Pla 2016 d'Opcions
VILLALUENGA sobre accions 111.273 111.273 111.273 13.898 12,45 253
Observacions
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iii) Sistemes d'estalvi a llarg termini.

Nom

Remuneracio per consolidacié de drets
a sistemes d’estalvi

SR. JORGE MERCADER BARATA

72

SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

SR. JORGE MERCADER MIRO

37

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Aportacio de I'exercici per part de la societat (milers €)

Import dels fons acumulats (milers €)

Nom

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb
drets economics no consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets economics
consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets economics
no consolidats

Exercici 2024

Exercici 2023 Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024 Exercici 2023

SR. JORGE MERCADER BARATA

72

223 151

SR. CLAUDIO ARANZADI
MARTINEZ
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Nom

Aportacio de I'exercici per part de la societat (milers €)

Import dels fons acumulats (milers €)

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb
drets economics no consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets economics

consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets economics
no consolidats

Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024

Exercici 2023

Exercici 2024

Exercici 2023

SR. ALVARO DE LA SERNA
CORRAL

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

SR. JORGE MERCADER MIRO

37

653

616

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL
CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASANEZ
VILLALUENGA

207

207

Observacions
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iv) Detall d’altres conceptes

Nom

Concepte

Import retributiu

SR. JORGE MERCADER BARATA

Compensacio en especie

SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

SR. JORGE MERCADER MIRO

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Observacions
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b) Retribucions als consellers de la societat cotitzada per la seva pertinenga a organs d’administracio de les seves entitats dependents:
i) Retribucié meritada en metal-lic (en milers d’'€)
= — Uit
Nom Remg&earacié Dietes RE’EE&EE%Z dEer Salari Saerlralatt))l[le(: Ig f/{aerlilréi:g Indemnitzacid coﬁ::t;ﬁes EIgrt?ilci EI;’:;L]
— curt termini o 2024 2023
SR. JORGE MERCADER BARATA
SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS
SR. JORGE MERCADER MIRO
SRA- MARTA LACAMBRA | PUIG
SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO
SR. NARCIS SERRA SERRA
SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA
SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 50 50 50
Observacions
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ii) Quadre de moviments dels sistemes de retribucié basats en accions i benefici brut de les accions o instruments financers consolidats.

Instruments financers

Instruments

Instruments financers al

Instruments financers al . Instruments financers consolidats en |'exercici venguts i no . , L.
. ) L concedits durant . final de I'exercici 2024
principi de I'exercici 2024 , . exercits
I"exercici 2024
Y Benefici
Denominacio
Nom del Pla brut de les
Ne N2 Accions Ne N2 Accions Ne N2 Accions Preu 'de les . accions o N2 Ne N2 Accions
. ; . . accions instruments .
Instruments | equivalents | Instruments | equivalents | Instruments | equivalents/consolidades ) ) Instruments | Instruments | equivalents
consolidades | financers
consolidats
(milers d'€)
SR. JORGE MERCADER BARATA 0,00
SR. CLAUDIO ARANZADI . 0.00
MARTINEZ ’
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL 0,00
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS 0,00
SR. JORGE MERCADER MIRO 0,00
SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG 0,00
SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL 0.00
CASTILLO !
SR. NARCIS SERRA SERRA 0,00
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Instruments financers al Instruments financers . . , " lnStruménts Instruments financers al final
L ) . R Instruments financers consolidats en |'exercici venguts i no \ =
principi de I'exercici 2024 concedits durant 2024 - de I'exercici 2024
Benefici
Denominacio brut de les
Nom del Pla Preu de les accions o
N2 N2 Accions N2 N2 Accions N2 N2 Accions . . Ne N2 N2 Accions
. . . . accions instruments .
Instruments | equivalents | Instruments | equivalents | Instruments | equivalents/consolidades ) X Instruments | Instruments | equivalents
consolidades financers
consolidats
(milers d'€)
SR. EUSEBIO DIAZ- MORERA 0.00
PUIG- SUREDA !
SR. JAVIER BASANEZ 0.00
VILLALUENGA !
Observacions
iii) Sistemes d'estalvi a llarg termini.
Remuneracid per consolidacié de drets
Nom . ) .
a sistemes d’estalvi
SR. JORGE MERCADER BARATA
SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS
SR. JORGE MERCADER MIRO
23/30  o—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONS
DELS CONSELLERS DE SOCIETATS COTITZADES

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADC
DE VALORES

Nom

Remuneracio per consolidacio de drets

a sistemes d’estalvi

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

Nom

Aportacio de I'exercici per part de la societat (milers €)

Import dels fons acumulats (milers €)

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics no consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics no consolidats

Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024

Exercici 2023 Exercici 2024

Exercici 2023

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA
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Nom

Aportacio de I'exercici per part de la societat (milers €)

Import dels fons acumulats (milers €)

Sistemes d’estalvi amb drets
economics no consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics consolidats

Sistemes d’estalvi amb drets
economics no consolidats

Exercici 2024 Exercici 2023 Exercici 2024 Exercici 2023

Exercici 2024

Exercici 2023 Exercici 2024

Exercici 2023

SR. JORGE MERCADER BARATA

SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

SR. JORGE MERCADER MIRO

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

Observacions
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iv) Detall d’altres conceptes

Nom

Concepte

Import retributiu

SR. JORGE MERCADER BARATA

SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL

SR. JOSE MIQUEL VACARISAS

SR. JORGE MERCADER MIRO

SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG

SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

SR. NARCIS SERRA SERRA

SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

SR. JAVIER BASARNEZ VILLALUENGA

Observacions
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c) Resum de les retribucions (en milers d’€):
S'hauran d'incloure al resum els imports corresponents a tots els conceptes retributius inclosos en aquest informe que hagin estat meritats pel conseller, en

milers d'euros.

Retribucié meritada en la societat

Retribucié meritada en societats del grup

Benefici brut

Benefici brut

Total de les accions Remuneracid Remuneracid Total exercici Total de les accions Remuneracié Remuneracid Total Total exercici
Nom retribucid o instruments per sistemes per altres ; retribucid o instruments per sistemes per altres exercici 2024 societat
i X ) X 2024 societat o ' ) X .
metal-lic financers d’estalvi conceptes metal-lic financers d’estalvi conceptes 2024 grup societat + grup
consolidats consolidats

SR. JORGE MERCADER BARATA 1.414 287 72 1.773 1.773
SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 125 125 125
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL 114 114 114
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS 125 125 125
SR. JQRGE MERCADER 125 37 162 162
MIRO
SRA. MARTA LACAMBRA 114 114 114
1 PUIG
SRA. MARIA TERESA 125 125 125
BUSTO DEL CASTILLO
SR. NARCIS SERRA SERRA 125 125 125
SR. EUSEBIO DIAZ- 102 102 102
MORERA PUIG-SUREDA
SR. JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 125 253 378 50 50 428

TOTAL 2.494 540 109 3.143 50 50 3.193

Observacions
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C.2. Indiqui I'evolucio en els darrers 5 anys de I'import i variacié percentual de la retribucié meritada per cadascun dels consellers de la cotitzada que ho hagin

estat durant I'exercici, dels resultats consolidats de la societat i de la remuneracié mitja sobre una base equivalent a temps complet dels empleats de la
societat i de les seves entitats dependents que no siguin consellers de la cotitzada.

Imports totals meritats i % variacié anual

Exercici % Variacio Exercici % Variacio Exercici % Variacio Exercici % Variacio Exercici
2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021 2021/2020 2020

Consellers Executius
SR. JORGE MERCADER BARATA 1.773 60,16 1.107 55,04 714 -40,70 1.204 33,04 905
Consellers Externs
SR. ALVARO DE LA SERNA CORRAL 114 -14,29 133 51,14 88 22,12 113 15,31 98
SR. JOSE MIQUEL VACARISAS 125 60,26 78 - 0 - 0 - 0
SR. JORGE MERCADER MIRO 162 -83,21 965 -32,14 1.422 -27,78 1.969 22,91 1.602
SRA. MARTA LACAMBRA | PUIG 114 -14,29 133 51,14 88 22,12 113 15,31 98
SRA. MARIA TERESA BUSTO DEL 125 60,26 78 0 ) 0 ) 0
CASTILLO -
SR. NARCIS SERRA SERRA 125 60,26 78 - 0 - 0 - 0
SR. CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 125 -6,02 133 51,14 88 -22,12 113 63,77 69
SR. EUSEBIO DIAZ-MORERA 103 13,19 91 13,75 80 23,08 104 6,12
PUIG-SUREDA 98
SR. JAVIER BASANEZ 428 133,88 183 -46,02 339 53,56 730 44,55 505
VILLALUENGA

28/30 o—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONS

COMISION .

DELS CONSELLERS DE SOCIETATS COTITZADES

NACIONAL
DEL MERCADC
DE VALORES

Imports totals meritats i % variacié anual

Exercici 2024 % canvi Exercici 2023 % canvi Exercici 2022 % canvi Exercici 2021 % canvi Exercici 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Resultats consolidats de la societat
63.528 12,33 56.553 37,74 41.058 -38,77 67.058 15,10 58.262
Mitja de la remuneracié dels
treballadors
39 0,00 39 2,63 38 5,56 36 -2,70 37
Observacions
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONS
DELS CONSELLERS DE SOCIETATS COTITZADES

COMISION [ |
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D. ALTRES INFORMACIONS D’INTERES

Si existeix algun aspecte rellevant en materia de remuneracié dels conselles que no s’hagi pogut recollir en la resta
d’apartats del present informe, pero que sigui necessari incloure per recollir una informacié més complerta i
raonada sobre I'estructura i practiques retributives de la societat en relacié als consellers, detalli-les

Es posa de manifest que, en mateéria de remuneracions als Consellers, durant 2022 no s’han produit variacions significatives
respecte a |’exercici precedent.

Aquest Informe anual sobre remuneracions ha estat aprovat pel Consell d’Administracié de la societat, en la sessié
del dia:

31/03/2025

Indiqui si hi ha hagut consellers que hagin votat en contra o que s'hagin abstingut en relacié amb I'aprovacié
d'aquest Informe.
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