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COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD,
EL RIGOR Y LA TRANSPARENCIA

— sta Memoria anual se presenta como
= resultado del compromiso del Grupo
Miquel y Costas con la transparencia y
la rendicidon de cuentas en el ejercicio 2024.
Siguiendo la linea de los ultimos afos, se han
integrado en un Unico documento los datos
econdmico-financieros junto con los princi-
pales hitos e indicadores de actividad del
Grupo, reflejando su vision transversal de la
sostenibilidad como motor de desarrollo y
factor clave para la creacién de valor a largo
plazo.

Durante este ejercicio, el Grupo ha continua-
do articulando su estrategia en torno a la sos-
tenibilidad como un valor fundamental y ha
reafirmado su apuesta por el desarrollo soste-
nible y la proteccidon del medioambiente.

El propdsito del Grupo Miquel y Costas es
“aplicar a la celulosa el conocimiento necesa-
rio para entregar a la sociedad productos
gue colaboren con la sostenibilidad del pla-
neta y la mejora del medioambiente”. Este
principio se plasma en el desarrollo de tecno-
logias y procesos que refuerzan la circulari-
dad, la eficiencia en el uso de los recursos y la
innovacién con un impacto ambiental positi-
vo. En este sentido, todos los productos del
Grupo son diseflados bajo criterios de soste-
nibilidad y calidad, lo que ha permitido con-
solidar el reconocimiento del modelo de
negocio, como demuestra el mantenimiento
en posiciones de liderazgo en los principales
indices internacionales.

Miquel y Costas entiende la sostenibilidad
desde una perspectiva integrada, abordando
de manera conjunta los aspectos ambienta-
les, sociales y de gobernanza (ASG). Por ello,
esta Memoria no solo recoge el compromiso
con el medioambiente, sino también el impul-
so de politicas activas en el dmbito social,
centradas en el bienestar, la salud y la seguri-
dad del equipo humano, asi como en la crea-

PRESENTACION

El Grupo ha continuado articulando su
estrategia en torno a la sostenibilidad
como un valor fundamental.

ciéon de entornos laborales inclusivos, diversos
y orientados a la mejora continua. La forma-
cion, la prevencion de riesgos laborales y la
equidad de oportunidades se mantienen
como ejes clave de actuacion.

En cuanto a la gobernanza y el buen gobier-
no corporativo, el Grupo ha seguido avanzan-
do en el fortalecimiento de sus mecanismos
de supervision y control, con el objetivo de
asegurar una gestion transparente, ética y
eficiente. A lo largo de 2024, se ha potencia-
do la integracion de los factores ASG en la
toma de decisiones estratégicas, consolidan-
do asi una cultura organizativa basada en la
responsabilidad, el cumplimiento normativo y
la transparencia. Asimismo, se han reforzado
las practicas de buen gobierno, promoviendo
una mayor profesionalizacion de los érganos
de gestion, el equilibrio en la toma de decisio-
nes y una supervision alineada con los princi-
pios de sostenibilidad y los compromisos
adquiridos con los grupos de interés.

Como cada afo, esta Memoria anual comple-
menta la informacién recogida en el Estado
de Informacion No Financiera y ejemplifica el
compromiso de Miquel y Costas con la infor-
macion clara, rigurosa, transparente y accesi-
ble. Una apuesta firme por la sostenibilidad
como elemento diferenciador y estratégico
para seguir construyendo un proyecto indus-
trial competitivo, solvente y al servicio de la
sociedad.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Jorge
Mercader Barata
PRESIDENTE

Estimados/as accionistas:

pondiente al ejercicio 2024, un aflo en el que el Grupo Miquel y Costas ha

demostrado, una vez mas, su solidez y capacidad de adaptacién en un
entorno econdmico internacional caracterizado por una creciente complejidad e
incertidumbre.

M e complace dirigirme a ustedes para presentar la Memoria anual corres-

El ejercicio 2024 ha estado marcado por una desaceleracion del crecimiento
econdmico global, en un contexto de tensiones geopoliticas persistentes, como
son las guerras en Ucrania y Gaza. Segun el Banco Mundial, el producto interior
bruto (PIB) mundial ha crecido un 2,7% en 2024, en linea con el aio anterior, pero
aun por debajo de los niveles prepandémicos. Este crecimiento moderado refleja
la resiliencia de algunas economias avanzadas, como Estados Unidos, que ha
crecido un 2,8%. En Espanfa, el PIB ha experimentado un crecimiento del 3,2%,
liderando el crecimiento entre las principales economias de la zona euro. Sin em-
bargo, otras economias europeas, como Francia e ltalia, presentan crecimientos
mas modestos del 1,2% y 0,7%, respectivamente, y Alemania ha experimentado
un descenso del 0,2%.
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En relacion con la evolucion de los sectores en los que actua nuestro Grupo, en
el ejercicio 2024 la produccién nacional del papel y cartédn ha superado en un
8,5% la del afo anterior, creciendo en todos los tipos de papel. En el sector de la
celulosa, este crecimiento ha sido del 5,3%. A nivel europeo, la produccién se ha
incrementado un 5,3% en el sector del papel y cartdn, y ha sufrido un descenso
del 2,8% en el de la celulosa.

En este contexto, el Grupo Miquel y Costas ha mantenido su compromiso de cre-
cimiento y afianzado un sélido comportamiento operativo. La cifra neta de nego-
cios consolidada ha alcanzado los 309,2 millones de euros y se ha mantenido
estable respecto al ejercicio anterior, a pesar de la moderacién de precios y las
tensiones en el comercio internacional. Todas las lineas de negocio han mostrado
una evolucidn positiva, a excepcion de la de Otros Papeles Especiales, por moti-
vos coyunturales que estan en vias de superacion.

En el ejercicio 2024, el Grupo Miquel y Costas
ha demostrado, una vez mas, su solidez

y capacidad de adaptacién en un entorno
econdmico internacional caracterizado por
una creciente complejidad e incertidumbre.

El beneficio neto consolidado ha ascendido a 48,7 millones de euros, lo que
representa un incremento del 14% respecto a 2023, siendo relevante que la me-
jora de resultados haya tenido lugar en todas las lineas de negocio. Favorecido
por la moderacion de la inflacion, este crecimiento se ha logrado a pesar de la
volatilidad en los precios energéticos y del aumento en las materias primas
celuldsicas, y refleja la eficacia de las estrategias comerciales implementadas, asi
como la eficiencia en la ejecucién de nuestras inversiones.

Durante el ejercicio, las inversiones en inmovilizado material e inmaterial han as-
cendido a 24,7 millones de euros, en linea con nuestro compromiso estratégico
de fortalecer la capacidad productiva, mejorar la calidad, fomentar la excelencia
medioambiental y promover la innovacién. Ha sido importante la labor llevada a
cabo por los equipos de ingenieria en orden a desarrollar los proyectos incluidos
en el Plan 2024-2026, a los que esta previsto destinar 120 millones de euros.

A las actividades de |+D+i hemos destinado 2,7 millones de euros, focalizando

nuestros esfuerzos en el desarrollo de productos de alto valor afladido y en la
optimizacién de procesos productivos.
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Durante este ejercicio, hemos avanzado, de modo significativo, en uno de nues-
tros pilares, la sostenibilidad, destinando 15 millones de euros a iniciativas medio-
ambientales, reafirmando asi nuestra apuesta por el desarrollo sostenible, uno de
los motores de la estrategia de Miquel y Costas en su accidon contra el cambio
climatico y la proteccion del medioambiente. Este propdsito se ha concretado en
asegurar el uso responsable de los recursos naturales y en seguir desarrollando
la economia circular en los procesos productivos, minimizando de este modo el
impacto ambiental de sus operaciones, tanto principales como auxiliares, en to-
dos los centros y actuando de forma respetuosa con el entorno. Este esfuerzo se
ha visto reflejado en el mantenimiento de posiciones de liderazgo en los princi-
pales indices internacionales, obteniendo la calificacion A en CDP Climate Change
y en CDP Forests, y A- en CDP Water Security.

Nuestra cultura corporativa se caracteriza por la prudencia, el firme compromiso
de nuestro maximo 6rgano de gobierno con la sostenibilidad y la agilidad en la
toma de decisiones. Ello nos ha permitido reforzar nuestro compromiso con el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
tal y como se detalla en esta Memoria. En este mismo orden de cosas, quiero
destacar nuestro compromiso con los afectados por la DANA en Valencia. Nues-
tra fabrica de Mislata se puso a disposicion de las autoridades desde el primer
momento, y el equipo humano estuvo siempre a la altura de las circunstancias.

Hemos avanzado, de modo significativo, en uno
de nuestros pilares, la sostenibilidad, destinando
15 millones de euros a iniciativas medioambientales.

Todo ello no seria posible sin nuestro equipo humano, por lo que su bienestar y
seguridad han sido de nuevo nuestra prioridad. Con el propdsito de fortalecer la
cultura de prevencion y satisfaccion en el trabajo que rige en nuestro Grupo, he-
mos invertido 4,7 millones de euros en seguridad y salud laboral, duplicando prac-
ticamente el importe destinado a alcanzar este objetivo en el ejercicio anterior.

En relacién con la remuneracion al accionista, en 2024 se han distribuido dividen-
dos en cuatro ocasiones. El primero de ellos, a cuenta de los beneficios del ejer-
cicio 2023, por un importe de 4,4 millones de euros; el segundo, un dividendo
complementario a cargo de 2023, por importe de 4,9 millones, y un tercero y
cuarto, ambos a cuenta de los resultados del ejercicio 2024 -el primero de ellos
por un importe de 4,2 millones y el segundo en la cantidad de 4,3 millones-. Con
todo ello, el importe total pagado en el afio ha ascendido a 17,8 millones, lo que
supone un aumento del 3,5% respecto a la cantidad abonada el afio anterior y del
4% en términos de dividendo por accioén satisfecho. El nimero de acciones pro-
pias en autocartera a 31 de diciembre de 2024, después de las operaciones del
ejercicio, se ha situado en 2.029.906 titulos.
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En el &mbito bursatil, nuestras acciones fueron negociadas en 256 sesiones, con
un volumen de contratacién de 2.322.125 titulos y un importe efectivo de 28,7
millones de euros, alcanzando una cotizacion maxima de 13,7 euros y cerrando el
ejercicio en 12,8 euros por accion.

La Fundacion Miquel y Costas & Miquel ha continuado desarrollando su labor en
2024, impulsando proyectos educativos, culturales, deportivos y de investigacion
e innovacion tecnoldgica, en consonancia con nuestro propdsito de contribuir
positivamente a los entornos sociales de los centros productivos del Grupo, asi
como a la sociedad en general.

El anuncio, por parte de la nueva administracidn norteamericana, de aplicar nue-
vos aranceles, ha producido incertezas en los mercados a las que haremos frente
afianzando nuestros principios y nuestras fortalezas. Hoy mas que nunca, el Gru-
po Miquel y Costas reafirma la filosofia empresarial que inspira nuestro propdsito,
en el sentido de llevar a cabo una “sostenida politica de inversiones y un esfuerzo
continuado en innovacion en un marco de solvencia financiera”. Para ello, conta-
mos con una situacion financiera sélida y con un accionariado arraigado, com-
prometido en generar valor de forma sostenible y a largo plazo.

Un contexto de incertidumbre y tensiones comerciales y geopoliticas como el
actual plantea retos relevantes para la economia global y para nuestro Grupo. No
obstante, la solidez de nuestro modelo de negocio, asi como el compromiso de
todo nuestro equipo humano, nos permiten afrontar el futuro con confianza y
determinacién y seguir respondiendo a las expectativas de nuestros accionistas,
de nuestros clientes y de toda la sociedad.

Finalmente quisiera agradecer a ustedes, Sres./Sras. accionistas, su confianza y
fidelidad, al Consejo de Administracion y al equipo directivo su liderazgo, y a to-
das las personas que integran el Grupo su profesionalidad, dedicacidn y esfuerzo
diario. Extiendo este agradecimiento a nuestros clientes, proveedores y demas
grupos de interés por su constante colaboracién y compromiso. Guiados por
nuestro propdsito, podremos seguir desarrollando el proyecto industrial del Gru-
po, adaptandolo a las nuevas demandas de la sociedad y consolidando Miquel y
Costas como uno de los lideres mundiales en el campo de los papeles especiales.

Jorge Mercader Barata
Presidente
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Los origenes del Grupo Miquel y Costas se
remontan a la segunda mitad del siglo xvii
y hunden sus raices en la génesis de la
manufactura papelera catalana y espafola.
La firma, nacida en Capellades (comarca
de la Anoia, a 65 kildbmetros de Barcelona)
como una iniciativa de la familia Miquel,
que venia de la industria de la lana, empezd
a producir papel a mano y paso a fabricarlo
industrialmente a principios del siglo xix, con
la introduccién de la maquina continua.
Con actividades en Cuba, la empresa
alcanzo pronto una dimension internacional
que constituye desde entonces una de sus
sefias de identidad.

Para hacer frente a esta dimension
exportadora y a las inversiones necesarias
para su modernizacion, en 1874 se
constituyd Miquel y Costas & Miquel. Su
crecimiento, basado en el papel de fumar
para la industria tabaquera y en la
especializaciéon productiva, conduciria a la
transformacion de Miquel y Costas & Miquel
(MCM) en sociedad anénima, en 1929. La
confirmacion de su vocacién exportadora y
el éxito de algunas de sus primeras marcas,
como El Pino, hicieron de MCM un ejemplo
de empresa born global. La sociedad tenia
en América Latina un mercado significativo,
al tiempo que consolidaba su presencia en
el mercado doméstico gracias, entre otros,
a la modernizacion de la fabrica del Besds
(Barcelona) y al fulgurante éxito de los
libritos de fumar Smoking.

Los origenes del Grupo
Miquel y Costas se
remontan a la segunda
mitad del siglo xvii.

SUS TN 1y b .
LST WHALILITY 1S THE FOuNDATI
OF OUR GROWTH

La Guerra Civil y la autarquia posterior
condicionaron las posibilidades de
produccién de MCM y forzaron un repliegue
sobre el mercado espafiol que contrastaba
con su vocacion de exportacion inicial. La
entrada en el capital por parte del Banco
Exterior de Espafa y la fusion entre MCM

y la familia Paya Miralles facilitaron iniciar

la especializacion en distintos tipos

de papeles, asi como la recuperacion de

las exportaciones. La nueva dimension

de la empresa intensificd la entrada de
accionistas ajenos a la familia fundadora a
finales de los aflos ochenta del pasado siglo.

La ultima y mas prometedora etapa de MCM
se inicid en 1992, coincidiendo con la llegada
a la presidencia de Jorge Mercader Mird, la
estabilizacion del accionariado de referencia
y la implantacion de un modelo de gestidon
destinado a levantar un proyecto industrial
sustentado en la solidez financiera y
tecnoldgica y en la independencia,

y orientado a un progreso sano y sostenido
en el tiempo. La salida a Bolsa en 1996, el
rigor en la gestidon y una politica de continua
inversion en innovacion tecnoldgica
permitieron que el Grupo Miquel y Costas

se consolidara como uno de los grupos
papeleros internacionales mas reputados

en los dmbitos del papel de fumar, las pastas
especiales y los papeles industriales.

En 2024, el Grupo Miquel y Costas facturd
309,2 millones de euros con la venta en
125 paises de la produccion de sus fabricas
en Capellades, La Pobla de Claramunt,
Barcelona, Tortosa, Mislata y Villarreal.

for our centenary, boost
your crealit



PRINCIPALES HITOS HISTORICOS

LOS ORIGENES

La familia Miquel empieza la
fabricacion manual de papel

en un molino accionado por las
aguas del rio Anoia en Capellades,
Barcelona. Pese a la tardia entrada
en Espafa de la maquina continua,
la empresa asume pronto una
vocacion internacional, con una
presencia en Cuba a finales

del siglo xix que se extiende
rapidamente a América Latina.

LA SOCIEDAD ANONIMA

Entre 1929 y 1936, MCM
experimenta una profunda
mutacion. La companiia se
constituye en sociedad anénima
y, al mercado latinoamericano,
se suma el crecimiento de las
ventas en el mercado interior.

La produccion de papel continuo
en la fabrica del Besoés (Barcelona)
es la base industrial de la
consolidacion de MCM como
compafia lider en papeles

de fumar en Espafa

y en América Latina.
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1874

LAS BASES DEL PROYECTO
INDUSTRIAL

La ampliacién de la estructura
societaria sienta la base de la
nueva compafia Miquel y Costas
& Miquel (MCM) y facilita crear un
auténtico proyecto industrial con

base en los molinos de Capellades.

La especializacion productiva, la
introducciéon de cambios técnicos
y la importancia que adquiere

el mercado cubano permiten que
MCM nazca como ejemplo de
compafia born global.

1914

EL EXITO DE SMOKING

MCM empieza a fabricar libritos
de papel de fumar y adquiere
Papelera Barcelonesa, la actual
fabrica del Besos, en Barcelona.
Esta operacion va acompafiada
de la mecanizacion de la
produccion, del papel. Diez afios
después, registra Smoking, marca
de papel de liar icénica para
muchas generaciones. Su éxito
requiere aumentar la produccién
con un nuevo taller.

d A A A A A A A ACCACACACK A«

> > > > >y >y > > > > > > >y >

EXPANSION Y
MODERNIZACION

MCM entra en el capital de la
productora de pastas de papel
Celesa. En las dos décadas
siguientes vive una etapa de
expansion y modernizaciéon con
la irrupcion en el mercado

del papel de impresioén,

la incorporaciéon de Paya Miralles
(con fabrica en Mislata, Valencia)
y el inicio de la cotizacion

en la Bolsa de Barcelona.

1980-1992

IMPULSO A LA
INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién cobra un
nuevo impulso con la constitucion
de la filial argentina. Para hacer
realidad una de sus principales
apuestas de futuro, el Grupo
Miquel y Costas crea MB Papeles
Especiales. La llegada de Jorge
Mercader Mir6 a la presidencia, en
1992, marca un punto de inflexién.
El 58% del capital social pasa a
cotizar en el mercado continuo,
entran en el accionariado fondos
internacionales de reconocido
prestigio y el Grupo reafirma su
vocacion de proyecto industrial
solvente con perspectiva de
futuro.
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100 ANOS DE SMOKING PAPER

Fundada en 1924 en Capellades (Barcelona), la marca
Smoking Paper celebra su centenario como lider

en papeles de fumar y productos relacionados.
Reconocida internacionalmente por su innovacion, calidad
y sostenibilidad, Smoking Paper continla adaptandose

a las necesidades de los consumidores con una vision

cosmopolita.

En 2024, bajo el lema “100 years sharing”, la marca apoya
la creatividad y el talento joven brindando acceso a
plataformas de formacion en profesiones del futuro.

> > >y >y > > >

LIDERAZGO EN PAPELES
ESPECIALES

Con el propdsito de redoblar la
apuesta por la produccién de
papeles especiales, el Grupo
Miquel y Costas inaugura la fabrica
Terranova Papers, en la Pobla

de Claramunt (Barcelona). Su
compromiso con la innovaciéon y

la sostenibilidad se plasman en la
tecnologia punta de su maquinaria
y en la eficiencia y la sostenibilidad
de sus procesos de produccion,
inéditos en Espana.

DE DONDE VENIMOS

MAS CRECIMIENTO
Y DIVERSIFICACION

Miquel y Costas adquiere Clariana,
lider en la fabricacion de papeles
de colores en Espaia, dentro de
su estrategia de crecimiento y
diversificacion. El Grupo sigue
trabajando para escribir nuevas
paginas de una historia que lo ha
llevado a convertirse en una
referencia mundial en papeles y
materiales derivados de la celulosa
que respondan a las exigencias,
cada vez mas complejas, del
mercado y de la sociedad.

2024

2023

LIDERES EN SOSTENIBILIDAD

CLIAATE FORESTS WATIR

La prestigiosa organizaciéon CDP
otorga al Grupo Miquel y Costas la
calificacion triple A (A en Water
Security, A en Forest y A en
Climate Change), todas en el
rango de “liderazgo”. De entre las
mas de 20.000 compaiias de
todo el mundo valoradas por CDP,
el Grupo se encuentra entre las 12
que reciben la triple “A”, y es la
Unica con tal reconocimiento en
Espafa y en el sur de Europa.
Estas evaluaciones confirman el
compromiso de Miquel y Costas
con la sostenibilidad como uno
de sus principales ejes.

Asimismo, el Grupo da un paso
mas al comunicar al secretario
general de las Naciones Unidas su
adhesion formal a los 10 principios
del Pacto Global de las Naciones
Unidas en materia de derechos
humanos, trabajo, medioambiente
y lucha contra la corrupcion. Como
miembro activo, Miquel y Costas se
compromete a que sus principios
formen parte de la estrategia,
cultura y operaciones diarias

de la empresa, a colaborar en
proyectos que promuevan la
consecucion de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS)

y a hacer publicos los avances

en este ambito.
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

a 31 de diciembre de 2024

PRESIDENTE

Sr. D. Jorge
Mercader Barata

PRESIDENTE
DE HONOR

Excmo. Sr. D. Jorge
Mercader Mird

CONSEJEROS

Sr. D. Javier Basanez Villaluenga

Sr. D. Alvaro de la Serna Corral

Sr. D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda
Sra. D.2 Marta Lacambra i Puig

Sr. D. Josep Miquel Vacarisas

Sra. D.2 Maria Teresa Busto del Castillo

Excmo. Sr. D. Narcis Serra Serra

CONSEJERO COORDINADOR

Excmo. Sr. D. José Claudio Aranzadi
Martinez

e

=R el
e
AN

EL GRUPO MIQUEL Y COSTAS

SECRETARIA NO CONSEJERA

Sra. D.2 Victoria Lacasa Estébanez
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GRUPO MIQUEL Y COSTAS

El Grupo Miquel y Costas esta compuesto por las siguientes sociedades:

SOCIEDAD MATRIZ

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

Constituida en 1879, su actividad se
centra en la fabricacion de papeles
delgados y especiales de bajo gramaje,
especialmente para el sector del
cigarrillo, en las fabricas de Barcelona,
Capellades y Mislata. Dispone de una
oficina de representacion en Filipinas.

MIQUEL Y COSTAS
& MIQUEL, S.A.

Fourtube, S.L.

OFICINA DE
MIQUEL Y COSTAS REPRESENTACION

MIQUEL Y COSTAS CHILE, ARGENTINA, S.A. EN FILIPINAS

SOCIEDAD POR ACCIONES MIQUEL Y COSTAS
DEUTSCHLAND GMBH
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

CELULOSA DE LEVANTE, S.A.

Con fabrica en Tortosa. Productora de pastas
textiles a base de lino y cadnamo para el sector
del cigarrillo y de otras fibras (sisal, abac3,
yute y algoddn) para otros sectores
industriales.

PAPELES ANOIA, S.A.

Con domicilio en Barcelona. Comercializadora
de papeles y productos nacionales e
importados que completan la gama de
productos ofrecidos por el Grupo.

S.A. PAYA MIRALLES
Domiciliada en Valencia. Es propietaria
de la fabrica de Mislata.

MIQUEL Y COSTAS TECNOLOGiAS, S.A.
Domiciliada en Barcelona. Consultora
tecnolégico-industrial.

MIQUEL Y COSTAS ENERGIA
Y MEDIO AMBIENTE, S.A.

Situada en La Pobla de Claramunt (Barcelona).

Gestora de instalaciones de generacion
de electricidad.

MB PAPELES ESPECIALES, S.A.

Con instalaciones industriales en La Pobla
de Claramunt (Barcelona). Produce papeles
especiales para uso industrial.

TERRANOVA PAPERS, S.A.

Con planta de produccion en la Pobla de
Claramunt (Barcelona). Produce papeles
especiales de muy alta porosidad.

MIQUEL Y COSTAS LOGISTICA, S.A.
Domiciliada en Barcelona. Su actividad
principal es la prestacion de servicios
logisticos.

SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG, S.A.
Domiciliada en Barcelona. Comercializa libritos
de papel de fumar.

DESVI, S.A.

Domiciliada en Barcelona. Posee
participaciones mayoritarias en las sociedades
del Grupo en Argentina, Chile y Alemania.

Su actividad principal es la prestacion

de servicios.

CLARIANA, S.A.
Domiciliada en Castelldn. Fabrica papeles y
cartulinas de color.

MIQUEL Y COSTAS ARGENTINA, S.A.
Domiciliada en Argentina. Fabrica libritos
de papel de fumar y otros manipulados de
papel.

MIQUEL Y COSTAS CHILE, SOCIEDAD
POR ACCIONES

Domiciliada en Chile. Comercializadora de los
papeles y manipulados de papel del Grupo.

MIQUEL Y COSTAS DEUTSCHLAND GMBH
Domiciliada en Alemania. Comercializa
productos del Grupo y otros relacionados.

Domiciliada en Sevilla. Produce
manipulados de papel. Participada al 40%.

EL GRUPO MIQUEL Y COSTAS

19




ESTRUCTURA
DEL GRUPO

El balance consolidado del Grupo contempla
las sociedades dependientes que a
continuacion se muestran.

Las sociedades del Grupo consolidan por el
método de integracidn global, excepto la

sociedad Fourtube, S.L., que consolida por
el método de participacion.

MIQUEL Y COS & MIQUEL,

""" CELULOSA DE LEVANTE, S.A.

""" SOCIEDAD ESPANOLA ZIG ZAG, S.A.

MB PAPELES ESPECIALES, S.A. TERRANOVA PAPERS, S.A.

. MIQUEL Y COSTAS ENERGIA
MIQUEL Y COSTAS TECNOLOGIAS, S.A. Y MEDIO AMBIENTE, S.A.

CLARIANA, S.A.

"""" MIQUEL Y COSTAS LOGISTICA, S.A.

froeeees S.A. PAYA MIRALLES

; ....... PAPELES ANO'A, S_A. .............................................. .E

e MIQUEL Y COSTAS CHILE, SpA.

R DESVI, S.A.

MIQUEL Y COSTAS DEUTSCHLAND
GMBH

MIQUEL Y COSTAS ARGENTINA, S.A.

. FOURTUBE, S.L.
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GRUPO MIQUEL Y COSTAS

DATOS
ECONOMICOS

Cifra de negocios Beneficio neto consolidado
consolidada después de impuestos
309,2 M€ 48,7 M€
(309,3 M€ en 2023) (42,7 M€ en 2023)

Posicion financiera neta Plan de inversiones
74,4 M€ 24,7 M€
(53,7 M€ en 2023) (18,4 M€ en 2023)

Produccién anual Contribucioén a las Administraciones publicas
en concepto de Impuesto sobre Sociedades

77.647 t resultante del desarrollo de la actividad
(71.789 t en 2023) 14,8 M €

(13,8 M€ en 2023)

ME: millones de euros, t: toneladas.
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SOSTENIBILIDAD
Y MEDIOAMBIENTE

Red Pacto Mundial Espafia
WE SUPPORT

Adhesion formal a los
10 principios del Pacto
Global de Naciones Unidas

Categorias Climate Change
(A), Water Security (A-)
y Forest (A)

RECURSOS
HUMANOS

Plantilla media del Grupo

896

personas
(886 personas en 2023)

Recursos destinados a
seguridad, salud y prevencion
de riesgos laborales

4,7 M€

(2,4 M€ en 2023)

Recursos destinados a
programas de formacion

253.000 €

(268.000 € en 2023)
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UNA COMPANIA
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Aplicar a la celulosa el
conocimiento necesario para
entregar a la sociedad productos
que colaboren con la sostenibilidad
del planeta y la mejora del
medioambiente.

EL PROPOSITO

Esta declaracion se erige como el eje que
preside la actividad de Miquel y Costas,
un grupo empresarial que fabrica papeles
especiales y materiales derivados de la
celulosa. Para cumplir con este proposito,
se desarrollan tecnologias innovadoras
de produccion, distribucion y gestion que
aseguran la calidad de los procesos vy,
derivada de ellos, la de los productos,
sistematicamente comprometidos con

la sostenibilidad y la preservacion

de la cadena ambiental.

Miquel y Costas se define como un
proyecto industrial solvente, sustentado
en una reconocida solidez financiera y
tecnoldgica que asegura su continuidad
e independencia, e integra en sus valores
corporativos los sociales e individuales.

El propdsito despliega los rasgos de
una compafiia que mira al futuro con el
objetivo ultimo de proporcionar servicio
a la sociedad. Sus resultados derivan de
la excelencia y la competitividad de sus
productos, asi como de una filosofia
empresarial orientada a un progreso
sano y sostenido en el tiempo.
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DAPEL 5 GGARRILLOS

CEIDINO;

REGISTRADA

Claves para afrontar el presente
y dirigirse al futuro

1. Con una historia que se remonta a
principios del siglo xvii, Miquel y Costas
es hoy un grupo empresarial que afronta
con ambicidn los desafios del siglo xxi.
Para ello, el Grupo impulsa un proyecto
empresarial en el ambito industrial,
comprometido con la sociedad, con sus
clientes y con sus stakeholders. La
historia, el prestigio y el futuro de la
marca Miquel y Costas son un gran activo
gue nos impulsa hacia un futuro creador.

2. Miqguel y Costas es actualmente un grupo
diversificado que produce y distribuye
papeles especiales y otros materiales
derivados de la celulosa de gran
complejidad y valor afadido, que
constituyen la base de su credibilidad,
prestigio y competitividad. Todas sus
empresas operan bajo el paradigma
de la sostenibilidad y la gestiéon
medioambiental.

3. Su apuesta por el futuro se sustenta en
las caracteristicas innovadoras de sus
productos y de sus procesos de
produccion, asi como en la firmeza de
sus valores corporativos. La trayectoria
del Grupo avala el crédito de un
proyecto industrial cuyo principal vector
es el conocimiento, siempre apoyado en
la perseverancia.

26
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4. La calidad de los productos fabricados
es fruto de una gestion eficiente y
creativa que da prioridad a las
necesidades de sus clientes y anticipa los
cambios del mercado. La inversion en
|+D+i, que recorre toda la cadena de
produccioén y distribucion del Grupo,
cuenta con el reconocimiento del
mercado y con la existencia de una
demanda muy cualificada, atraida por
la calidad y el valor de sus productos.

5. Con un equipamiento industrial
avanzado y procesos productivos
eficientes y sostenibles, Miquel y Costas
desarrolla productos con base celuldsica
de alta cualificacién. El Grupo tiene
como objetivo invertir el 3% de sus
ventas en investigacion e innovacion
y abriga la voluntad de aumentar este
porcentaje.

El Grupo cuenta

con un equipamiento
industrial avanzado

Y procesos productivos
eficientes y sostenibles.

EL PROPOSITO

6. La apuesta por el conocimiento, que ha

sido la clave de bdéveda de su trayectoria,
le permite compatibilizar la competitividad
de sus costes con la excelencia de sus
productos. El conocimiento en producto
aporta valor; el conocimiento en
procesos permite, ademas, la eficiencia
en los costes.

La inversidon en tecnologias de
fabricacion, gestiéon y distribucion le
faculta para hacer frente a un mercado
multicultural formado por mas de 150
paises y ofrece una garantia de
suministro a corto y a largo plazo. Esta
disponibilidad es valorada por sus
clientes, especialmente en momentos

de cambios acelerados en la tecnologia y
de volatilidad de la coyuntura econémica.
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Sostenibilidad y medioambiente

8. Desde hace tiempo, Miquel y Costas esta
focalizado en hacer compatible su
actividad empresarial con la defensa del
medioambiente. Para cumplir con este
compromiso, las empresas del Grupo
reducen el consumo de agua y energia,
reciclan residuos derivados de su
actividad y ponen a disposicion de los
mercados productos biodegradables y
compostables. Su trayectoria persigue
convertirse en un benefactor neto de la
sostenibilidad y del medioambiente.

9. Miquel y Costas se centra en reducir
la huella de CO: de sus empresas en
consonancia con los objetivos del
Acuerdo de Paris y en hacer que la
economia circular impregne toda la
cadena de produccion y distribucion,
sometiéndose a las calificaciones
otorgadas por las agencias
internacionales. El Grupo hace participes
de esta politica de rigor a sus
proveedores, a quienes exige que
garanticen el ejercicio de las mismas
practicas.

10. Miquel y Costas contribuye a un mundo
mas sostenible con el desarrollo de
materiales complejos de base celuldsica
gue sustituyan con ventaja a plasticos
y metales no renovables. Estos nuevos
materiales, que impactan en ambitos
de gran consumo y repercusion social,
requieren una importante inversion
en investigacién y desarrollo y
constituyen una de sus principales
apuestas de futuro.

Miquel y Costas se centra
en reducir la huella

de CO, de sus empresas
en consonancia

con los objetivos

del Acuerdo de Paris.
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Independencia

1.

12.

13.

La solvencia financiera es una de las
fortalezas del Grupo y una base de
primer orden para sustentar planes de
crecimiento, y emprender y desarrollar
nuevas capacidades de produccion. La
solidez de sus finanzas y su equilibrio
patrimonial le permiten responder a las
demandas del mercado a través del
acceso vy la utilizacion de las tecnologias
mas avanzadas, asi como mantener un
crecimiento ordenado, preservando su
independencia.

La capacidad de gestionar
eficientemente la dindmica derivada
de la diversificacion de productos y
mercados y la integracion vertical

en la cadena de valor, desde una
descentralizacion efectiva, exigen una
complejidad de gestion, clave para su
competitividad y que no es facilmente
asimilable por terceros.

La constante evolucién de la
organizacion, las tecnologias de gestion
y la cercana relacion de los responsables
del Grupo con clientes y proveedores
implican un nivel de colaboracién del
gue se deriva su capacidad de obtener
desarrollos de innovacion de productos
y servicios. La capitalizaciéon de estos
valores, garantizada por la
independencia y la voluntad de
continuidad del Grupo, sostiene la
trayectoria del proyecto.

EL PROPOSITO

Diversos factores
confluyen en la capacidad
del Grupo para obtener
desarrollos de innovacion
de productos y servicios.
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Personas y modelo de gestion

14.

15.

16.

17.

30

La descentralizacién es una
caracteristica esencial de un modelo
que concentra la gestion en el mismo
lugar donde se realizan las operaciones,
con grandes grados de libertad e
iniciativa, y que la sustenta con una
compleja e innovadora sistematica de
control que brinda una elevada
informacién desde el Centro
Corporativo. Este centro juega un papel
de acompaiamiento y asesoramiento en
el dia a dia y transmite las politicas
generales, al mismo tiempo que
transfiere el conocimiento generado
por las partes y el conjunto.

Miqguel y Costas aspira a ser una
referencia por su organizacioén interna
y su politica de personal. Para ello,
busca implicar a su equipo humano

en el proyecto industrial, ofreciéndoles
perspectivas de largo plazo que
favorezcan su sentido de pertenencia,
con el fomento de la creatividad y
creando vinculos de permanencia para
el enriguecimiento humano y profesional
de su plantilla.

Esta politica de personal tiene su centro
de gravedad en una formacién continua
interna y externa que facilita a la
plantilla progresar mediante el esfuerzo
y el mérito. Orientada a favorecer las
capacidades de las personas y su
realizacion personal, esta politica es uno
de los pilares de la estrategia del Grupo.

Miquel y Costas cuenta con una politica
retributiva compatible con su
competitividad. Esta politica, respetuosa
con la igualdad de género, se
complementa con aportaciones
contempladas en planes sociales de
prevision plurianuales que suponen una
proteccién a largo plazo para su
plantilla.

19.

20.

" .n_,...-'I" :
18. El equipo directivo constituye la

columna vertebral de Miquel y Costas.
Consciente de su responsabilidad en

la marcha de la empresa, se dispone de
incentivos variables orientados a hacer
de las personas que forman este
colectivo sujetos activos y responsables
del proyecto industrial que, en la
medida en que asumen y comparten

el riesgo de la gestion, deben ser
compensados. Esta politica, basada en
valorar los resultados y el esfuerzo para
conseguirlos, estd orientada a captar el
mejor talento y, al mismo tiempo, a
proteger el proyecto ante dificultades
sobrevenidas.

La realizacion personal es un valor que
Miquel y Costas impulsa entre su equipo
directivo, con la conviccidn de que el
desafio intelectual que asume y su
creatividad en el trabajo son la base de
los éxitos de la empresa. Esta cultura,
gue se sustenta en el valor de la
responsabilidad y la excelencia,
constituye un factor determinante para
alcanzar los objetivos perseguidos.

Con el propdsito de compartir
decisiones y promover el mérito,

Miguel y Costas lleva a cabo una politica
de cercania de las operaciones y de la
actuacion de toda su plantilla. El Grupo
valora a su personal de manera continua,
con el objetivo de potenciar sus
capacidades, y estudia la forma

de proporcionarle la oportunidad de
evaluar a sus jefes inmediatos de forma
andénima. El propio Consejo de
Administracién cuenta con un proceso
equivalente de valoracion de sus
miembros.
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Accionistas y entorno social

21. El Grupo Miquel y Costas canaliza las
actuaciones de responsabilidad social
que lleva a cabo en una fundacion,
con el fin de desarrollar una politica
sistematica y eficaz en este ambito.
Creada en 2020, la Fundacion Miquel
y Costas & Miquel persigue fines
de caracter social y promueve la
sostenibilidad ambiental, dando apoyo
a proyectos culturales, educativos y de
innovacion tecnoldgica en todos estos
ambitos.

22. El rendimiento de los activos de Miquel
y Costas permite una sostenida politica
de inversiones y un esfuerzo continuo
en innovacidén en un marco de solvencia
financiera. A ello colabora la politica de
dividendos aprobada por los accionistas
y el compromiso de los stakeholders,
con quienes el Grupo mantiene una
estrecha relacion.

El Consejo de Administracion ha

validado siempre una gestion de los

recursos que ha permitido alcanzar
resultados satisfactorios, manteniendo
un crecimiento sostenido. Integrado
por reconocidos profesionales que
aportan conocimiento y dedicacion,

el Consejo es el encargado de preservar

la independencia del Grupo y de velar

por todos sus accionistas, muy

particularmente por los pequenos,

gue le han confiado sus ahorros.

La transparencia en la rendicién de

cuentas constituye la base de su

actuacion.

EL PROPOSITO

24. La transparencia en la gestién vy la
rendicion veraz de cuentas son valores
cardinales en la cultura corporativa.

El Grupo dispone de planes y
programas formalizados que permiten
rendir cuentas con la maxima
transparencia, tanto a nivel interno
como con sus stakeholders.

25. La antigledad del Grupo le impone
tratar con especial cuidado y diligencia
su patrimonio histérico en todos sus
ambitos, su arquitectura industrial y
su memoria de desarrollo industrial a
lo largo del tiempo. También, recuperar
y transmitir su trayectoria institucional
y, en algunos momentos, la politica.
Siempre, su impronta social. Asimismo,
sus activos industriales y artisticos.
Aflorar, estudiar y comunicar estos
valores, conocimientos y experiencias
forma parte de su idiosincrasia y supone
la aceptacion de un compromiso con su
historia de casi 300 afos.
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Las lineas de negocio del Grupo Miquel y Costas son tres: papeles y pastas
para la industria del tabaco, papeles y pastas para usos industriales y papeles
para la industria grafica. En cada una de estas lineas, los productos del Grupo
son disefados y elaborados con las tecnologias mdas innovadoras y en base

a una politica de proximidad al cliente que permite dar respuesta directa

a sus necesidades y requerimientos.

PAPELES Y PASTAS PARA
LA INDUSTRIA DEL TABACO

El Grupo es un referente mundial para la
industria tabaquera, a la que brinda toda

la gama de productos basados en la celulosa
que esta industria consume: papeles para

la elaboracién de cigarrillos y productos

de tabaco calentado, libritos de papel de
liar y pastas textiles para la fabricacion

de papel de cigarrillo.

Miquel y Costas ofrece todo el porfolio

de papeles necesarios para la confeccién
de cigarrillos, ya sean convencionales o de
tabaco calentado. Estos se elaboran con las
mejores pastas (adquiridas en el mercado o
de fabricacion propia) y se comercializan
entre las principales compafias tabaqueras
del mundo. Los papeles para cigarrillos

se ajustan a los mas exigentes estandares
de calidad de la industria y requerimientos
legales.

Los libritos de papel de liar y los accesorios
asociados conforman las familias de
productos de venta a consumidor que el
Grupo distribuye a nivel global en mas de un
centenar de paises de los cinco continentes.
Con el fin de conseguir una disponibilidad
de sus productos de consumo en el maximo
numero de puntos de venta en cada
mercado, Miquel y Costas dispone de una
extensa red de distribucion formada por las
filiales del Grupo y por una multitud de
colaboradores establecidos en cada mercado
destino, con un amplio conocimiento de los

LINEAS DE NEGOCIO

habitos y costumbres de distribucion
y de consumo en la categoria.

La experiencia de Miquel y Costas en este
tipo de productos se remonta a principios
del siglo XX, siendo 1924 el afio de
nacimiento de la marca Smoking®, efeméride
cuyo centenario se celebré en 2024 y se
comunico a nivel mundial tanto a través de
ediciones especiales de packaging
conmemorativo como de comunicacion a
trade y consumidor, con gran aceptaciéon por
parte de toda la clientela. El Grupo dispone
también de la marca Abadie®, originada
asimismo en el primer cuarto del siglo XX, y
adicionalmente de otras de mas reciente
creacion: SmK®, Pure Hemp®y Mantra®.

Ademas, Miquel y Costas produce pastas
de celulosa de alta calidad, a base de fibras
de lino, cdhamo, sisal y yute, que utiliza
para producir su propio papel de fumar

y también las vende a otros fabricantes.




PAPELES Y PASTAS PARA

USOS INDUSTRIALES

Miquel y Costas fabrica papeles y pastas
especiales porosos y no porosos de altas
prestaciones para multiples usos y pastas
porosas utilizadas en aplicaciones
industriales, todos ellos destinados a diversos
sectores. Durante 2024, se ha realizado

un gran esfuerzo en el desarrollo de nuevos
productos para mantener una posiciéon
puntera dentro de los diferentes mercados.

El Grupo es un productor reconocido de
papeles certificados para el contacto con
alimentos que constituyen una alternativa
en el sector para contribuir a la reduccidn
del plastico: papeles antigrasa para envolver
alimentos, papeles siliconados para cocinar
y hornear, papeles de muy reducida
porosidad con elevado poder antigrasa y
sin aditivos ni barreras quimicas o papeles
resistentes a la humedad para la produccién
de pajitas.

Miquel y Costas dispone de un amplio
porfolio de papeles porosos destinados a la
fabricacion de bolsas de té y filtros de café
(la mayoria de los cuales cuenta con
variedades compostables y con propiedades
termosellables), papeles para baterias del
sector del automovil, papeles para la
proteccidén e higiene del hogar, papeles
soporte para cintas adhesivas, asi como una
gran variedad de papeles para el mercado
de los laminados, donde se han desarrollado
calidades de alta gama para poder satisfacer
las demandas en lo que a nuevos disefios se
refiere. Una de las caracteristicas del Grupo
es su vocacion de acompafnamiento y
adaptacion a las necesidades de los distintos
clientes, los cuales operan en mercados
altamente sofisticados.

La fabricaciéon de papeles de elevada
porosidad requiere de la utilizacion de
pastas especiales como el abaca y el sisal,
que se han ido desarrollando para garantizar
el suministro a los clientes y asegurar el
cumplimiento de las caracteristicas mas

34

exigentes. Ademas, estas pastas se
comercializan a otros fabricantes de papel
para mercados tan diversos como el de los
papeles electrotécnicos, papeles de filtracion
para la industria alimentaria o para la
fabricacion de papel moneda.

Dentro de la categoria de papel de
embalaje, Miquel y Costas cuenta con una
amplia gama de papeles que se ofrecen
desde unos gramajes muy reducidos, como
13 9/m?2, hasta gramajes mas elevados, como
320 g/m?2. La gama incluye variedades de
papel crudo y en cualquier color a partir de
27 g/m2 Se trata de papeles de alta calidad
utilizados en la fabricacién de estuches y
embalajes de lujo que son utilizados por
prestigiosas marcas, logrando con ello un
aspecto diferencial en sus productos. La
flexibilidad productiva del Grupo para
fabricar papel en diferentes colores y con
distintos tipos de pasta es un elemento
diferencial muy valorado por las empresas
que utilizan embalajes de lujo. Esta gama
comprende también una serie de papeles
fabricados con pastas especiales,
alternativas a la madera, como, por ejemplo,
el canamo, el esparto o el algododn.
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LINEAS DE NEGOCIO

PAPELES PARA
LA INDUSTRIA
GRAFICA

En esta gama de productos se incluyen
papeles de muy bajo gramaje y alta
opacidad, utilizados, entre otras
aplicaciones, en la impresion de libros
religiosos y prospectos farmacéuticos.

En la actualidad, Miquel y Costas exporta
una gran parte de su produccién de papeles
graficos a paises de diferentes continentes.
Estos papeles revisten una gran complejidad
de fabricacion debido a las especiales
caracteristicas requeridas, como son un bajo
o muy bajo gramaje, con una apariencia
agradable a la vista y al tacto y que
permitan imprimir ambas caras del papel

de manera que puedan leerse por ambos
lados de una forma clara. Dentro del
porfolio de productos para la industria
grafica, destacan por su elegancia los
papeles de la colecciéon Clarex para libros

y Athenea para material de oficina.

El Grupo también ofrece una completa
gama de papeles y cartulinas de colores
dentro de su coleccién Colorplus,
empleados en multiples aplicaciones
graficas, que incluyen la produccién de
papeletas electorales, cartulinas para las
escuelas, material de oficina o papeles de
seguridad. Esta gama cuenta con mas de
400 variedades de colores que, en algunos
casos, se personalizan a peticidn del cliente.
Se trata de papeles coloreados en masa, es
decir, con una calidad mucho mayor que los
papeles tintados sobre base blanca.




DATOS DE
PRODUCCION
Y VENTAS
POR LINEAS
DE NEGOCIO

La produccidén anual del afio 2024 ha
aumentado en 5.858 toneladas con respecto
a la del afo anterior. Por lineas de negocio:

Produccidn (en toneladas)

2022

Industria
del tabaco

Productos
industriales

Otros
productos

Total

36

@

g

La produccion de papeles y pastas para
la industria del tabaco se ha
incrementado un 1,7% en 2024 para
ajustarse a la combinacion entre demanda
y optimizacion de las existencias.

La produccion de papeles y pastas para
usos industriales ha aumentado en este
gjercicio principalmente como
consecuencia de haber finalizado la
primera fase de la inversion tecnoldgica
en una de las maquinas de este segmento
(no produciéndose paradas en
determinados periodos del ejercicio como
consecuencia de la mencionada
inversion).

La produccion de la linea de Otros
productos, enfocada principalmente a los
mercados de artes graficas e impresion,
ha incrementado la produccion,
recuperando los volumenes recurrentes
en anos anteriores.

2023 2024
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La cifra de negocios neta consolidada

del ejercicio 2024 ha alcanzado los 309,1
millones de euros, lo que estd en linea
respecto a la obtenida en el mismo periodo
del ejercicio anterior.

La distribucion geografica del importe neto
de la cifra de negocios se ha mantenido en la
misma linea que en los ejercicios anteriores.

Ventas (en miles de euros y porcentajes)

2022 2023 2024

ndustria 194.092 58% | 195.624 63% | 195.966 63%

del tabaco

Productos 1 414 980 34% | 89.409 29% | 89.732 29%

industriales

Otros ; 5 )

sroslueies 28.105 8% 24.286 8% 23.472 8%
Total 337177 100% | 309.319 100% | 309.170 100%

Distribucion geogrifica de las ventas (en miles de euros y porcentajes)

2022 2023 2024
Nacionales 38.784 12% 38.125 12% 41.552 13%
Exportacion | 298.393 88% | 271194 88% | 267.618 87%

Total 337177 100% | 309.319 100% | 309.170 100%
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CALIDAD




La calidad de los procesos, servicios y productos forma parte estructural

de los valores del Grupo Miquel y Costas, y constituye uno de sus principales
signos de distincidn. Esta excelencia es fruto de una gestion eficiente y creativa
que da prioridad a las exigencias del cliente y es capaz de anticipar los cambios

en el mercado.

En el centro de la cadena de valor del sector
papelero, el Grupo Miquel y Costas se
distingue por su enfoque en la produccioén

y comercializaciéon de pastas y papeles
especiales. Su reconocido nivel tecnoldgico
y su especializacion le permiten operar

en mercados globales exigentes en cuanto

a calidad, priorizando las necesidades del
cliente como eje central de la actividad.

En este marco, la politica del Grupo
establece el objetivo de garantizar el
cumplimiento de los estandares establecidos
para los productos ofrecidos a los clientes,
asegurando las condiciones operativas

y humanas para una mejora constante y
rentable en la calidad. Para ello se promueve
una asignacion eficiente y responsable de
los recursos en los distintos procesos
estratégicos, operativos y de soporte.

Con el objetivo de garantizar la calidad

de los productos y procesos, el Grupo
mantiene un Sistema de Gestién Integrado
gue permite identificar, prevenir, evaluar y
controlar de forma periddica los posibles
impactos sobre la calidad. Este sistema,
alineado con la politica de mejora continua,
establece las directrices necesarias para
asegurar el cumplimiento de los estandares
definidos por la organizacion.

En linea con el plan de inversiones anual,
durante 2024 se han redoblado los
esfuerzos en la mejora del control general
de los procesos, con especial foco en

la optimizacion de los controles en linea
en las distintas plantas de produccidn.




RENOVACION DE
LAS ACREDITACIONES
DE CALIDAD

FS0 S0 - 13015001
P50 45001 - 150 S0

Norma UNE-EN ISO 9001:2015

Las oficinas centrales y centros
productivos del Grupo Miquel y Costas N .

han renovado la certificacion del Sistema ' ! m_
de Gestion de la Calidad conforme a la =
norma UNE-EN ISO 9001:2015 en 2024,
consolidando una vez mas la eficacia vy

madurez del Sistema de Gestion
Integrado.

Norma IATF 16949:2016

Las instalaciones de MB Papeles
Especiales, S.A. y Terranova Papers, S.A.
han renovado en este ejercicio su
certificacion conforme a la norma IATF
16949:2016 de manera exitosa, la cual
define los requisitos fundamentales para
los sistemas de gestion de la calidad en
organizaciones productoras de piezas
para automocion.
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Protocolo BRCGS Packaging
Materials

Terranova Papers, S.A. ha renovado su
certificacion bajo el Protocolo BRCGS
Packaging Materials, la cual establece
los requisitos higiénicos vy sanitarios
para garantizar la seguridad, legalidad
y calidad alimentaria de los envases

y embalajes. Cabe destacar que, por
séptimo afo consecutivo, se ha
logrado la calificacion Grado A,
siendo este el nivel mas alto que
puede alcanzarse en la norma.

Norma UNE-EN ISO 22000:2018

El centro productivo de Miquel y
Costas & Miguel S.A., ubicado en
Mislata, ha renovado de forma
satisfactoria la certificacion en la
norma UNE-EN ISO 22000:2018. Dicho
estadndar demuestra el cumplimiento
de las normas mas exigentes de
higiene y seguridad alimentaria

y garantiza la inocuidad de los
productos en contacto con alimentos
fabricados. Esto incluye ademas los
materiales de envases y embalajes
gue entren en contacto alimentario

y su alto nivel de seguridad.
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La investigacion y la innovacion son el motor que impulsa la visidon y la estrategia
del Grupo Miquel y Costas. Estos pilares son considerados los ejes fundamentales
para su crecimiento y competitividad, y reflejan los valores que guian cada una

de sus acciones y decisiones.

En 2024, Miquel y Costas ha dedicado recursos por valor de 2,7 millones de euros a desarrollar
soluciones innovadoras que den respuesta a un mercado cada vez mas diverso y exigente.

El fomento y la periodicidad de las reuniones del Comité de I1+D han permitido maximizar las
sinergias y los proyectos transversales, asi como acelerar proyectos, priorizando la asignacion
de los recursos econémicos y humanos. La experiencia y los conocimientos del equipo han
facilitado la proyeccion en las necesidades del mercado y la seleccidon de los proyectos a los

que destinar la inversion.

INDUSTRIA
DEL TABACO

Los esfuerzos se han dirigido a todas las
tipologias de papeles que conforman un
cigarrillo, desde el papel envoltorio del
tabaco -en cigarrillos convencionales y
también en aquellos utilizados en las
plataformas de no-combustion- hasta el
papel para la confeccion del propio filtro
del cigarrillo sustituyendo el habitual de
acetato (plastico), para el que Miquel

y Costas plantea una solucién integral
medioambientalmente responsable.

*% Principales proyectos

* La integracion vertical del Grupo ha
permitido llevar a cabo el proyecto de
desarrollo de filtros conformados
enteramente por pastas especiales de
papel con la finalidad de sustituir los filtros
plasticos de acetato habituales, mediante
la colaboracion de la division de pastas.

En 2023, se cerrd la primera fase de este

proyecto, que ha tenido continuidad en 2024,

aflo en el que se han iniciado los estudios
relativos a las capacidades funcionales de
esta nueva tipologia de filtros.

INVESTIGAR, DESARROLLAR, INNOVAR

Por un lado, los filtros de papel desarrollados
han presentado propiedades fisicas similares
a los de acetato de celulosa, por lo que
ofreceran al consumidor una sensacion tactil
equivalente, cumpliendo con el objetivo

de filtracion.

Por otro lado, los analisis de compuestos
toxicos retenidos por estos filtros durante

el fumado muestran que el papel ofrece una
mayor capacidad de retencion que el plastico
y, por tanto, reduce potencialmente los
riesgos asociados a la inhalacion del humo
del tabaco.

Las plataformas destinadas al fumado sin
combustion han ganado una notable
presencia en el mercado en los Ultimos
afos. Desde Miguel y Costas se ha apostado
firmemente por el desarrollo de nuevos
papeles que cumplan con las exigencias
fisicogquimicas requeridas por esta tipologia
de productos, especialmente en lo relativo a
las propiedades barrera, que resultan
imprescindibles para el uso adecuado de
algunas de las referencias mas relevantes
de los cigarrillos sin combustion.

La implementacion de propiedades de
autoextincidon en los cigarrillos es crucial
para mitigar los riesgos de incendios
accidentalmente provocados por estos.
Tradicionalmente, Miquel y Costas ha
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conseguido otorgar dicha propiedad
mediante la impresion de bandas con un
exudado arboreo estacional. No obstante,
en 2024 se ha iniciado un nuevo desarrollo
gue pretende incorporar nuevos materiales
gue no requieran la explotacion directa

de recursos naturales y se basen en el
aprovechamiento de los subproductos

de la propia celulosa.

Migquel y Costas ha realizado durante 2024
un esfuerzo notable por implementar la
utilizacion de colorantes alimentarios para
poder ofrecer al mercado un nuevo porfolio
de productos coloreados con esta finalidad
para dar respuesta a las necesidades en
algunos mercados por parte de la clientela.

PRODUCTOS
INDUSTRIALES

*» Papeles termosellables para la industria
alimentaria

Durante 2024, el Grupo ha impulsado un
proyecto clave en el ambito de los papeles
termosellables que se ha centrado en el
desarrollo de un papel para dos usos
especificos:

* La fabricacion de envases monodosis para
café destinados al consumo en el sector
aeronautico en los que el termosellado
garantice una hermeticidad adecuada
sin afectar la liberacidon de compuestos
aromaticos esenciales para la calidad del
producto final.

El desarrollo de un envoltorio especial
destinado a un producto alimenticio
tradicional de Europa Central. En este caso,
se ha optimizado la estructura del papel
para permitir una migracion controlada del
vapor durante el proceso de coccion,
manteniendo un equilibrio adecuado entre
resistencia estructural y permeabilidad.
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Se ha llevado a cabo una caracterizacion
detallada de los parametros de termosellado,
asegurando que el papel cumpla con los
requisitos técnicos y normativos del sector
alimentario, al mismo tiempo que se
optimizan sus propiedades funcionales para
cada aplicaciéon especifica.

** Innovaciones en la industria
del embalaje alimentario

El cuidado del medioambiente vy la reduccion
de los plasticos de un solo uso son objetivos
gue el Grupo comparte y gue impulsan sus
esfuerzos en el disefio y la comercializacion
de nuevos productos con propiedades
avanzadas.

* El afio 2024 ha sido el de la consolidacion
en la fabrica de Mislata (Valencia) de una
nueva gama de productos sustitutivos del
plastico: papeles para hornear, papeles con
barrera a la grasa, al oxigeno y otros usos.

Todas estas familias de productos son libres
de PFAS, avanzandose el Grupo a las
necesidades de muchos clientes y a la
legislaciéon europea con productos que
cumplen con el Reglamento UE 2025/40
sobre envases y residuos de envases.

* Manteniendo su compromiso con la
sostenibilidad y el medioambiente, Miquel
y Costas ha logrado desarrollar una gama
unica de productos con propiedades
barrera y totalmente libres de cualquier
capa superficial aplicada. Se trata de un
producto cien por cien celuldsico,
totalmente compostable y reciclable.




*> Investigacion de nuevas pastas
industriales

* Una de las lineas de investigacion
principales se ha centrado en el desarrollo
de calidades de pasta de celulosa para
aplicaciones medioambientalmente mas
sostenibles a partir de fibras naturales
renovables y de cultivo ecoldgico en
aplicaciones de packaging.

» Otra linea importante de investigacion ha
consistido en el desarrollo de nuevas
calidades de pasta de alto valor anadido
para diversificar y ampliar las aplicaciones
industriales de los productos en sectores de
alta tecnologia, elaboradas a partir de fibras
naturales con requerimientos especificos de
alta pureza.

» Con el fin de reducir el impacto ambiental

y la eficiencia energética de los diferentes

procesos, se han llevado a cabo los siguientes

proyectos:

> Desarrollo e implantacion en el proceso
pastero de tecnologias mas eficientes
energéticamente y con menor impacto
ambiental en relacion con la reduccion
de la huella de agua vy la reduccion del
impacto acustico.

> Mejora de la eficiencia energética y
disminucion del impacto ambiental del
proceso de recuperacion de licor negro.

» Otros proyectos destacables han sido los

siguientes:

> Modificacion del proceso pastero para
la implementacion de tratamientos
novedosos de la pasta de celulosa que
permitan obtener nuevas funcionalidades
de la misma.

> Estudio de un sistema de limpieza de
materias primas con el objetivo de
mejorar las prestaciones de la pasta
producida y acceder a aplicaciones
industriales de alto nivel de exigencia.

INVESTIGAR, DESARROLLAR, INNOVAR

&% Otras innovaciones

» Durante 2024, la sociedad del Grupo MB
Papeles Especiales ha centrado sus
esfuerzos en |+D en la adaptacion y
optimizacion de la maquina MP2,
recientemente reformada, para la
produccion de papeles impregnados
con resinas acrilicas, dirigidos al mercado
del ambito sanitario.

Este proyecto ha aprovechado la nueva
tecnologia implementada en la maguina,
gue incorpora un sistema de aplicacion de
resinas mediante “sizer” y un sistema de
secado sin contacto. Estas mejoras permiten
lograr una impregnacion mas uniforme y
controlada, optimizando tanto la eficiencia
del proceso como la calidad final del
producto.

Otro proyecto ha consistido en la
homologacién de un nuevo papel
termosellable para la producciéon de
monodosis con aplicaciones en el control
de plagas domésticas. En este desarrollo,
los principales factores analizados han sido
la definicion de la fuerza de termosellado vy
la porosidad del material, con el objetivo
de garantizar que las monodosis obtenidas
sean consistentes y permitan la correcta
migracion de la materia activa desde el
interior hacia el exterior.

INDUSTRIA GRAFICA

Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha
lanzado al mercado los nuevos papeles
“Seda Reciclable”. Estos papeles estan
especialmente disefiados para cubrir la
demanda de clientes muy exclusivos de la
moda internacional que intentan diferenciarse
por la sostenibilidad de sus productos.

Se trata de una nueva apuesta por la
sostenibilidad, con papeles con mas de un
70% de papel reciclado en su composicion,
gue a la vez son compatibles con los mas
altos estandares de calidad vy las elevadas
exigencias de estos clientes que representan
marcas de alta gama.
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El desarrollo sostenible constituye uno de los pilares integrales dentro de

la estrategia del Grupo Miquel y Costas en la lucha contra el cambio climatico

y la proteccién del medioambiente. Por este motivo, la compania cuenta con un
firme compromiso que se refleja en la consecucion de objetivos claros y exigentes.
Como prueba de ello, se han adoptado medidas que abarcan desde la
optimizacién de los procesos productivos hasta la gestion responsable de recursos
forestales e hidricos, la conservacion de la biodiversidad y la contribucién

al bienestar y el desarrollo de las comunidades en las que esta presente.

En la actualidad, el cambio climatico

y sus efectos son el mayor desafio
ambiental al cual se enfrenta la sociedad.
En consecuencia, el Grupo reconoce la
importancia de integrar acciones que
contribuyan a la mitigacion de dichos
efectos y establece el objetivo enfocado

en la minimizacién del impacto ambiental
de sus operaciones, tanto principales como
auxiliares, en todos los centros productivos
y actuando de forma respetuosa con el
entorno. Por esta razén, se han desarrollado
e implantado estrategias para mejorar la
sostenibilidad en los productos y servicios y
descarbonizar las operaciones, a través de
inversiones en tecnologias mas limpias.

Es por ello que el Grupo Miquel y Costas
asigna recursos de forma permanente en su
plan anual de inversiones. Estos recursos
han sido enfocados principalmente a la
reduccion del consumo energético a través
del incremento en la eficiencia energética
de equipos auxiliares. De igual manera, se
han optimizado procesos, como en el caso
de las reformas de secciones de sequerias
de algunas maquinas de papel, asi como
fomentado la reutilizacion del agua.

P/
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Ademas, se han sustituido cubiertas

de uralita, impulsando de esta forma el uso
de materiales no peligrosos, asi como la
puesta en marcha de nuevas instalaciones
fotovoltaicas para la generacién de energia
renovable. Todo esto influye en la mitigacion
de los gases de efecto invernadero (GEI)

y favorece la reduccion de los residuos
generados.

En este sentido, en 2024 se ha
implementado exitosamente la sexta
instalacion fotovoltaica de la companfia,
ubicada en la fabrica de MB Papeles
Especiales, S.A., y se ha finalizado la
segunda fase de la nueva instalacion
de la fabrica de Besds.




CERTIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS
AMBIENTALES
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**> Normas UNE-EN ISO 14001:2015 y UNE-EN ISO 50001:2018

Tanto las oficinas centrales como los centros productivos del Grupo Miquel y Costas estan
certificados con la norma UNE-EN ISO 14001:2015 relativa a sistemas de gestion
ambiental, cuya renovacion ha sido llevada a cabo en 2024 de manera exitosa.

Asimismo, las principales instalaciones del Grupo también se encuentran certificadas bajo
la norma UNE-EN ISO 50001:2018 relativa a sistemas de gestion de la energia, lo que
evidencia el enfoque del Grupo en la gestion efectiva de los aspectos energéticos
derivado de sus actividades industriales a través de la implementaciéon de herramientas
de control y planes de accién para la mejora continua.

48 MEMORIA ANUAL 2024



Tha mar of S
reapenubie forsalry i |

o> Estandares de cadena de custodia FSC® (FSC-C041521) y PEFC (PEFC/14-33-00022),
vy Reglamentos (UE) n.2 995/2010 (EUTR) y n.2 1115/2023 (EUDR)

Las nuevas necesidades en el mercado y la sociedad en relacidn con la naturaleza son
cada vez mas estrictas, lo que conlleva que la organizacién anticipe y adopte las nuevas
tendencias hacia la sostenibilidad. Por ende, la compania fija un objetivo para garantizar
el origen responsable de las materias primas forestales y asegurar la trazabilidad a lo
largo de la cadena de suministros, favoreciendo la preservacion de los recursos naturales
y los ecosistemas.

Este principio se evidencia en los estandares de cadena de custodia FSC® (FSC-C041521)
y PEFC (PEFC/14-33-00022) vy, para el caso de los proveedores extracomunitarios, en

el cumplimiento del Reglamento (UE) n.2 995/2010 (EUTR). El Grupo tiene preparada

la implementacion del Reglamento (UE) n.2 1115/2023 (EUDR), que entrara en vigor en
diciembre de 2025.
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®%» Cuestionarios CDP

Con el objetivo de progresar de forma
continua en la gestién y gobernanza
ambiental, el Grupo Miquel y Costas da
respuesta a los cuestionarios de CDP desde
2012. Dicha organizacion internacional sin
fines lucrativos promueve la gestion y la
divulgacion ambiental, y evalua el nivel

de transparencia, compromiso, estrategia

y gestion de las entidades con el propdsito
de catalizar la transicion hacia una economia
sostenible.

Los esfuerzos de la compaiia relativos

a la descarbonizacion de sus operaciones
han sido reconocidos nuevamente con una
calificacion A en el cuestionario CDP Climate
Change presentado en 2024 y que
corresponde al rango de “Liderazgo”.

Este resultado es fruto de la continua
implementacidn de las mejores practicas,
inversiones y acciones en descarbonizacion
de los centros productivos del Grupo.

La obtencioén de dicha calificacion es

un reconocimiento a la excelencia en

el desempeio ambiental y demuestra

la determinacion de la compafiia con

la mitigaciéon del cambio climatico, la
transparencia y la eficiencia energética

en todos los procesos.

Es conveniente mencionar que, a fecha

de elaboracién del presente informe, los
correspondientes benchmarks global,
geografico y por tipo de actividad aun estdn
pendientes de ser publicados por CDP.
Habiendo recibido la maxima puntuacién, no
cabe duda de que el Grupo Miquel y Costas
sigue destacandose como un lider tanto a
nivel sectorial como regional en los dmbitos
valorados.

Ademas, el Grupo demuestra una
colaboracién activa con sus proveedores en

la lucha contra el cambio climatico, lo que lo
ha llevado a obtener una calificacion de A- en
el CDP Supplier Engagement Rating (SER)
para el afo 2023, posicionando a la compaiia
nuevamente en el rango de “Liderazgo”.

Con respecto a la participacion en el
cuestionario CDP Water Security, el Grupo
informa sobre su gestidn del ciclo del agua,
lo que demuestra su implicacion en

la reduccion de su huella hidrica y la
conservacion de los recursos. En 2024,

el Grupo Miquel y Costas ha obtenido una
calificacion de A-, manteniéndose un afio
mas en el rango de “Liderazgo”, como
resultado de las medidas adoptadas para
fomentar la sostenibilidad, potenciar la
economia circular en todos los procesos y
garantizar una comunicacioén transparente,
situandolo destacadamente como una
referencia a nivel global.

De igual forma, la compafia ha completado
por cuarto ailo consecutivo el cuestionario
CDP Forest, informando sobre la gestion
de las materias primas de origen forestal
empleadas en cada uno de sus centros
productivos. El Grupo se situa en el rango
de “Liderazgo” tras haber obtenido la
puntuacion A en 2024. Este logro consolida
una vez mas la firme voluntad de la compafiia
con la transparencia en su comunicacion,
eliminacién de la deforestacion en toda su
cadena de calor y la gestion forestal
responsable.

De manera global, en 2024 el Grupo Miquel

y Costas ha mantenido su destacada posicion
al obtener el rango de “Liderazgo” en los
cuestionarios CDP Climate Change (A),

CDP Water Security (A-) y CDP Forest (A).
Este éxito coloca a la companfiia entre un grupo
reducido de empresas que alcanzan la
excelencia en los tres campos de evaluacion.
Con la participacion de mas de 24.800
empresas a nivel global, el Grupo no solo
mantiene su compromiso con la mejora
continua, sino que reafirma su rol como
referente en el dmbito ambiental, consolidando
su posicion en la vanguardia del sector.
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ecovadis

Sustainabiliy Fating
FEB 2024

&% Calificacién Platinum de EcoVadis

El Grupo participa en la plataforma de
evaluacion EcoVadis, la cual mide el
desempeio de la organizacién en términos
de sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa (RSC). Estas calificaciones
establecen una via para la selecciéon de
socios comerciales y promueven la mejora
continua tanto a nivel social como
ambiental.

En febrero de 2024, el Grupo obtuvo la
calificacién Platinum, a partir de los datos
del ejercicio 2022. La medalla Platinum es el
reconocimiento mas alto que una empresa
puede obtener por EcoVadis. Este distintivo
se otorga a aquellas compafias que
demuestran un sistema de gestion sdlido y
alineado con los mas altos estdndares,
obtenido por solo el 1% de las empresas
evaluadas a nivel mundial. A fecha de
elaboracion del presente informe, la
compafia estaba pendiente de recibir los
resultados de EcoVadis en lo que respecta a
los datos del ejercicio 2023.

MEDIOAMBIENTE
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IMPLICACION EN LOS
OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

Para la consecucioén de los objetivos
medioambientales, la compafia incorpora
dentro de su estrategia y propdsito la Agenda
para el Desarrollo Sostenible, lo que refleja

su esfuerzo para reducir los riesgos en sus
operaciones en los factores medioambientales,
sociales y de gobernanza (ESG).

Por este motivo, en 2023 el Grupo oficializd
SuU compromiso para la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en el marco de la Agenda
2030. En 2024, la compafia ha potenciado
su implicacién con el fin de fortalecer sus
compromisos corporativos en esta materia y
generar asi un efecto positivo tanto a nivel
social como ambiental a través de sus
soluciones y productos.
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GESTION DE LAS EMISIONES DE GASES
DE EFECTO INVERNADERO (GEI)

Miguel y Costas mantiene su firme
compromiso con la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y la mejora de la sostenibilidad de sus
productos y servicios. Por este motivo, la
compafia realiza desde 2022 un exhaustivo
sistema de medicién de la huella de carbono
de la organizacién, que comprende los
alcances 1, 2 y 3, acorde a la metodologia
GHG Protocol.

Dicho sistema se ha mantenido hasta el
ejercicio actual de 2024 y es verificado

de manera anual por una entidad externa
certificada en base a la norma UNE-EN ISO
14064-3:2019.

Como resultado de las medidas adoptadas
en el marco de transicion hacia una economia
descarbonizada, en 2024 se ha logrado
mantener relativamente estables las
emisiones de GEI de alcance 1+2, que son las
que se derivan directa e indirectamente del
consumo de energia, a pesar del importante
incremento de actividad respecto al afo
anterior.

El andlisis del alcance 3 permite obtener
informacioén de gran interés de las emisiones
de la cadena de valor del Grupo, con la que
poder identificar riesgos y oportunidades de
mejora para la toma de acciones relativas a la
reduccion de emisiones de CO.,

Es relevante sefialar que actualmente el
Grupo cuenta con objetivos mas ambiciosos
de reduccion de emisiones de GEIl, basados
en recomendaciones cientificas y en
consonancia con el Acuerdo de Paris (COP21
2015), en el que se establece un aumento
maximo de la temperatura global en 1,5 ¢C
respecto a los niveles preindustriales.

Los objetivos de reduccidon de emisiones con
los que el Grupo se ha comprometido
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implican una disminucion del 51% de
emisiones de GEIl en los alcances 1y 2 para
2030 (afo base: 2018), mantener la
adquisicion del 100% de la energia eléctrica
de origen renovable en los centros
productivos y alcanzar la neutralidad
climatica (Net Zero) para el affio 2050.

En 2024, se evidencia una mejora

del ratio de energia renovable en el mix
energético del Grupo en un 2,1% en
comparacion con el aifo anterior. Este
avance refleja los esfuerzos continuos

de la compafiia en su estrategia de
descarbonizacion a través de soluciones
como la instalacién de paneles fotovoltaicos,
el uso de biomasa y la compra preferente
de energia eléctrica renovable para los
centros productivos.

Durante el afio, el Grupo Miquel y Costas ha
logrado avanzar de manera significativa hacia
el cumplimiento de los objetivos de
reduccion de GEI establecidos, cumpliendo
con la mayoria de los fijados para el afio
2030. El incremento en las emisiones
absolutas respecto a 2023 responde al
aumento en la actividad productiva, lo que
refleja una recuperacion tras las condiciones
excepcionales del ejercicio anterior.

A pesar de este aumento, las emisiones
especificas por tonelada de producto han
seguido disminuyendo, lo que evidencia

la voluntad de la compafia por mejorar la
eficiencia y reducir el impacto ambiental,
manteniendo asi una tendencia positiva en
la gestion de sus emisiones.

En cuanto a la gestion de las emisiones de
GEIl correspondientes al Régimen de
Comercio de Derechos de Emision de la
Unidn Europea, las sociedades del Grupo,
MB Papeles Especiales, S.A., Terranova Papers,
S.A., Paya Miralles, S.A. y Clariana, S.A.
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no estan sujetas al Sistema de Comercio

de Emisiones (EU ETS) en el periodo 2021-
2025. No obstante, tienen la obligacion de
cumplir con un limite de emisiones de CO,
anuales al pertenecer al sector del papel, el
cual estd incluido en la Directiva 2003/87/
CE. De acuerdo con la legislacién aplicable,
se tiene establecido un Iimite maximo anual
de emisiones para cada una de estas
instalaciones. La superacion de dicho limite
conlleva la entrega al Estado del volumen de
derechos de emisiones equivalente a la
cantidad excedida.

En 2024, ningun centro ha superado el limite
maximo anual de emisiones establecido, con
la excepcidn de Terranova Papers en un
3,25% (1,58% en 2023).

Asimismo, las sociedades Miquel y Costas &
Miquel, S.A. (fabrica de Besds) y Celulosa de
Levante, S.A. se han mantenido dentro del
marco del Régimen de Comercio de
Derechos de Emisidn de la Unién Europea.
En 2024, la asignacion total de derechos de
emision ha ascendido a 21.932, mientras que
las emisiones verificadas han alcanzado las
20.098 toneladas de CO,, lo que ha
resultado en un superavit de 1.834 derechos
de emisién, en comparacion con el superavit
en 2023 de 1.761 derechos de emision.

MEDIOAMBIENTE

GASTOS EN
PROTECCION
AMBIENTAL

Los gastos totales de proteccién ambiental
asumidos por el Grupo en Espana,
deduciendo los ingresos obtenidos por

la venta de subproductos y excluidos

los gastos generados por los derechos

de emisiones de CO,, han alcanzado

los 4.398 miles de euros (4.744 miles de
euros en 2023).

Dichos gastos, de caracter no extraordinario,
corresponden principalmente a la
contribucion social por los cdnones de las
correspondientes comunidades auténomas
por el agua usada, a los consumos de
materias primas y energia en actividades
de proteccidon ambiental, asi como a los
costes relativos a la recogida y tratamiento
de residuos. A cierre del ejercicio 2024,

el Grupo no tenia constancia de ninguna
contingencia material relacionada con la
proteccidon y mejora del medioambiente.

53



LAS
PERSONAS

EN MIQUEL
Y COSTAS
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Las personas del Grupo Miquel y Costas son fundamentales en la organizacion,
desempeiian un papel clave en su gestion y son la fuerza impulsora que nos lleva

hacia el crecimiento y la innovacion.

En el ejercicio 2024, Miquel y Costas

ha continuado con su compromiso con

el desarrollo profesional y el bienestar

de su equipo humano, clave en el éxito
de la companiia. Durante este aflo, como
consecuencia del relevo generacional
producido en la clUpula de la organizacion
en 2023, se ha iniciado la remodelacion
del Departamento de Personas.

Uno de los objetivos esenciales de esta
nueva estructura es la evolucidon hacia una
mayor profesionalizacion de las funciones
y responsabilidades para maximizar la
eficiencia y el impacto del area.

Otro pilar fundamental es la creacion

de la figura de los People Business Partner,
cuya misién principal es la de trasladar la
estrategia y las politicas de Personas a los
diferentes centros de trabajo y sociedades
del Grupo, convirtiéndose en el referente
de soporte en todos los temas estratégicos
relacionados con las personas.

Se fomenta de forma activa el talento
inclusivo y diverso, reflejandose claramente
en el incremento de mas de un 6% de
mujeres, por un lado, asi como en un
incremento de la media de edad en tres
afnos respecto a 2023.

Con el objetivo de promover la conciliaciéon
y el sentido de pertenencia, se ha empezado
a trabajar en la implementacion de
beneficios sociales, como por ejemplo
medidas de flexibilizacion de la jornada

y planes de retribucidn flexible.

LAS PERSONAS EN MIQUEL Y COSTAS

Datos de la plantilla media en 2024*

(5

personas
0.0
000
EWD hombres mujeres
Edad media Antigledad media
anos anos
Q00 -

RAAK

Categorias

ingenieros vy licenciados

jefes administrativos y de taller

ingenieros técnicos v titulados

oficiales, operarios y ayudantes

*Incluye la plantilla de las filiales
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DESARROLLO DEL TALENTO
Y CAPACITACION PROFESIONAL

En el Grupo Miquel y Costas se entiende

el desarrollo profesional como un proceso
de gestion del conocimiento encaminado

a aumentar las habilidades, actitudes y
aptitudes de las personas vy, a través de
todo ello, su profesionalidad y su eficiencia.
El propdsito final es que cada integrante de
la plantilla alcance un éptimo rendimiento
en su puesto de trabajo y en aquellos que
tengan polivalencias, lo que supondrd un
mayor y mejor rendimiento también de la
organizacion en su conjunto.
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La apuesta por el equipo humano

se basa en fomentar el desarrollo

y la ampliacién de sus conocimientos y
habilidades para mejorar su desempefo.
La finalidad es dotarlo de herramientas
para dar respuesta a eventualidades que
requieran de sus conocimientos y su
experiencia. De este modo se podran
garantizar los estandares de produccidn
y calidad de todos los productos, asi como
impulsar uno de los principales pilares del
Grupo: la innovacioén y el desarrollo tanto
de los productos como de los procesos.

El esfuerzo y la mejora continua garantizan
gue las personas gque integran la organizacion
cuenten con una elevada capacitaciéon para
el desempeno de sus funciones, ademas

de con un alto grado de polivalencia que
favorece la adaptabilidad del Grupo a
mercados cambiantes y a los requerimientos
técnicos, legales y de calidad que la
normativa actual exige a las empresas.

La capacitacion profesional se da en todas
las &reas de la compafia sin excepcion,
atendiendo a las necesidades de mejora
que se detectan y potenciando los equipos
de trabajo que mas adaptacion requieren
en su dia a dia. Con esta finalidad, se
disefian formaciones encaminadas a ofrecer
los conocimientos especificos de cada
puesto de trabajo.
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Formacion

Fomentar una cultura de aprendizaje es
fundamental para el Grupo. En este sentido,
la definicion del Plan de formacion anual se
fundamenta en tres ejes:

Promover una cultura
de aprendizaje
continuo.

Potenciar la formacién de alto
valor anadido para la consecucion
de metas estratégicas.

En 2024, se ha continuado apostando

por la formacidn del personal operativo
para reforzar las competencias de las
distintas dreas en materias relacionadas con
sus tareas diarias. Estas jornadas incluyen a
la plantilla en su totalidad y garantizan que
cada persona del area de fabrica tenga los
conocimientos necesarios para el desarrollo
eficiente de su puesto de trabajo.

Asimismo, se han llevado a cabo
formaciones de actualizacién normativa,
habilidades en el puesto de trabajo,
compliance y formaciones en el area de
seguridad laboral para seguir promoviendo
y garantizando un entorno seguro, ademas

LAS PERSONAS EN MIQUEL Y COSTAS

Impulsar la formacion
técnica continua
de modo que llegue a
todos los profesionales
en todas las categorias.

de continuar con la formacién en idiomas
para aquellas personas que lo necesitan para
el ejercicio de sus funciones.
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La formacion, en cifras
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2024
Horas dedicadas a cada tipo de formacién 8 9 57

horas totales

Formacion
Habilidades en gestion para
directivas puestos de trabajo
371 79
Gestion
Compliance de talento
/27 84

Habilidades
personales

1.202

Formacion
técnica

para puestos
de trabajo

3.707

Idiomas

2.239
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Horas de formacién por categoria profesional

W 2023

Directores

340

60

B 2024

501

Jefes y
mandos
intermedios

342

4

/703

Personal
de produccion

4.460

Personal
administrativo

3.447|2.905

3.847
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Por otro lado, y con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de los principios rectores

de la politica empresarial, el Grupo lleva

a cabo planes de formacioén sobre
estandares éticos dirigidos a todo el

personal. En este sentido, se han realizado El Grupo Miquel
programas formativos destinados a divulgar y Costas lleva a cabo
y garantizar el cumplimiento de los planes de formacion
principios del Cédigo Etico y su compromiso sobre estdndares

con la comunidad y los derechos humanos, éticos dirigidos

que incluyen el procedimiento del Canal a todo el personal.

de Denuncias y el régimen sancionador.

Fla
Formacion ﬁ [WD

sobre estandares Tipo de formacion N.2 de empleados
éticos formados

Riesgos penales y Cédigo Etico

Politica de Responsabilidad Social
Corporativa y Politica Anticorrupcion
y Antisoborno
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UN ENTORNO DE
TRABAJO SEGURO

M

La seguridad y la salud de las personas
contindan gestionadas conforme la norma
internacional ISO 45001:2018, con el mismo
rigor profesional que cualquier otra de las
areas clave de la empresa, siendo auditada
por entidades acreditadas en el ambito
internacional, garantes del compromiso
con la salud de las personas.

Durante el afio 2024, se han realizado
inversiones relevantes en el Grupo por un
valor aproximado de 4,2 millones de euros,
enfocadas principalmente en la adecuacion
de instalaciones contraincendios dentro
del Plan Estratégico 2022-2025 aprobado
por la compainia.

Siguiendo la Estrategia Espafiola de
Seguridad y Salud en el Trabajo 2023-2027,
aprobada por el Consejo de Ministros en
marzo de 2023, las lineas de actuacion
durante 2024 han priorizado materias
fundamentales como la salud mental,

la igualdad de hombres y mujeres, la
prevencion del cadncer profesional y el
cambio climético.

Se han mantenido operativos planes de
inversidon y programas de mejora de la
seguridad en las maquinas de papel del
Grupo, necesarios para garantizar la
seguridad de las personas, cumplir con
la normativa legal vigente y alcanzar los
objetivos fijados en el camino hacia la
mejora continua.
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Principales acciones

Fruto de la sensibilidad y el esfuerzo

de la compaiia por garantizar un entorno
de trabajo libre de enfermedades
profesionales o relacionadas con el trabajo,
mediante acciones sistematizadas basadas

en el concepto PHVA (Planificar-Hacer- =

Verificar-Actuar), durante el afo 2024 no se
ha identificado ni declarado ninguna
enfermedad profesional.

Mediante la participacion de la linea
jerarquica vy la representacion legal de las
personas trabajadoras, se han mantenido
y reforzado actividades preventivas que
han posibilitado la continua identificacion
de peligros tanto en actividades habituales
como esporadicas y la correccion de
conductas inadecuadas detectadas para
prevenir incidentes.

Uno de los retos de la empresa es reducir el
impacto del cambio climatico en la salud de
las personas trabajadoras. Durante 2024, se
han realizado mejoras de instalaciones con
objeto de reducir las temperaturas presentes
en épocas estivales.
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Evolucién del indice de incidencia
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297 30,43
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[l GRUPO MCM |l ASPAPEL ASPAPEL: Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton.

La mejora continua en salud laboral

En comparacién con los ultimos datos
estadisticos de accidentes de trabajo
publicados por el Ministerio de Trabajo y
Economia Social (2023), la implementacion
del plan de acciones en materia de salud
laboral de la compafia realizado durante
2024 ha dado como resultado un indice

de incidencia un 38% menor respecto a las
empresas pertenecientes al mismo codigo
nacional de actividades econdmicas (CNAE).

La duracion media de las bajas por
accidente de trabajo se ha situado en 28
dias, siendo un 46,5% inferior al de la media
de las empresas dedicadas a la fabricacion
de papel y cartén a través de ASPAPEL

en el ejercicio 2024. Este dato constata

el caracter muy leve de los accidentes

de trabajo de la compafia.

La totalidad de los incidentes con baja en
2024 ha sido por causas humanas, derivadas
de comportamientos inseguros o incidentes
fortuitos, es decir, sin la deteccion de
equipos de trabajo ni instalaciones
inseguras.

Los datos estadisticos obtenidos en materia
de accidentes de trabajo constatan que la
compafiia garantiza un entorno de trabajo
seguro fruto de las politicas implementadas
en materia de seguridad y salud laboral.

LAS PERSONAS EN MIQUEL Y COSTAS

Los recursos economicos
destinados en 2024

a seguridad, salud y
prevencion de riesgos
laborales han ascendido
a un total de 4,7 millones
de euros, versus los 2,4
millones de euros de
2023, lo que representa
un incremento del 95,8%.
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El Cédigo Etico, las politicas y las normas que conforman el cuerpo normativo
del Grupo Miquel y Costas incorporan las mejores practicas en buen gobierno

y establecen las pautas y los criterios de actuaciéon de los érganos sociales.

El objetivo es crear valor para los accionistas e inversores mediante una gestion
basada en la transparencia, la integridad, las buenas practicas tributarias

y la confianza.

GOBERNANZA

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano
soberano de gobierno de la sociedad. El
Grupo fomenta la asistencia presencial a la
misma por entender que actualmente sigue
siendo el mejor método de participacion de
los concurrentes y el que mejor se adapta a
Sus accionistas.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas,
celebrada el 20 de junio de 2024 en segunda
convocatoria, se alcanzd una asistencia del
70% del capital con derecho a voto y los
accionistas aprobaron todas las propuestas
sometidas a votacidon con amplia mayoria.

GOBIERNO CORPORATIVO

Papel de los 6rganos
administrativos, de gestion
y de supervision

En el nivel mas alto, el Consejo de
Administracion es el maximo érgano
de decisidén, supervision y control de la
sociedad al tener encomendadas su
direccién, administracion, gestion y
representacion, salvo en las materias
reservadas a la competencia de la Junta
General de Accionistas.

Estd compuesto por un consejero ejecutivo
Y hueve consejeros no ejecutivos,

de los cuales tres tienen la categoria

de dominicales, cuatro de independientes

y dos de consejero externo. Teniendo en
cuenta lo anterior, existe una amplia mayoria
de consejeros no ejecutivos en el Consejo y
un numero de consejeros independientes que
representa el 40%, por lo que este érgano
mantiene una estructura de liderazgo
equilibrada y diversa.

Los miembros del Consejo ejercen su cargo
por un plazo de cuatro anos, sin perjuicio
de su reeleccion por periodos equivalentes.
El proceso de seleccion de los miembros
del Consejo prioriza los conocimientos,
habilidades y experiencia necesarios para
el ejercicio de sus funciones.
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Existe, asimismo, un consejero
independiente coordinador y, en 2023,
se aprobo por la Junta la incorporacion
de la figura del Presidente de Honor.

Para el desarrollo de su labor de supervision,
el Consejo de Administraciéon cuenta con
una serie de érganos delegados internos

y permanentes, sin funciones ejecutivas, y
con facultad de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta dentro del marco
de las competencias que tienen atribuidas.
Asi, el Consejo delega parcialmente sus
facultades en el Comité de Auditoria,

en la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones y en la
Comisién de Energia y Medioambiente.

Dichas comisiones estan exclusivamente
compuestas por consejeros no ejecutivos vy,
en su mayoria, por consejeros
independientes.
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El Consejo de Administracion delega la
gestién ordinaria en el Comité de Direccion,
donde se ven representadas todas las areas
de la empresa.

Estos drganos se rigen por los principios
establecidos en el Codigo Etico, la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa, la
Politica de Derechos Humanos, y la Politica
Anticorrupcién y Antisoborno del Grupo
Miquel y Costas.

No existe una representacioén directa

de los trabajadores dentro de los drganos de
administracion, direccion y supervision

de la compania por no ser preceptivo con
arreglo a la normativa espanola y las
recomendaciones de buen gobierno

que resultan de aplicacion. No obstante,

la compania canaliza su didlogo y su relaciéon
con los trabajadores a través de diferentes
cauces.
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ETICA Y TRANSPARENCIA

Una de las principales responsabilidades del Consejo de Administracion es la aprobacion
de las politicas que definen los compromisos y principios rectores del Grupo, garantizando
una base sélida para la conducta ética, la sostenibilidad y el cumplimiento normativo.

En el nlcleo del marco normativo se sitla el Cédigo Etico, que establece los valores de la
companfia, sus compromisos éticos y sus obligaciones legales. Sobre esta base, las politicas
corporativas fundamentales, aprobadas por el Consejo, delinean los principios esenciales
gue configuran la estrategia, fundamentos y directrices en materia de gobernanza,

sostenibilidad y cumplimiento normativo.

*» Cédigo Etico

Recoge el compromiso que tienen la Alta
Direccion y el Consejo de Administracion de
desarrollar sus actividades de acuerdo con la
legislacion vigente y con unos valores éticos
sdélidos, como la integridad, la transparencia,
la igualdad, el compromiso y la excelencia.

Su ejemplo debe servir como guia de
conducta para todos los miembros del
Grupo y para terceros que quieran colaborar
con él, reforzando asi los compromisos con
sus grupos de interés y con las cuatro areas
que forman los 10 Principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas: derechos
humanos, normas laborales, medioambiente
y corrupcion.

o> Politica de Responsabilidad Social
Corporativa
Integra las preocupaciones sociales,
laborales y ambientales que surgen de la
relacion con todos los stakeholders y que
constituyen el valor sostenible del Grupo, en
el gobierno, la gestidn vy las estrategias
empresariales.

GOBIERNO CORPORATIVO

o> Politica Anticorrupcién y Antisoborno
Consolida el compromiso de desarrollar la
actividad de acuerdo con la legislacion
vigente y evitar practicas de corrupcion y
soborno, y se alinea con los requerimientos
de los principales evaluadores de los criterios
ESG.

o> Politica Anticorrupcién y Antisoborno
Con el propdsito de velar por el respeto a los
derechos humanos, toda persona que desee
formar parte del Grupo o colaborar con él
deberd asegurarse de que sus actuaciones
se rigen por los siguientes aspectos:

* Respeto a la dignidad humana, abolicion
del trabajo forzoso e infantil y atencion
especial a grupos vulnerables.

* Mejora de la vida de las comunidades vy
aplicacion del FPIC (consentimiento libre,
previo e informado; por sus siglas en
inglés).

* Prevencion de riesgos medioambientales.
* Lucha efectiva contra la corrupcion.

« Tolerancia cero a cualquier forma de acoso
0 abuso, o a cualquier otra forma de
comportamiento que pueda generar un
entorno de trabajo intimidatorio u hostil.
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RESPETO POR LOS DERECHOS HUMANOS

El respeto por los derechos humanos se
erige como una parte fundamental de los
valores del Grupo Miquel y Costas y un
aspecto intrinsecamente ligado a las
actividades del negocio. La conducta de
todo el personal no solo se fundamenta
en los principios y valores recogidos en el
Cddigo Etico, sino también en la Politica
de Derechos Humanos.

A través de esta politica, se formaliza el
compromiso con los derechos humanos
recogidos en la legislacion vigente y se
establecen los principios necesarios para
actuar con la debida diligencia de acuerdo
con diversos compromisos internacionales,
como las directrices de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), las politicas de la
Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), el Pacto de las Naciones Unidas

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados en la Agenda 2030.

Asimismo, el Grupo ha comunicado
formalmente su apoyo a los 10 Principios
del Pacto Global de Naciones Unidas,

del que es miembro activo desde el pasado

16 de octubre de 2023, comprometiéndose
asi a integrar sus principios en la estrategia
y la cultura de la empresa. Por ello, este afio
el Grupo ha renovado su compromiso

y sus objetivos.

De igual forma, las politicas laborales

y de recursos humanos se unen a la Politica
de Derechos Humanos en la busqueda
de la mejora continua de los derechos
individuales y colectivos mas alla de la
legislacion laboral vigente. De este modo,
se garantiza a las personas un entorno
de trabajo justo y seguro, libre de
discriminacidén y con igualdad de
oportunidades, para que puedan
desarrollar su potencial humano y
profesional, y sean valoradas por

su capacidad.

De igual forma, se potencian la formacién
y el compromiso con el Grupo, y se ofrecen
oportunidades de conciliacion con el fin de
captar y retener el mejor talento y lograr

la satisfaccion de las personas que trabajan
en la compafia.




CONTROL DEL CUMPLIMIENTO

Desde 2016, Miquel y Costas tiene
implementado el Modelo de Control Interno
para la Prevencidén de Riesgos Penales, que
alcanza a todas las areas de actividad e
incluye los mecanismos de vigilancia
necesarios para prevenir y detectar la
comision de actos ilicitos. En cumplimiento
del requisito de mejora continua que
establece el Cdédigo Penal, en 2023 se
reevaluaron los delitos penales incluidos
hasta ahora, lo que ha conllevado la
incorporacién y la valoracion de la totalidad
de los riesgos y factores de riesgo
aparecidos desde entonces, asi como el
establecimiento de criterios objetivables
para determinar la efectividad de los
controles mitigantes.

El Modelo de Prevencién y Control

de Delitos dota a la compafia de una
herramienta de control para prevenir la
comisidn de delitos penales en el Grupo

y dar cumplimiento a la normativa legal
vigente, mediante la revision, analisis y
supervision de las actividades de control
aplicadas en las diferentes areas y procesos
expuestos al riesgo, asi como la deteccidén
de las posibles debilidades y la comision
de delito al objeto de adoptar las medidas
adecuadas al caso.

Principales objetivos del Modelo
de Prevencion y Control de delitos

*» Promover una cultura de cumplimiento y
tolerancia cero a incumplimientos de la
legislacion, la normativa y los procesos
internos, en especial aquellos vinculados
con los riesgos penales a los que las
entidades del Grupo puedan quedar
expuestas por razdn de su actividad. El
fomento de la cultura de cumplimiento
penal debera realizarse no solo a través
de la funcion de compliance, pieza clave
de dicha funcidn, sino que la misma
deberd contar con el apoyo de la alta

GOBIERNO CORPORATIVO

direccion, quienes han de ser asimismo
un ejemplo de liderazgo.

*¥» Asegurar, mediante actividades
de prevencion, detecciodn, supervision,
formacioén y repuesta, el correcto
cumplimiento de la organizacién
en el conjunto de sus actividades y
operaciones con cuanta normativa le
sea aplicable, tanto la externa como el
sistema normativo interno, evitando
posibles sanciones, pérdidas econdmicas
y dafos reputacionales.

®%» Mejorar continuamente los procesos
y los procedimientos de la organizacion,
asi como la implementacion de medidas
preventivas y de deteccion, que refuercen
el modelo de compliance del Grupo.

El Grupo Miquel y Costas dispone de una
estructura de control orientada a la
prevencion de los delitos identificados en
el mapa de riesgos. La gestion sobre este
cumplimiento se centraliza en el Comité
de Auditoria a través de la figura del
Compliance Officer.

A partir del nuevo sistema para reforzar

la comunicacién, se ha creado un Comité
Etico v se ha regulado su normativa. El
nuevo sistema interno de informacion
permite al personal y a terceros denunciar
actos ilicitos o de incumplimiento de forma
completamente andnima, garantizando la
absoluta confidencialidad y sin temer en
ningudn caso represalias, siempre que haya
habido buena fe. Esta apertura de nuevas
vias de comunicacion iniciada en 2023,
unida al refuerzo de la informaciéon y la
formacioén a todo el personal durante 2024,
ha tenido como reflejo un incremento

de las denuncias en el ejercicio, aunque

el resultado es que no se han confirmado
casos de corrupcion, soborno, fraude o
blanqueo de capitales.
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ALINEACION

CON LOS ODS DE
NACIONES UNIDAS
Y LOS INDICADORES
GRI

70

Con el propdsito de configurar la
sostenibilidad como un catalizador

de crecimiento, un componente esencial

de la estrategia y un elemento basico de la
gestion de riesgos, Miquel y Costas ha dado
un paso Mas comunicando su adhesion
formal a los 10 Principios del Pacto Global
de Naciones Unidas. Este hecho conlleva
gue estos principios formen parte de las
actividades de la organizacion, asi como

la obligacion de hacer publicos sus avances
al respecto.

Desde el 16 de octubre de 2023, el Grupo es
miembro activo y colabora en proyectos que
promueven la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Con este fin,
se ha iniciado un proceso de identificacion
de los ODS mas relevantes actualmente para
su actividad empresarial y que contribuyen
al cumplimiento de la Agenda 2030, del que
anualmente se hace seguimiento, y asi se ha
reflejado en el ejercicio 2024 en el Informe
de seguimiento publicado en la web del
Pacto de Naciones Unidas.

Asimismo, estas iniciativas y esfuerzos estan
alineados con los principios e indicadores
de la Global Reporting Initiative (GRI),

gue permiten medir y dar a conocer

el desempefio econdmico, social

y medioambiental.
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OBJETIVCS
DE DESARROLLO

ODS mas relevantes para el Grupo Miquel y Costas
SOSTENIBLE P po HIaHety

Principales contribuciones en 2024

> Inversion en seguridad, salud y contra
incendios: 3.922 miles de euros (1.679 miles
de euros en 2022).

> Empleados formados en salud y seguridad:
100% de los capacitados, equipos de
emergencia y encargados (100% en 2023).

> indice de frecuencia de accidentes: 14,3
(14,9 en 2023).

Salud y bienestar

* El Grupo Miguel y Costas estad
comprometido con la salud y la
seguridad en todos los puestos de
trabajo, velando por el cumplimiento
estricto de la normativa de seguridad.

* La certificacion ISO 45001 en todos
los centros productivos demuestra
el compromiso con los estandares
internacionales de seguridad.

Trabajo decente y crecimiento
econdémico

TRRRRK] PTINT)
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» Miquel y Costas apuesta por el > Plantilla con contrato indefinido: 96% (94%

crecimiento econdmico inclusivo y
sostenido para impulsar el progreso,
crear trabajo decente y mejorar el nivel
de vida de la comunidad. Para
conseguirlo, destina recursos a
proyectos de |+D, de mejora de la
eficiencia y de captacion de talento.

El cumplimiento de la normativa en
materia de contratacion y condiciones
de trabajo prohibe las situaciones de
trabajo abusivo, forzoso o ilegal. El
Grupo traslada a su cadena de
suministro la obligacion de rechazar
la esclavitud y el trabajo infantil y de
garantizar unas condiciones laborales
adecuadas.

en 2023).

> Contribucion fiscal - Pagos por impuestos
de sociedades: 15.046 miles de euros
(15.034 miles de euros en 2023).

> Recursos para [+D+i: 2.680 miles de euros
(3.283 miles de euros en 2023).

> Proveedores estratégicos evaluados en
responsabilidad social corporativa: 100%
(100% en 2023).

> Horas de formacion: 7.898 (9.119 en 2023).
> BPA (beneficio por accion): 1,28 (1,11 en 2023).

> Importe destinado a donaciones: 153.000
euros (110.000 euros en 2023).

Reduccién de las desigualdades

* El Grupo tiene como objetivo
primordial sensibilizar a todo el
personal sobre la importancia de un
crecimiento econdémico y social
inclusivo, garantizando un entorno
laboral con igualdad de oportunidades
y prohibiendo cualquier practica
laboral discriminatoria.

GOBIERNO CORPORATIVO

> Encuestas de satisfaccion realizadas en los
centros de MB y Terranova (Mislata y Celesa
en 2023).

> Valoracion del desempefio en puestos
de gestion: 84% evaluado (81% en 2023).

> El 100% de las nuevas incorporaciones han
sido informadas sobre la politica de igualdad
implementada vy el régimen sancionador.

> EI 100% de la plantilla ha sido informada
del funcionamiento del Canal de Denuncias.

> El 100% de la plantilla ha sido informada
de la actualizacion del Codigo Etico.
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FORMACION PARA
GARANTIZAR LOS
VALORES ETICOS

Todo el marco normativo, los compromisos
y la gestion se basan en el principio de
“tolerancia cero” al fraude, asi como en

el respeto a la comunidad y los derechos
humanos.

Durante este ejercicio y para reforzar

el conocimiento del personal en los medios
a su disposicion, se ha actualizado el
material didactico incorporando, entre otros,
formacion sobre la Politica de Derechos
Humanos y el Procedimiento interno de
informacién y de proteccién del informante.
El 100% de las nuevas incorporaciones

han sido debidamente informadas de

la obligatoriedad de actuar conforme a
estos principios éticos basicos,
particularmente, de la obligatoriedad de
respetar los derechos humanos reconocidos,
y han sido debidamente informadas de la
existencia del Canal de Denuncias. Se han
impartido 727 horas de formacioén presencial
a 597 personas.

Asimismo, todas las nuevas incorporaciones
han recibido a su llegada informacion
relativa a la normativa relacionada

con la ética empresarial y su obligado
cumplimiento.

-~
e
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COMPROMISO CON
LOS GRUPOS DE
INTERES

Miquel y Costas muestra un estricto
respecto por las necesidades e inquietudes
de sus grupos de interés, es decir, de
aguellas personas o instituciones a las

gue puede afectar directa o indirectamente
su actividad y que, a su vez, pueden influir
o impactar sobre ella, como el personal,

los accionistas, el mercado y la sociedad
en general.

La interaccién con los stakeholders se
fundamenta en los principios y valores
recogidos en el Cddigo Etico, asi como en
establecer compromisos que garanticen no
solo el cumplimiento de las leyes vigentes,
sino también la integracidn en el gobierno,
la gestion y las estrategias empresariales
de las preocupaciones sociales, laborales
y ambientales de los grupos de interés, y
que forman el valor sostenible de la
organizacion.

El establecimiento de vinculos de confianza
es clave para lograr relaciones beneficiosas
para ambas partes y crear valor a largo
plazo. En este sentido, el Grupo Miquel

y Costas se compromete con los grupos

de interés, tomando como guia de sus
actuaciones los mas altos estandares legales
y éticos y obligando a los terceros con los
que trabaja a adquirir el mismo compromiso
en su cadena de valor.
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Accionistas

Miquel y Costas destina sus esfuerzos

a crear valor para los accionistas e
inversores y a salvaguardar sus activos
mediante un uso adecuado de los recursos,
un comportamiento financiero ético

y una politica tributaria prudente.

En aras de proporcionar a los accionistas
herramientas para tomar decisiones con
respecto a su inversidon, como disponen

la Ley y los Estatutos de Miquel y Costas,
todas las operaciones con trascendencia
econdmica figuran en los registros contables
de forma clara y exacta, y se proporciona
publicamente informacion confiable y
relevante sobre las actividades y la situacion
financiera.

Los accionistas participan en la toma

de decisiones mas relevantes, y sus
propuestas son publicadas a través de un
Foro Electronico e incluidas en el Orden
del Dia de la Junta General de Accionistas,
que tiene lugar anualmente. El Consejo de
Administracion pone a su disposicion los
medios necesarios para su participacion
presencial o a distancia.

La seleccidn de proveedores sigue un
proceso de homologacién con criterios
objetivos basados no solo en la obtencidn
de mejores condiciones, sino también

en establecer relaciones de confianza
fundamentadas en la ética y la

GOBIERNO CORPORATIVO

responsabilidad y que tengan en cuenta

la calidad, el respeto por el medioambiente,
la seguridad del producto y el impacto
positivo en la comunidad.

Canales de informacién
para accionistas

> Pagina web corporativa:
www.miquelycostas.com. Todos los datos
de interés se mantienen permanentemente
actualizados y accesibles.

> Diarios de gran representacion
(Expansion, La Vanguardia, ABC, etc.).
Mediante las principales agencias de
prensa, se informa sobre los resultados
financieros trimestrales. A través de uno
de los diarios de mayor representacion,
se publican la convocatoria de la Junta
y las reglas del Foro.

> Pagina web de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV):
www.cnmv.es. Toda la informacion publica
exigida por la CNMV se encuentra
disponible a través de su web, incluyendo
la publicacion de hechos relevantes.

> Oficina del Accionista. Atiende de forma
individualizada las consultas de accionistas,
inversores institucionales y particulares,
analistas financieros y otros agentes del
mercado a través del correo electrénico
accionista@miquelycostas.com y
del teléfono de Atencidn al Accionista
(932 906 100).
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Proveedores

Todos los proveedores con los que trabaja el
Grupo Miquel y Costas deben demostrar un
estricto respeto por los derechos humanos
y transmitirlo a sus socios de negocio,
denunciando cualquier atentado contra ellos.

Todos los proveedores deben adherirse
al Cédigo Etico, a la Politica Anticorrupcidn
y Antisoborno, y a la Politica de Derechos
Humanos, o acreditar el cumplimiento

de una normativa propia que cumpla con
los mismos estandares y se comprometa a
respetar los derechos humanos y laborales
de su personal. Asi, uno de los pilares en

los que se basa la relacién con los
proveedores es el cumplimiento y
compromiso con los principios de legalidad,
ética y respeto, descartandose aquellos que
puedan danar la reputacion del Grupo o que
se sospecha que no actuan de acuerdo con
la legislacion vigente.

En todos los casos, los criterios, tanto

de seleccion como de evaluacioén de los
proveedores existentes, estan claramente
definidos en los procedimientos vigentes
del Grupo y se basan en el equilibrio entre
criterios econdmicos y de altos estandares
de calidad, considerando, asimismo, el
compromiso y cumplimiento de practicas
destinadas a la proteccién y seguridad
ambiental.

Las normas laborales y sociales

y el cumplimiento de la gobernanza juegan
un papel decisivo y en los ultimos afos

se han convertido en requisitos cada vez
mas clave para el Grupo, quien anima
activamente a sus proveedores a mejorar su
compromiso con todos los principios éticos
y de sostenibilidad para poder alcanzar los
altos requerimientos de Miquel y Costas en
estos aspectos.

El Grupo Miquel y Costas mantiene relaciones

comerciales estables con sus proveedores. La
antigledad del 100% de los suministradores
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de fibra y pasta es de mas de cinco anos,
mientras que el 95% de los proveedores

de materia prima en general tiene una
antigledad de 10 afos. En el ejercicio 2024
no ha sido preciso incorporar ningdn nuevo
proveedor, aungue si se ha reforzado el
compromiso con los principios éticos.

La politica del Grupo es contribuir al
crecimiento de los proveedores locales

y a la minimizacion de la huella de carbono,
por lo que en el ejercicio 2024 el 93%

de los proveedores de productos quimicos
operaban dentro del ambito nacional

y el 100% de los proveedores de las familias
de aros, embalajes y materiales para la
fabricacion de los libritos de papel de fumar
eran proveedores locales que operaban

en distancias inferiores a 60 kildmetros

de los centros productivos.
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Miquel 'y Cost

Clientes

El Grupo Miquel y Costas ofrece al cliente

y al mercado en general productos que
cumplen los méas altos estdndares de
calidad. Asimismo, apuesta por el desarrollo
de las actividades de acuerdo con la
legislacidn vigente y la mejora constante

de la eficiencia productiva. El objetivo es
minimizar la utilizacion de recursos, frenar

el cambio climatico y ofrecer a la comunidad
productos seguros y de calidad.

De forma permanente se analizan
tendencias y se evalla la percepcion del
cliente sobre la calidad, en busca de nuevos
procesos y productos mas sostenibles que
satisfagan sus necesidades.

Escuchar y comprender los problemas,
necesidades y expectativas de los clientes
permite diseflar servicios mejor adaptados
y productos que aportan valor, a la vez que
aumenta la confianza en la organizacion

y fortalece la marca.

Todos los productos se obtienen a partir
de procesos que cumplen con las
certificaciones internacionalmente
reconocidas en términos de calidad y
medioambiente. Ademas, todos los
productos destinados al sector alimentario
cumplen con los requerimientos exigidos

GOBIERNO CORPORATIVO

Group

para garantizar la salud y la seguridad de
los consumidores, no habiéndose recibido
por parte de estos ninguna reclamacion
relacionada con la salud de los
consumidores.

Asimismo, Miquel y Costas basa la relacion
con el cliente en la confianza, el respeto

y la garantia, denunciando y evitando en lo
posible practicas fraudulentas de terceros
en relacion con sus productos como medio
para proteger los legitimos derechos del
consumidor.

75



FUNDACION

) MIQUEL
€ Y COSTAS
. &MIQUEL

>

\\r‘N@“‘“‘ St




Creada en 2019, la Fundacién Miquel y Costas & Miquel (FMCM) canaliza

el compromiso del Grupo con la responsabilidad social corporativa gracias a la
financiacion de proyectos destinados a empoderar grupos sociales vulnerables
y a impulsar iniciativas de sostenibilidad ambiental. Entre sus objetivos esta
mejorar las condiciones econdmicas, educativas, culturales y sociales de las
personas y los colectivos mas necesitados de la sociedad, especialmente entre
los mas jovenes, asi como impulsar proyectos de sostenibilidad que contribuyan
a la accidén contra el cambio climatico.

La Fundacion Miquel y Costas & Miquel (FMCM) actua fundamentalmente en los entornos
sociales de sus centros productivos, con proyectos que estdn en consonancia con alguna
de las 13 lineas de actuacion recogidas en sus Estatutos.

PRINCIPALES ACTUACIONES DURANTE 2024

*> Fomento de actividades de educacidn, investigacién e innovacién
como motores para el desarrollo integral de las personas.

La FMCM colabora con las siguientes entidades que desarrollan actividades
en este campo:

* La Fundacion Fero, que promueve la investigacion oncoldgica.

* La Fundacion Princesa de Girona, que impulsa la formacion de los jovenes
en lo profesional, lo vocacional y lo formativo.

» El MedialLab Festival de Tortosa (Tarragona), que organiza actividades destinadas
a familiarizar a jovenes y adolescentes con el uso de la robdtica, los videojuegos
y la realidad virtual, desde la perspectiva de las energias renovables.

195
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*> Impulso de proyectos innovadores y de transformacién en la educacién primaria
y secundaria y el bachillerato para alumnos y profesores.

* Financiacion de las dos primeras fases de un programa destinado a mejorar
el rendimiento escolar y académico mediante el diagndstico de trastornos del
neurodesarrollo en la Escuela Ferreries de Tortosa (Tarragona). Organizado
por el Institut MIND del Hospital Sant Joan de Déu.

» Actividad educativa y de soporte social para nifios en riesgo de exclusiéon
en Santa Coloma de Gramenet (Barcelona). Organizado por el Casal dels Infants.

* Programas de pictoescritura destinados a facilitar el aprendizaje de la escritura realizados
en la Escuela Pompeu Fabra de Sant Adria de Besos (Barcelona).

* Financiacion de un proyecto de estimulo de la lectura mediante la metodologia
innovadora Legiland en la Escuela Ferreries vy el Instituto Dertosa, de Tortosa.
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*» Apoyo a actos culturales, asi como a
eventos deportivos, que tienen lugar
en el entorno de alguna de las fabricas
del Grupo Miquel y Costas.

» Sostenimiento de costumbres populares,
bibliotecas y archivos, obras de arte,
estudios papeleros y fondos histdricos,
como la Festa Major de Capellades,
la Festa del Renaixement de Tortosa
y el Museu Moli Paperer de Capellades.

*> Promocidn de estudios, actuaciones,
intervenciones, etc.

* Proyectos relacionados con la
innovacion tecnoldgica en la gestion
publica y privada, en colaboracidon con
la Fundacion Internacional IESE.

** |niciativas relacionadas con los
impactos medioambientales
en las actividades industriales

» Aportacion a la ONG Trees for the
Future para la plantacion de arboles,
en colaboraciéon con la marca Smoking.

LA FUNDACION MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL
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Durante el ejercicio 2024, el Grupo Miquel y Costas ha seguido desarrollando sus
principales lineas de inversion orientadas, por una parte, a la mejora de la calidad
y de los procesos productivos y, por otra, a la obtencién de nuevos productos,

la excelencia medioambiental y la optimizacién energética.

PROYECTOS DESTACADOS DE 2024

de papel y sus instalaciones

niveles de calidad mas exigentes
y facilitar el desarrollo de nuevos
productos de alto valor anadido.

Papeles industriales

* Preparacion de la segunda fase
de modernizacion de una
maquina de papel que permitira
industrializar nuevas soluciones
tecnoldgicas para los
requerimientos mas estrictos
del mercado y favorecer
la versatilidad de las capacidades
productivas.

Industria del tabaco

* Disefo de una reforma muy
importante en una maquina
auxiliares para garantizar los

Pastas especiales

* Ingenieria y ejecucion de la
primera etapa de un proyecto
innovador de revamping de la
planta de tratamiento de licor
negro gue contribuird a mejorar la
eficiencia energética del proceso
y a minimizar ain mas su huella
medioambiental.

<

Grupo Miquel y Costas

Actuaciones significativas
implementadas transversalmente
en varios centros:

Consolidacion del plan

de desarrollo de generacion
fotovoltaica del Grupo gracias
a la ejecucion y puesta en
marcha de nuevas instalaciones
de autoconsumo, aumentando
asi su independencia energética
y reforzando su compromiso
con la sostenibilidad
medioambiental de sus
actividades.

Mejora continua de los sistemas
de proteccion contra incendios.

Aceleracion del programa

de sustitucion de cubiertas
antiguas de uralita,
favoreciendo ademas un mayor
aprovechamiento de las
infraestructuras existentes.

INVERSIONES




CIFRAS DE INVERSION (2022-2024)

(en miles de euros)

ik

H

X1

En [+D+i y medio ambiente

En el resto de activos

Total de inversiones*

2022

25.937

8.214

34.151

2023

10.554

7.816

18.370

2024

11.888

12.857

24.745

* Incluye activos materiales e inmateriales.
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BENEFICIO POR ACCION

1,30
112 11 1,28
+17% +16% B> 3% +36% +15%

Euros por accién ajustados

2020 2021 2022 2023 2024

%: porcentaje de incremento respecto al aflo anterior.

REMUNERACION AL ACCIONISTA

Dividendo pagado por accién

0,43
8
3
o)
g o
"
=)
2 0,45 "
< ']
2 0,40 0,42
® 035 Lg% +14% +5% +8% +4%
4 49
wn
o
=]
w
2020 2021 2022 2023 2024

%: porcentaje de incremento respecto al aflo anterior, sin tener en cuenta la parte extraordinaria
del dividendo repartido en diciembre de 2020.

D Dividendo creciente . Dividendo extraordinario
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EVOLUCIONES COMPARATIVAS

IBEX 35, IGBM y MCM
Base 100: cotizaciones de fecha 31/12/2020

V. origen a V. final a
31/12/2020 31/12/2024
10,79 160% 12,80
804,97 1137,34

140%
120%
100%
80%
2020 2021 2022 2023 2024

=== MCM (ajustado) = |GBM IBEX 35

Fuente: Bolsa de Madrid y elaboracién propia.

IBEX SMALL, MCM e INDICE PAPEL Y ARTES GRAFICAS
Base 100: cotizaciones de fecha 31/12/2020

V. origen a V. final a
31/12/2020 31/12/2024
10,79 140% 12,80
1,397,37 1.415,76

120%
100%
80%
2020 2021 2022 2023 2024
= MCM (ajustado) IBEX SMALL = [NDICE PAPEL Y ARTES GRAFICAS

Fuente: Bolsa de Madrid y elaboracion propia.
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DATOS
ECONOMICO-
FINANCIEROS
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PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS
DEL GRUPO MIQUEL Y COSTAS

La informacion se presenta consolidada en miles de euros (salvo que se indique lo contrario).

Los datos de todos los ejercicios son comparativos al presentarse de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Principales magnitudes financieras (2022-2024)

En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2022 2023 2024

% s/ vtas. % s/ vtas. % s/ vtas.

Ventas netas 337177 309.319 309.170

EBITDA® 60.671 18,0% 74.905 24,2% 79.956

BDI 31.634 9,4% 42.714 13,8% 48.699

Cash flow después
de impuestos 50.272 14,9% 62.699 20,3% 68.471

En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2022 2023 2024

Activo total 450.808 464.702 513.990

Recursos propios 330.291 354,781 385.118

Endeudamiento financiero neto (16.940) (53.675) (75.413)

Endeudamiento financiero neto / Recursos propios N/A N/A N/A

Beneficio por accién ajustado® (euros) 0,82 1,1 1,28

Dividendo devengado 16.800 17.400® 18.250®

Dividendo por accidn devengado ajustado®® (euros) 0,44 0,45® 0,48®

Pay out (Dividendo devengado / Beneficio del ejercicio) 53,1% 40,7% RYASY

ROE (BDI / Recursos propios medios) 9,7% 12,5% 13,2%

ROA (Beneficio de explotacion / Activo total medio) 9,3% 12,0% 12,3%

(1) Resultado bruto de explotacion mas amortizaciones.

(2) Numero de acciones en circulacion ajustadas en 2022, 2023 y 2024 por las operaciones societarias realizadas.
(3) Ano 2024: importe pendiente de aprobacion.

(4) Aumentado por la parte correspondiente a las acciones propias de la cartera.
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RESULTADOS
DE 2024

La cifra de negocios neta consolidada en
el ejercicio ha alcanzado los 309,2 millones
de euros, lo que supone mantener el mismo
nivel de cifra de negocio que en el mismo
periodo del ejercicio anterior, a pesar de la
moderaciéon de los precios de venta como
resultado de la reduccién de las presiones
inflacionarias y las dificultades existentes
en el comercio internacional derivadas de
la situacion geopolitica.

Por lineas de negocio, Industria del tabaco
ha alcanzado una cifra de 195,9 millones de
euros, ligeramente superior a la del ejercicio
anterior.

Las ventas de Productos industriales
muestran un aumento del 0,4% en
comparacion con el aino anterior, gracias a la
progresiva consolidacion de las inversiones,
realizadas y en curso, en este segmento
durante los ultimos ejercicios.

En la linea de Otros, la facturacién ha
descendido en 0,8 millones de euros como
consecuencia de los ajustes en el precio
de venta anteriormente mencionados.

La cifra de ventas de la Sociedad Matriz en el
ejercicio 2024 ha ascendido a 199,2 millones

de euros, lo que supone una disminucion del

0,6% con respecto a la del ejercicio 2023.

El resultado de explotacién consolidado ha
mejorado en 5,3 millones de euros con
respecto al del mismo periodo de 2023,

lo que equivale a una mejora del 9,6%. En el
presente ejercicio, el Grupo ha continuado
con la recuperacion de los margenes
historicos, gracias principalmente a las
politicas comerciales aplicadas, la puesta
en marcha de las inversiones realizadas

y la moderacién de la inflacién, a pesar de

88

la volatilidad en el precio de la energia y
el incremento de precio de las pastas
celuldsicas.

Por lineas de negocio, la linea de Industria del
tabaco ha mejorado el resultado obtenido en
el ejercicio precedente en un 9,7%. La linea
de Productos industriales ha incrementado
su resultado en 0,5 millones de euros, y la
linea de Otros, en 0,3 millones de euros.

El BDI del Grupo ha alcanzado la cifra de
48,7 millones de euros, superando el
resultado obtenido en el ejercicio anterior
en un 14,0%. La tasa fiscal efectiva del
ejercicio ha sido del 23,3%, disminuyendo
comparativamente con el afio anterior
debido al aumento de las deducciones y una
menor incidencia en el calculo impositivo
derivado de la filial argentina.

La Sociedad Matriz ha obtenido un resultado
acumulado después de impuestos de

36,3 millones de euros, lo que supone un
incremento del 6,5% respecto al del afo
2023, principalmente como consecuencia
del incremento del resultado en la industria
del tabaco descrita anteriormente.
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Evolucién de los resultados consolidados (2022-2024)

En miles de euros

2022 2023 2024
Ventas netas 337177 309.319 309.170
Resultados
Beneficio de explotacion 42.033 54.920
Beneficio antes de impuestos 41.058 56.553
Beneficio después de impuestos 31.634 42.714
Cash flow después de impuestos 50.272 62.699
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las cuentas anuales consolidadas de 2024 son comparativas a las de los ejercicios anteriores
al presentarse de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Cuenta de pérdidas y ganancias resumida y comparativa (2022-2024)

En miles de euros

2022 2023 2024
Ventas netas 337177 309.319 309.170
Ingresos de explotacién®® 7.628 7.345 4.899
Consumos (106.934) (118.085) (107.812)
Otros gastos de explotacion® (134.720) (76.626) (76.209)
Valor afiadido 103.151 121.953 130.048
Personal (45.891) (46.951) (49.994)
Amortizaciones (18.638) (19.985) (19.772)
Provisiones de circulante® 3.411 97 (98)
Beneficio de explotacién 42.033 54.920 60.184
Resultados financieros (978) 1.646 3.368
Sgsllajlrtjaaclzjgcdisaecri}g:ades valoradas por el método 3 (13) (24)
Beneficio antes de impuestos 41.058 56.553 63.528
Impuesto de Sociedades (9.424) (13.839) (14.829)
Beneficio después de impuestos 31.634 42.714 48.699

(1) El importe de otros ingresos de explotacion recoge la venta de energia y los trabajos realizados por la empresa para su activo.
(2) El efecto correspondiente a los derechos de emision se presenta directamente deducido de los ingresos vy gastos de explotacion.
(3) Corresponde a la variacion de las provisiones

El valor afladido ha aumentado en 2024 respecto al afio anterior en aproximadamente un 7%.
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BALANCE DE SITUACION
DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las cuentas anuales de 2024 son comparativas a las de los ejercicios anteriores al
presentarse de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Balance de situacion resumido y comparativo (2022-2024)

En miles de euros

ACTIVO 2022 2023 2024

Inmovilizado material 189.091 187.113 196.658

Activos intangibles 6.624 6.441 5.993

Otros activos no corrientes 35.465 48.305 83.393

Total de activos no corrientes 231.180 241.859 286.044

Existencias 109.729 98.376 114.742

Deudores comerciales 61.258 56.717 56.023

Otros activos corrientes 43136 48.943 43.840

Efectivo y medios equivalentes 5.505 18.807 13.341

Total de activos corrientes 219.628 222.843 227.946

Total de activo 450.808 464.702 513.990

PASIVO 2022 2023 2024

Total de patrimonio neto 330.291 354.781 385.118

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 36.805 30.453 41.490

Otros pasivos no corrientes 6.085 7.370 8.081

Total de pasivos no corrientes 42.890 37.823 49.571

Deudas con entidades de crédito 20.938 22.462 13.937

Acreedores comerciales 41.848 31.091 34.898

Otros pasivos corrientes 14.841 18.545 30.466

Total de pasivos corrientes 77.627 72.098 79.301

Total de pasivo 450.808 464.702 513.990
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Evolucién de la estructura financiera (2022-2024)

En miles de euros

2022 2023 2024

Deudas con entidades de crédito a largo plazo 36.805 30.453 41.490

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 20.938 22.462 13.937

Efectivo y otros activos financieros corrientes (43.124) (63.015) (52.747)

Activos financieros no corrientes (31.559) (43.575) (78.093)

Posicién financiera neta total 16.940 53.675 75.413

Principales ratios

En miles de euros, salvo las cifras expresadas en porcentajes

2022 2023 2024

Porcentaje de patrimonio neto sobre el pasivo total 73,3% 76,3% 74,9%

Porcentaje de patrimonio y pasivos no corrientes ® ® ®
sobre el pasivo total 82,8% 84,5% 84.,6%

Necesidades operativas de fondos (NOF) 119.815 110.192 109.835

Fondo de maniobra 142.001 150.745 148.645

El porcentaje del patrimonio neto sobre el pasivo total de este ejercicio, tras las operaciones
corporativas, esta en linea con los ejercicios anteriores.

La posicion financiera neta (caja neta) a cierre del ejercicio presentaba un saldo deudor
de 75,4 millones de euros, superior a la del cierre del ejercicio 2023 en 21,7 millones de euros.

En el ejercicio 2024, con el objetivo de seguir dotando al Grupo de la flexibilidad y la liquidez
necesarias, el Grupo ha reforzado su estructura financiera, obteniendo financiacién adicional
con entidades de crédito, que en términos netos supone un aumento de 2,5 millones

de euros a cierre del ejercicio, y extendiendo su vida media.

Las necesidades operativas de fondos (NOF) se han reducido ligeramente con relacién
a las del ejercicio anterior. El incremento de las existencias se ha visto compensado por
un incremento de los saldos comerciales acreedores y otros pasivos corrientes, mientras
gue los saldos comerciales deudores han disminuido ligeramente comparativamente con
los del ejercicio anterior.
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DE MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo resumido (2022-2024)

En miles de euros

2022 2023 2024

A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 12.651 70.276 67.936

1. Efectivo generado por las operaciones 21.480 82.187 79.353

2. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (8.829) .91 (1.417)

B) Flujos de efectivo de las actividades de inversién 7194 (31.247) (53.225)

1. Pagos por inversiones (-) (121.205)  (115.890) (141.520)

2. Cobros por desinversiones (+) 128.399 84.643 88.295

C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (20.773) (25.727) (20.177)

1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (4.399) (3.630) (4.916)

2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 274) (4.897) 2.540

3. Pagos por dividendos (16.100) (17.200) (17.801)

D) Aumento/(disminucién) neta del efectivo o equivalentes (928) 13.302 (5.466)

E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 6.433 5.505 18.807

F) Efectivo y equivalentes al final del periodo 5.505 18.807 13.341

Las principales aplicaciones de los fondos generados han sido:

* La inversion en activos fijos, por un importe de 24,7 millones de euros.
» El pago de dividendos, por 17,8 millones de euros.

* La adquisicion de acciones propias para autocartera, por valor de 5,5 millones de euros.

Los fondos restantes han sido destinados principalmente a activos financieros.
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HIPERINFLACION EN ARGENTINA

La economia argentina se considera hiperinflacionaria desde el ejercicio 2018, por lo que el
Grupo ha aplicado los ajustes por inflacidon a la sociedad, cuya moneda funcional es el peso
argentino, para la informacidn financiera de los periodos terminados desde el 1 de julio

de 2018.

Los principales impactos de la aplicacion de los ajustes por hiperinflacion en Argentina
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023

se resumen a continuacion.

Impacto de la aplicacion de los ajustes por hiperinflacién (2023-2024)

En miles de euros

2023
Ventas y prestacidn de servicios 2.246
Beneficio antes de impuestos (842)
Beneficio después de impuestos (1.599)
Patrimonio neto 2.008
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2024

1.969

(542)

(1.703)

3.117
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