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1.- INTRODUCCION

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones (en adelante,
la “Comisién”) de Miquel y Costas & Miquel, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) ha
elaborado el presente Informe de conformidad con lo establecido en la
Recomendacioén 6 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y en el
Apartado 11 de la Guia Técnica 1/2019, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) con el fin de permitir a los accionistas y otras partes interesadas
entender las actividades llevadas a cabo en el ejercicio por este Organo.

2.- LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES: ANTECEDENTES, REGULACION Y COMPETENCIAS

2.1.- Antecedentes

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
fue constituido por el Consejo de Administracién en su reunién de fecha 27 de
octubre de 1997, como un érgano interno y especializado del Consejo.

Como consecuencia de la entrada en vigor Ley 31/2014 de 3 de diciembre, al
devenir obligatoria su existencia, la Sociedad procedi6 a su inscribir su existencia y
composicion en el Registro Mercantil de Barcelona, encontrdndose inscrita en al
Tomo 37075, Folio 96, hoja B-85067, inscripcién 317 de las de la Sociedad.

Los aspectos relacionados con su composicién, competencias y normas de
funcionamiento se han ido modificando para adaptarlos a los nuevos
requerimientos y al objeto de dar cumplimiento a las obligaciones vy
recomendaciones posteriores a su creacion.

2.2.- Regulacién y Competencias

La regulaciéon de la composicién, el funcionamiento y las competencias de la
Comision se encuentran estipuladas en los Estatutos Sociales, concretamente en el
articulo 23° y en el Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 12°,
cuyos textos han sido objeto de diversas modificaciones parciales.

El vigente texto de los Estatutos Sociales y el del Reglamento del Consejo de
Administracién se encuentran a disposicion del publico, en la péagina web
corporativa de la Sociedad www.miquelycostas.com.

El articulo 23° de los Estatutos Sociales y el articulo 12° del Reglamento del Consejo
de Administracién en relacién con la Comisién disponen, resumidamente, que:

- La Sociedad tendra una Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones compuesta por un minimo de tres y un maximo de siete
Consejeros, de los que la totalidad seran Consejeros no ejecutivos y que
serdn nombrados por el Consejo de Administraciéon. Al menos dos de los
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miembros de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones seran independientes, y el Presidente serd designado de entre
éstos.

El Presidente de la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones sera designado de entre los Consejeros independientes que
formen parte de la misma.

La Comisién se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo de la
propia Comisién o a solicitud del Consejo de Administracién y, al menos,
una vez al afio.

Adoptard decisiones por mayoria e informard del contenido de sus
reuniones al Consejo de Administracion.

En ningtn caso podra intervenir en las deliberaciones y votaciones aquel
Consejero objeto de las mismas.

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en lo
no previsto en las presentes normas, se regird por las pautas de
funcionamiento del Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de las funciones previstas en la Ley, en los Estatutos y en el
Reglamento, asi como otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracién, la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades bésicas:

a. Proponer al Consejo de Administracion:

i. El nombramiento de Consejeros independientes para su
designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como la reelecciéon o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General.

ii. La retribucién de los Consejeros y de la politica salarial del
alto personal directivo.

iii. La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.

iii. Las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.

iv. La politica general en cuanto a los Recursos Humanos de las
Empresas del Grupo.

V. Un objetivo de representacion para el sexo menos

representado en el Consejo de Administracién y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.
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b. Informar al Consejo de Administracién:

ii.

iii.

iv.

Vi.

Del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutivos
para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a
la decisién de la Junta General, asi como de su reelecciéon o
separacion por la Junta General.

El nombramiento del Presidente del Consejo de
Administracion.

Los nombramientos y ceses de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

Las cuestiones de diversidad de género.
Los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo de
Administracion.

C. Evaluar:

ii.

iii.

iv.

El perfil de las personas mas idéneas para formar parte de las
distintas Comisiones, de acuerdo con los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los mismos, definiendo a estos
efectos las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente
su cometido.

La competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a
Consejeros.

La sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

El cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas
de gobierno corporativo.
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3.- COMPOSICION DE LA COMISION

Por lo que se refiere a su composicion y conforme a lo establecido en el articulo 23
de los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, la Comisién estard compuesta por el ndamero de
miembros que fije el Consejo de Administracién, con un minimo de tres y un
méximo de siete Consejeros, siendo la totalidad de ellos no Ejecutivos. Dos de los
miembros de la Comisién, al menos, deberan ser Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comision serd designado entre los Consejeros independientes
que formen parte de la misma.

La composicién, cargos, categoria y antigiiedad de sus miembros, a 31 de diciembre
de 2025, es la siguiente, no habiendo variado hasta la fecha de emisién de este
Informe:

COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES
Antigiiedad
Nombre Cargo Categoria enel
Organo
Consejero
D. José Claudio Aranzadi Martinez | Presidente | Independiente | 20/06/2019
Coordinador
- . . Consejero
D. José Miquel Vacarisas Secretario Dominical 22/06/2023
. Consejero
D. Narcis Serra Serra Vocal Independiente 22/06/2023
D. Eusebio Diaz-Morera Puig- Vocal Consejero 20/06,/2018
Sureda Externo
Diia. Marta Lacambra Puig Vocal Independiente | 28/09/2020

Los perfiles profesionales de los miembros de la Comisién se encuentran a
disposicién del publico, en la pagina web corporativa www.miquelycostas.com
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El Consejo de Administraciéon en su reunion de fecha 22 de junio de 2023, celebrada
tras la Juna General de Accionistas de la Sociedad, acordé: (i) reelegir como
miembros de la Comisiéon a D. José Claudio Aranzadi Martinez y Dfia. Marta
Lacambra Puig y (ii) designar a D. Narcis Serra Serra y D. José Miquel Vacarisas
como miembros de este Organo.

Por su parte, la Comisiéon acordé en su reunion celebrada en la misma fecha, el
nombramiento de D. Claudio Aranzadi Martinez y de D. José Miquel Vacarisas
como Presidente y Secretario, respectivamente, de este Organo.

D. Eusebio Diaz Morera Puig-Sureda, fue reelegido miembro de la Comisién en la
reunion del Consejo de Administraciéon de fecha 21 de junio de 2022, tras su
reeleccion como Consejero, en la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
celebrada en la citada fecha.

Los miembros de la Comision han sido designados procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar, previa evaluacion por parte de dicho Organo de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.2.c) del Reglamento del Consejo de
Administracion.

4.- REUNIONES CELEBRADAS POR LA COMISION, ASISTENCIA DE SUS
MIEMBROS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL EJERCICIO 2025

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de
Administracién, la Comision se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo de
la propia Comision o a solicitud del Consejo de Administracién y, al menos, una vez
al afio.

Durante el ejercicio 2025, la Comision se ha reunido en las fechas sefialadas en el
Calendario de sesiones fijado antes del comienzo de cada ejercicio, en dos (2)
ocasiones de forma presencial, en el domicilio social.

4.1.- Reuniones de la Comision

Durante el ejercicio 2025, la Comisién ha celebrado dos reuniones. Dichas reuniones
fueron celebradas en las siguientes fechas.

- 31 de marzo de 2025
- 27 de octubre de 2025

La totalidad de los miembros de la Comisién ha asistido a las referidas reuniones.
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En todas las sesiones celebradas en el ejercicio se ha contado con la presencia del
Presidente del Consejo de Administracion, D. Jorge Mercader Barata y de los
Consejeros D. Jorge Mercader Miré y D. Javier Basafiez Villaluenga; adicionalmente,
la reunioén celebrada en el mes de octubre, conté con la asistencia de la Directora
Legal y Secretaria no consejera del Consejo de Administraciéon, Dfia. Victoria Lacasa
Estébanez.

En todas las sesiones de la Comisién se tratan, con la debida profundidad, los
distintos asuntos relacionados en el Orden del Dia y sometidos, en su caso, a
decisiéon. Sus miembros intervienen activamente en los distintos debates,
manifestando, cuando lo consideran oportuno, su opinién al respecto.

Las deliberaciones de la Comisién y los acuerdos y decisiones alcanzados por la
misma, se documentan en el Acta de la sesién, que es firmada por el Presidente y
Secretario de la misma.

El Presidente de la Comisiéon informa sobre los asuntos y acuerdos, en su caso,
alcanzados, ante la primera sesién del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones.

En el examen y debate de los asuntos tratados por la Comision a lo largo del
ejercicio, los ponentes han acompafiado sus exposiciones con presentaciones y/o
informes, habiéndose analizado, debatido y estudiado, principalmente, los asuntos
y actividades que se relacionan en el siguiente apartado:

4.2.- Actividades desarrolladas en el ejercicio 2025

e Retribucion de la Alta direccién
La Comisién revisé e informé favorablemente la propuesta de retribuciones del
ejercicio 2024 y las propuestas para el ejercicio 2025, asi como el nuevo Plan a largo
plazo de retribuciones variables 2025-2027.

e Régimen retributivo de los Consejeros
La Comisién ha analizado las retribuciones de los Consejeros correspondientes al
ejercicio 2024, acordando por unanimidad proponerla al Consejo de Administracién
para su aprobacion.

e Retribucidn individual del Consejero Ejecutivo
La Comisién ha revisado la retribucién correspondiente al ejercicio 2024 del
Consejero Ejecutivo, separadas en cada uno de los conceptos retributivos,

acordando aprobarla por unanimidad proponerla al Consejo de Administraciéon
para su aprobacion.
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e Plan 2025 de Opciones sobre Acciones

La Comisién inform¢ favorablemetne el Plan 2025 de Opciones sobre Acciones de la
Sociedad, basado en los requerimientos aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 19 de junio de 2025,consistente en la entrega de acciones de
Miquel y Costas & Miquel S.A., dirigido al colectivo formado por el Consejero
Ejecutivo, Comité de Direccién, Comisién de Direccién, Directores Corporativos,
Directores de Planta, Directores Comerciales y personal clave de la Compaiiia,
siendo las fases del mismo las siguientes: (i) Fase de consolidacién, con fecha de
inicio el 1 de diciembre de 2025 y una duracién de tres (3) afios y (ii) Fase de
ejercicio: inicidndose el dia siguiente a la fase de consolidacién y con una duracién
de tres (3) afos. Esta fase marca el inicio del periodo en el que los beneficiarios
podrén ejercer las opciones.

e Informe de Remuneraciones

En virtud de las responsabilidades de la Comisién en la determinacion de la politica
retributiva de los Consejeros de la Sociedad, coordiné la preparaciéon del Informe
Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024,
acordando asimismo elevar al Consejo de Administracién dicho Informe para
someterlo a su examen y aprobacién y posterior votacion consultiva de los
accionistas en la Junta General de la Sociedad que se celebr6 el 19 de junio de 2025.

e Gobierno Corporativo

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12.2c) del Reglamento del Consejo
y en el ejercicio de su responsabilidad sobre Gobierno Corporativo, la Comisién
sometié a evaluacion el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad, las reglas de Gobierno Corporativo y las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno durante el ejercicio 2024 a los efectos de emitir, en base
a sus conclusiones, el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
citado ejercicio, acordando por unanimidad elevarlo al Consejo de Administracion
para su revision y, en su caso, aprobacion.

e Otras Cuestiones:

La Comisiéon ha sido puntualmente informada sobre cuestiones vinculadas con la
plantilla del Grupo, tales como la actividad del personal, su evolucién, formacion,
asi como sobre el programa de incorporaciones en posiciones clave para el Grupo y
la necesidad de reforzar determinados departamentos al objeto de afrontar el
crecimiento futuro de la compaiiia.

Asimismo ha conocido y tomado razén de los principales indicadores de Seguridad
y Salud laborales.

La Comisién, en cumplimiento de las responsabilidades basicas acord¢ validar la
nueva Politica de Gestion de Personas cuyo objetivo es el de establecer las bases
para disponer en todo momento de las personas con el talento, el compromiso y las
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competencias requeridas para cumplir las necesidades necesarias para favorecer la
competitividad y la eficiencia empresarial y contribuir al éxito de la actividad del
Grupo.

5.- CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante el ejercicio 2025, la Comisiéon ha podido desarrollar su actividad con
normalidad, ejerciendo sus responsabilidades y competencias con respeto a la
legalidad vigente, normas de funcionamiento y organizacion establecidas en los
Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Los miembros de la Comisién ponen de manifiesto que en las reuniones que se han
llevado se podido deliberar con absoluta libertad, sin verse a afectados por
presiones internas o de terceros.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisién consideran que este
Organo ha cumplido satisfactoriamente con las funciones y responsabilidades que
tiene atribuidas de lo que ha quedado constancia en el resultado de la evaluacién
anual que de este 6rgano ha llevado a cabo el Consejo de Administracién.

El presente Informe ha sido formulado por la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, de la Sociedad en la reunién celebrada el 30 de
marzo de 2026.

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones



